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Oanykom HactaBHo-Hay4yHor Beha dakynTteTta opraHu3auuoHuX Hayka YHuBepsuTeTa y
Beorpagy 05-01 6p. 3/65-5 og 26.06.2024. rognHe MMeHOBaHM cCMO 3a 4YnaHoBe Komwucuje 3a
nperneg v ogbpaHy NpUCTYNHOT pada 1 OLeHy Hay4YHe 3aCHOBaHOCTM TeMe AOKTOPCKe ancepTaumje
kaHamaata AnekcaHgpa lNetpoBuha noa HacnoBoMm:

YTuuajHu cbaktopm n3bopa BOjHUX BUCOKOLLUKONCKMUX ycTaHoBa y Penyonuumu Cp6uju kao
nnatdopma aecpuHUcaa NPOMOTUBHE CTpaTeruje.

Ha ocHoBy MmaTtepujana npunoxeHor y3 3axTteB kaHgmaaTta, Komucunja nogHocu cnegehu

PEDPEPAT

1. MNopauu o kaHaAuAaTy

1.1. Buorpadckn nogaum

AnekcaHgap [letposuh je odwuuup Bojcke Cpbuje, notnykoBHuk, ca 19 roguHa
npodecunoHanHe Kkapujepe, Hajsehum genom y obnactu ogHoca ca jaBHowhy. TpeHyTHO ce Hanasu
Ha OYXHOCTU HayenHuka Ogerbera 3a U3gaBallTBO M MapKeTUHT Ynpase 3a O4HOCe ca jaBHoLwhy
MwuHuctapctea ogbpare. Opf 3aBplueTka ctyamja Ha BojHoj akagemujmn 2005. go oktobpa 2006.
roavHe obaBrbao je Oy>KHOCT kKoMaHAMpa BoAa y 252. oknonHoj 6puragn y Kparbey. Motom je of
2006. go 2011. rogunHe cnyxboBao y Meaunja ueHTpy ,Oabpana” Ynpase 3a ogHOCE ca jaBHOLNy
MO, npBO Kao HOBMHApP, a MOTOM U Kao YpeaHWK Yy UICTOMMEHOM Yacomnucy - 3BaHUYHOM LUTAMMAaHOM
rnacuny MunuctapTtea ogbpaHe n Bojcke Cpbuje. Og 2011. go 2013. rognHe o6aBrbao je Oy>XHoCT
WHCTPYKTOpa WHAMBMAYyanHe creunjannuctnyke obyke M komaHaupa Boga y LleHTpy 3a obyky
KonHeHe Bojcke y lMoxapeBuy, a 3atum og 2013. go 2019. 'y yaconucy ,OabpaHa® gyxHocTn
ypegHuka, a 3atum M HadvenHuka Opceka 3a HOBMHCKY AenaTHOCT, YjeQHO 3aMeHuKa rnaBHOr
ypegHuka. Opg 2019. po 2021. rognHe y YvHYy Majopa 6vBa NoOCTaBIbeH Ha OYXHOCT 3aMeHuKa
KomaHgaHTa LleHTpa 3a ncnutneakse Haopyxawa 1 BojHe onpeme y HukuHumma. Og 2021. rogmHe
Bpaha ce y YnpaBy 3a ogHoce ca jaBHownhy, rae go 2023. npo obaBrba Ay>XHOCT pykoBoauoLa
"pyne 3a uHdopmMmucame, a 3atum 1 HadenHuka Ogerbera 3a U3gaBallTBO U MAPKETUHT.

OcHoBHy LWKOMNy 3aBpWwMO je y poaHoj JlosHuun, a BojHy rumHasunjy y beorpagy. BojHy
akagemujy 3aspwumo je og 2001. go 2005. rognHe ca npocevHom oueHom 9,03. Mactep ctyauje
3aspwmo je 2012. roguHe Ha dakynTeTy OpraHM3auMoOHUX Hayka cMep - CTyAMjCKM nporpam
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MeHalIMeHT 1 opraHusauuja, ca npocekom 9,86. Y oksupy cBor npodeCcnoHanHor ycaspllaBama,
noxahao je HM3 gomahux n meflyHapogHUX KypceBa 1 ceMuHapa u3 obnactu: ogHoca ca jaBHowwhy,
cTpaTerujckux KoOMyHuKauumja, KpUsHUX KOMyHUKaunje n nugepctsa. pegaBay je Ha KypceBuma
ogHoca ca jaBHOWNRY, OCHOBHOI M HanpegHor HWBOa, koje npema [lnaHy wkonoBawa U
ycaBplUaBaka opraHuayje Ynpasa 3a ogHoce ca jaBHowhy MO. [JokTopcke akagemcke ctyauje
ynmcao je 2022. roguHe Ha PakynTeTy OpraHM3auuoHUX Hayka, Ha CTyaujCKOM mnporpamy
MeHaLMeHT 1 opraHusaumja.
FoBopu eHrnecku jesnk. OxereH je n otal Tpoje ageLe.

1.2. CTe4eHO Hay4YHOUCTPAXKMBAYKO NCKYCTBO

Y HacTtaBky he OMTM npukasaHe Hay4yHOMCTpaXuBavke aKTUBHOCTW KaHaugata Koje
obyxBaTajy pagoBe o6jaBrbeHe Ha KOHpepeHUunjama 1 y Haconucmma, o4 rogmHe ynmca 4OKTOPCKUX
cTyauja.

1. Petrovic, A. (2024). Shaping military HEISs’ promotional strategies for Gen Z's media landscape,
International Symposium SymOrg 2024 (M33)

2. Petrovic, A. Leci¢-Cvetkovié, D. (2023) Research on performance satisfaction of professional
housing managers of residential buildings in Serbia, Zbornik radova SYMOPIS 2023, 503-508.
ISBN 978-86-335-0836-0 (M63)

3. Metpoeuh, A. (2023). CTpaTelkn NpUCTyn ynpaerbaky KOMyHMKALWjOM Yy CUCTEMY oabpaHe.
360pHuK ancTpakaTa, HayyHa koHdepeHumja BojHMX Hayka ,BojHa 2023, ISBN 978-86-335-
0827-8 (M63)

4. Petrovi¢, A. (2022). The theoretical basis of the branding of the Serbian Armed Forces. Vojno
delo, 74(5), 71-82. DOI: 10.5937/vojdelo2205071P (M51)

5. Metposuh, A. (2021). CtpaTelwkn NpuUCTyn CTPYKTypupawy QyHKUMje cucTema ogHoca ca
jaBHowhy y Mununctapctey ogbpane n Bojcum Cpbuje, HayuHn ckyn BOJCKA U MOJIUMTUYKA
CNCTEM, Knura caxetaka, ISBN 978-86-335-0756-1 (M63)

Cnegu cnucak NONoOXeHUX npegMeTa Ha OOKTOPCKUM cTyamjama ca oueHama u ECIB
oogoBuMma:

HasunBu npegmerta OueHa ECNb
MeTogornorvja Hay4HO-UCTpaXuBadkor paga 10 10
Cratnuctvka y MeHalMeHTy 10 10
YKvBoTHa cpeaunHa 3paBibe N CUTYPHOCT 10 10
NCUT y MapKeTuHry 1 KOMyHUKauuvjama - ogabpaHa nornassba 10 10
YnpaBrbawe Npon3BogHOoM M ycriyrama - ogabpaHa nornaerba 10 10
WHTerpncaHe KomyHukauuje 10 10
MeHaLMeHT JbyacKkux pecypca - ogabpaHa nornaesba 10 10
Mogenun y MapKeTUHry 1 KOMyHWKaLmjama 10 10
MynTumegujanHe KomyHukaumje - ogabpaHa nornaesba 10 10

Kangupat je gaHa 23.9.2023. rogvHe ycnewHo' oabpaHno nNpucTynHW pag 3a u3pagy
OOKTOpCKe aucepTauumje noa HasvBoM YTuuajHu dakTopu nsbdopa BOjHUX BUCOKOLLKOJFICKMX
yctaHoBa y Peny6nuumu Cp6uju kao nnatcgpopma aedmHucaa npoMOTUBHE CTpaTeruje.

1.3. OueHa nogobHOCTU KaHAMaaTa 3a pad Ha NpearioXXeHoj TeMmu

Y3aumajyhu y 063mp:

e Pesyntarte ocTBapeHe TOKOM Aocafaluker 0bpa3oBamsa;

e PesyntaTte uctpaxusara 13 0bnactu: cTtpaTewkux u MynTuMmeanjanHnx KOMyHukauuja,
B6peHaupara 1 ynpaerbama ycrnyrama Koju cy nybnukosaHun y yaconncuma n 36opHuLmMmMa Hay4HuX
KOHpepeHuuja;

e PagHo uckyctBO y obnactMma: ogHoca ca jaBHOLWNRy, MapkeTuMHra, HOBMHApCTBA,
pykoBohera U KoMaHO0BaH:a;



3akrbyyyje ce aa je AnekcaHgap MeTtposuh y NOTANYHOCTM KBAnNMGUKOBAH 1 NPUNPEMIbLEH Aa TEMY
OOKTOPCKE gucepTaumje camoCTanHO UCTpaxyje M NPYXM Hay4yHO-CTPYYHEe [OMNpUHOCE Yy TOj
obnacTw.

2. MpeamMeT 1 LUIbL UCTPAXUBaHA

NMpeameT ucTpaxumBawa y JOKTOPCKOj AMCepTaumjn jecy akTopu KOjU yTU4y Ha oanyky
KageTa ga ce onpegene 3a ynuc y BOjHe BMCOKOLLKoncke yctaHose y Peny6nuun Cpbuju - BojHy
akagemvjyy n MeagunumHckn dakynteT BojHoOMeguumHCKe akagemMuje Yy KOHTEKCTY aKTyenHuUX
TpeHaoBa MapkeTM3aumje BUCOKOr obpasoBara M KOMYHUKaUMjCKMX HaBuka eHepauuje ,Z°.

Y oBom papgy he, cTora, 6uTK cnpoBedeHa aHanusa, y HayyYHoj nutepaTypu AOCTYMHUX,
mMogena v daktopa u3bopa UMBUNHUX BUCOKOLLUKONCKMX YCTaHOBa W pasMaTtpaty HUXoBa
NPUMEHNBOCT Ha BOjHE BUCOKOLLIKOSICKE YCTaHOBE. Y OKBMPY NpeaMeTa UcTpaxmsara pasmartpahe
Ce N Kiby4yHe KapaKTepuCTMKe, KOMyHUKaUMjCKe HaBuKe U KapujepuHe npedepeHunje eHepaumje
,Z%, Koja ce y aKTyermHOM TPeHyTKy Harasu y npouecy Wnu Ha npary yracka y npouec BUCOKOr
obpasoBamna. Takohe he, pagu pasymeBamwa LUMPEr KOHTEKCTA UCTpaXumBaka, OUTKM pasmarpaHe
cneunduyHOCTU WHCTUTYUMOHArNHe ynore BOjHUX BWCOKOLLUKOSCKMX YyCTaHoBa M MoryhHocTu
npunarofaBaka HMUXOBUX MNPOMOTUBHUX aKTMBHOCTU TPEHAOBMMAa MapkeTu3auuje BUCOKOT
oOpasoBamsa.

Ha ocHOBy pesyntata MHAMKATUBHOI KBanUTaTMBHOI WUCTpaxuBakba CrpoBedeHOr ca
n3abpaHom rpynom kageta BA n M® BMA 6uhe kpeupaH ogroBapajyhn MIHCTPYMEHT - YNUTHUK, Ha
OCHOBY kora he GuTM cnpoBedeHO UCTpaKuBawe, METOAOM OHMajH aHkeTe, ca LUMPOM rpyrnom
Kageta o npBe A0 4eTBPTEe roguHe, Te rpyrnoMm kKaHaugaTta 3a ynuc y BOjHE BMCOKOLLKOIICKE
yCcTaHoBe.

WNctpaxnBarwe npobnemaTuke usbopa TepuumjapHor obpasoBara passujano ce u3 apa
AOMUHaHTHa npuctyna. lpBuM je eKOHOMCKM MoAen ynarawa y SFbyACKW KanuTar, a Apyru je
COLMONOLLIKM MOAen CTuuakwa ctatyca. EKOHOMCKM nnm eKOHOMETPUjCKU MOAENW 3aCHOBaHN Cy Ha
naeju oa reyam 6upajy 6yayhm cdbakynteT Ha OCHOBY BPeQHOCTU KOjy Ta UHCTUTYLUMja Hyan, OAHOCHO
cnpam rpybe kankynauuje TpOLUKOBa U KOPUCTY, y3umajyhu y 063up HMXOBE MUYHE CKIOHOCTU M
npedepeHunje. PoKyc eKOHOMCKMUX MOAenNa je Ha PUHAHCUjCKNM edheKkTrMa NOPOaANYHUX NpUxXoaa,
LKonapuHe n omHaHcujcke nomohu (ctuneHanja) Ha nsbop akynteta.

TpaguumoHanHn mogenu AocTu3aka couujanHor cratyca, 6asupajy ce Ha edekTuma
couuvjanHo-eKoHOMcKor crtatyca 6yayhux cTygeHata w Ha  HMXOBUM  0OpasoBHUM M
npogecroHanHuMm acnvpaumjama. Y 0BOj BPCTM MoJena norasv ce of npeTnocraBke fa cy
obpasoBHe acnupauuje, Kao NpeaycnoB 3a ynuc Ha pakynTeT, ogpeheHe noHalakeM, Kao LWTOo Cy:
akagemcka npunpema u nocturHyha y gotagallswbem LUKOMoBakwy, AeMorpaddcke KapaKTepucTuke,
CEC wn ytuuaj poaguterba n okonuHe. OHKM ykasyjy Oa Ha kaHgugaTe, ca 6orbom 06pa3oBHOM
noanorom, y Behoj mepu ytudy oxpabpera HMXOBE OKOMMMHE LUTO MO3UTUBHO YTUYE Ha HUXOBE
obpas3oBHe acnupauuje n oyekmBawa of cryamja. MehyTum, KomOMHaLMja EKOHOMCKUX U
coumjanHux mopena Hyguna je 6orbe MoryhHOCTM npoyyaBawa npobnema wusbopa OGyayher
dakynTeTta. VictpaxmBadnma je Ha pacnonarakwy 610 COLMOMOLLKN acrnekT, Koju je npegnaraH.y
MoernvmMma AoCcTu3ara coumjanHor cratyca, ann n BpegHoCHe neprnekTvBe eKOHOMCKUX Moaena.

Mogenu unsbopa BWUCOKOLLKOMCKUX ycTaHoBa Koju he 6uTu pasmaTtpaHu y OOKTOPCKO)
anceptaumjn npynagajy KoMbMHOBaHUM UAUTU MELLOBUTMM MOLENMMA Y- KOjuMa, y 3aBUCHOCTU Of
npucTyna aytopa AOMUHUPaAjy coumjaniHu Unmn eKoHoMcKu dpaktopu. MNpema kpetepujymy aa nv je y
HMXOBOM POKyC pesynTaTt nsbopa unu cam npouec nsbopa, pasmaTpaHv MOA4eNu ce Mory HassaTtu
Kay3anHuMm, OOQHOCHO dha3HUM.

Og ocampgeceTMx roguHa npowrsior Beka [0 AaHac, cnpoBefeH je Benviku  0poj
NCTpaxuBaksa Koja Cy 3a LWib nmana ga ce oTkpujy 1 krnacudukyjy daktopu Koju yTuyy Ha nsbop
BLWY kon 6yayhux cTygeHaTta M Aa ce M3Mepu CTeneH HMXOBOr yTuuaja Ha Ty oanyky. BehuHy
cTyavja y Be3u ca noHawawem Oyayhux cTygeHata CrnpoBenu Cy UCTpaxusaun y obnactu
obpasoBara ca NPEeTXOAHNM 3HaHEM MCUXONOornje, CoLMONornje Unn ekoHoMumje, LTO CBEeLO4N O
CYLUTUHCKMN MHTEPAUCLMNIIMHAPHOM MPUCTYIY.

Y nutepaTypu ce Hanasu oburbe pagoBa y KojuMa ce pasMaTtpa yTuuaj ogpeheHux
dakTopa unn ogpeheHe rpyne aktopa Ha n3bop BMCOKOLLKOMCKMX YCTaHOBA Kao LITO Cy: non,
couujanHo-eKOHOMCKM cTaTyc, obpasoBake poauTerba, ycrnex Yy CpeahO0j LWKOMW, Nu4He W
NnopoAnYHe BPeaHOCTU, KapujepHe npedepeHumje, ytuuaj 6nuckux ocoba, penyTtaumja obpasoBHe
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WHCTUTYUMje, KBanuTeT npodbecopa/npenaBaya, (pvHaHCuMjcka nogplika - CTuneHaunje, passoj
Kapujepe, MoryhHoOCT 3anocriekwa nocre cTyguja, ovekmBaHa 3apaja, yoarbeHocT of kyhe -
nokaumja, CrioXeHOCT ynuca, OpPYLWTBEHU XUBOT, MHopMauuje of crtpaHe BLUY u npenopyke.
MehyTum, NOCTOje pasMMmounaxera Kkaga je ped o Buherwy cteneHa ytuuaja ogpeheHux gakropa
y pasnuuMTMM KOHTEKCTUMa M dhasama npoueca nsbopa. Takohe, y nutepaTtypu ce KOHCcTaTyje aa
OO0 cada Huje YCTaHOB/bEHa KOHayHa nucTa ytuudajHux daktopa Ha u3bop BLIY Hutk je
yCTaHOBIbEHA YHMBE3parHa NpBUHOCT Yy UCNOSbaBaky HUXOBOT yTULaja. Y OKBUPY UCTpaKuBaha
y pagy, u3Bpwuhe ce getarbaH nperneg nurapaType u3 ose obnactM v aHanusa pesyntara
EMMNUPUjCKor UCTpaxmnaBama.

"eHepauuja ,Z*“ Hanasu ce y OoKyCy OBOI UCTPaXunBama, jep Ce y OBOM TPEHYTKY Hanasmy
npouecy TepuujapHor obpasoBawa. TaudHuje, HajMnahu npunagHuumM OBe reHepaumje, poheHu
namehy cpeavHe gesegecetux roanHa 20. Beka M Kpaja npee deueHunje 21. Beka, npusoae Kpajy
OCHOBHO U 3arnoynky CpefH0LLKONCKO 0bpa3oBane, AOK CYy OHU HajCTapujy OKOHYanu LWKONoBake,
3anocnunu ce n opmmpanu concrTeeHe nopoauue. NeHepaumja ,Z“ ckopo Aa He no3Haje ceeT 6e3
NHTepHeTa. N3NoXeHOCT OBUM TexHonoxujama je y cywTuHu obnukoBana HUXoB OOHOC npema
CBETY, YYMHMBLUN UX NPBOM MUCTMHCKOM AUrMTaNHOM reHepauuvjom. Homxose noTpollavke HaBuKe,
MHdopmucare M 3abaBa, ocrawajy ce y BEeNvMKOj Mepu Ha gurutanHe nnardgopme, ca jacHo
n3paxeHuMm npedepeHujama npema cagpxajy 6asuvpaHor Ha annukauunjama. YnopeaHom
aHanuM3oMm pesynata uCTpaxuBawa, Ha rnobanHom Husoy u Penybnuum Cpbujn, moxe ce
YCTaHOBUTU A MNaau y Halloj 3eMsbn y HajBehoj Mepu noceayjy ClndHe UM UctTe oasfnKe Kao u
BpWHauM y oapeheHum 3emrbamMa LWMpoM CBeTa, y nornegy KOMYHWKaLMjCKUX HaBuKa, Y3
Bapujaumnje y nornegy kopuwhewa ogpeneHnx ApyWTBEeHWX Mpexa W noBepewa npema
TeNeBn3njCKMM MHOPMaTUBHUM cagpajuma.

leHepauuja ,Z je peanncTudHa, npunarog/bMBa U MOTUBMCAHA 3a NaKO NpUxBaTarbe
npomeHa. MpunagHuum reHepaumje ,Z“ y Cpbuju nckasyjy xerby Aa camocTanHoO Kpeupajy cBoje
pagHO OKpyXewe, OCHYjy cBoje npeay3ehe M Tako CTekHy MHaHCWjCKY CUrypHOCT, anu
NCTOBPEMEHO A0CTa Nonaxy M Ha cTabunHy 3apagy M CUrypHOCT Ha MOCHy WTO ce Mnoknana ca
rnobanHum TpeHgosmMma. lNMpuoputeT Npy NpoHanacky nocna uMm je douHaHcujcka KomneHsawuja, 4oK
OK1 UCTK HaNyCTUNN YKONMKO HEMajy NpocTopa 3a Hanpedak. Hoeuja nctpaxusama, koja ce 0gHOCe
Ha MonynapHOCT BOjHE npodecuje, ykasyjy Ha TO Aa Mnaan Ha rnobanHoM HMBOY y CBE Mah-em
npoueHTy Buae cebe kao Oeo OpyXaHux cHara, 6yayhu ga ce wuxoBa XMBOTHA WU KapujepHa
OYeKMBaha Y HEAOBOSBHO) MEPU yKranajy u BojHu cnctem omeheH 6pojHUM orpaHnyeruma.

LUurs poktopcke pguceprtaumje je nnatopma MNpPOMOTUBHE CTpaTernje BOjHUX
BMCOKOLLIKOSCKMX ycTaHoBa y Penybnuum Cpbujym Ha oCHOBY hopmMyfnmMcaHor mogerna yTuuajHux
dakTopa Ha oanyky o ynucy Ha BojHy akagemujy n MeamumHckn pakyntetr BMA M TO - 1) CKNoHOCTH
Ka BOjHOM MO3uBY; 2) XONMUCTUYKOr passoja; 3) KapujepHux u maTtepujanHux beHeduumja n 4)
penyTtauuje n obpasosHe noHyae BBLUY.

lMpeaycnos noctu3ara rnaBHoOr Lnrba AOKTOPCKe AncepTaumje, Koju Caxmma HheH HayyHW,
CTPYYHWM M OPYLWITBEHW OOPUHOC, je Aa ce: 1) Ha OCHOBY pesynTata eMnMpujcKor UcTpaxusama,
npuMeHoM ofrosapajyhnx ctaTucTMYKMX MeToAa, NOTBPAM YTULaj HaBeaeHnx dpaktopa Ha Oanyky
kageTta o ynucy BBLY; 2) ngeHTndukyjy rmaBHu TpEHO0BM Y MapKETUHIy BUCOKOr obpa3oBana 1
pasmoTpu MOryhHOCT apantauuje npoMoTuBHMX akTusHocTM BBLIY; 3) wuctpaxe krbyvHe
Kapaktepuctuke [eHepauuje ,Z° ca ¢OKYyCOM Ha KapujepHe' npedepeHumje n KOMyHuKauujcke
HaBMKE N U3BPLUM aHanNn3a pesynrata eMnNMpujCKor UCTpaXKnBamsa.

MoueTHa nucta 6GubnuorpadckMx n3Bopa Koju he. ce KOpUCTUTU MNPUNUKOM uspage
OOKTOpCKe aucepTauuje:
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3. NMona3sHe xunorese

MaBHa xunoTesa Koja he GMTK TecTupaHa y OOKTOPCKOj AncepTaumju je:
X0: YTuuajHm daktopn wu3bopa BOjHUX BUCOKOLIKOCAUX ycTaHoBa Yy Penybnuvum Cpbujn
npeacTaBrbajy OCHOB 3a AehUHUCaH-e HBUXoBe epeKkTUBHE NPOMOTUBHE cTpaTeruje.

lMocebHe xnnoTese y NCTpaXmBakby Koje MPOUCTUYY U3 FTaBHE UCTPaXMBAYKE XUMNoTese, U
nojeaMHa4yHe xmnoTtese Koje NPoucTnyy n3 nocebHux, cy:
X1: CKNoHoOCT ka BOjHOM MO3MBY kao doy3uja KynTYpHOr KanuTtana, moactuuaja 6nmckmx ocoba,
aytonepuenuuje NM4HMX TaneHaTta u cnocobHOCTU Te BU3nje couumjanHor-ctatyca -oduumpa, ytmde
Ha 0A4yKy O YNUCY BOjHUX BUCOKOLLIKOJICKMX YCTaHOBA.

X1.1: JInyHe CKMOHOCTM WM NaTpUOTCKE BPEOHOCTU hopMMpaHe Yy MNopoauLM U YXOj
couujanHoj cpeanHn y No3MTUBHOj Cy Kopenauujy cy ca oariykoM o ynucy Ha BA n M® BMA.

X1.2: MoagcTtuuaj 6nmckux ocoba — nopoauLe 1 npujaterba, NO3UTUBHO YTUYE Ha OANYKYy O
yrnvcy BBLUY.

X1.3: CamonpougeHa TaneHata 1 cnocobHOCTU 3a BOjHY Cry>K0y NO3UTUBHO yTnYe Ha n3bop
BBLY.
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X1.4: [lMepuenumja coumjanHor crtatyca odmumpa Bojcke Cpbuje je y NO3UTMBHO]
Kopenauuju je ca ognykom o ynucy BA n M® BMA.

X2: Texxtba 3a XONMCTUYKMM pa3BojeM yTU4e Ha oasyKy O YNUCY Ha BOjHE BUCOKOLLKOSICKE YCTaHOBE.

X2.1: MoryhHoCTM 3a caspeBake, 0OcamocTalbMBake, CTULake CneunnYHMX 3Hama 1
BewTnHa Ha BBLUY no3nTtnBHO yTU4e Ha oanyKy O YNUCY Ha HuX.

X2.2: 3Havaj pmanykor pa3soja y BUCOKOM BOjHOM 06pasoBamy yTude Ha oanyky o ynucy
BA n M® BMA.

X3: MNepuenuumja kapmjepHUx nepcnekTuea n matepujanHnx 6eHedpuumnja oduumpa Bojcke Cpbuje
NO3UTUBHO YTWYE Ha OAMYKY O YNUCY BOjHUX BUCOKOLLIKOSICKUX YCTaHOBaA.

X3.1: OuekmBaHa CUrypHOCT 3anocnewa W CTabunHux npumaka Cy Y MNO3UTUBHO)
Kopernauuju ca oanykom kageta ga ynuwy BA n M® BMA.

X3.2: [NepcnekTuBe KapujepHor HanpeaoBaksa Y BOjHOj Cry>k0M noBe3aHe Cy ca OAJ/TYyKOM O
ynucy Ha BBLLY.

X4: PenyTtauuja n obpasosHa noHyga BA n M® BMA yTtuuy Ha nsbop BLUY og ctpaHe 6yayhux
KageTa.

X4.1: PenyTaumja BOjHUX BUCOKOLLIKOJICKMX YCTaHOBA N HeHOM HAaCTaBHOI kagpa No3nUTUBHO
Kopenupa ca ognykom o ynucy BA n M® BMA.

X4.2: KeanuteT BMCOKOr BOjHOr obOpasoBara ca cneunuyHMM jeQUHCTBOM Teopuje u
npakce y3 kopuwhere caBpeMeHMX HacTaBHUX MeToAa, YTUYe Ha oanyky kageta ga ynuwy BBLLY.
X5: lNepuoa xvBOTa y KOjeM KageTu JoHOce OAJfyKY O YNUCY Ha BOjHE BMCOKOLLUKOSCKE YCTaHOBe
noBe3aH je ca yTuuajeM pasnuuntmx akropa.

X5.1: KageTu Koju paHuje QOHOCE O YNUCY TO YMHE NPETEXHO MO YTULAJEM CKNOHOCTU Ka
BOjHOM NO3MBY.

X5.2: Ha kacHujy oanyky o ynucy Behu yTuuaj ncnorbaajy paktopu KapujepHux u
maTepujanHux 6eHedurumja n penytaumje n obpasosHe noHyae BBLUY.

4. HayyHe MeToAe UCTpaXuBaka

[da 6u ce ycnewHo peanu3oBao UMb UCTpaXuBawa W uMcnuTana onpasgaHOCT
NOCTaBIbLEHNX XMUMOTE3a, NpMMeHnhe ce MeToe TEOPUjCKOT 1 eMNUPUjCKOr UCTpaxusara. Y CBpXy
aHanuse OOCTynNHe nuTepaType M3 peneBaHTHUX obractu u. ynopedHe aHanu3e noctojehux
pesynTara UcTpaxusara Yy npegMeTHoj obnactu, kopuctuhe ce onwte HaydyHe meTode aHanuse
Beh nocrtojehmnx HayyHux pesyntata m pgocturHyha. buhe 'kopuwheHe metoge uvHAyKUMje U
aeaykumje, MeToge aHanumse 1 CUHTe3e U MeTode KOHKpeTusauumje n reHepanuaaunje. OBe metoae
he OMTKM NpumereHe Kako Bu ce dopmynucana Teopujcka ocHoBa ‘6asvpaHa Ha pesynrtatnma
Aocajallher Hay4YHO-UCTPaXKMBaYKor paga y npegMeTHoj obnactu.

Emnupumjcko nctpaxmsarwe 6uhe cnposegeHo npumMeHoM MeTohe ucnutneara ogabpaHor
y30opka ucnuTaHuka. TexHuka koja he OGuTM kopuwheHa je OHMajH aHkeTa, a WHCTPYMEHT
CTPYKTYpUpaHu ynuTHuUK. CBpxa eMnupujCKOr UCTpaxuBaka je Ja Ce CUCTeMaTCKu ucnutajyy w
NOTBPAE KIby4YHU (DaKTOPU KOjU YTUYY Ha oanyky 6yayhux kageta ga ynuily BojHE BUCOKOLLKOSICKE
yctaHoBe y Cpbuju. OBO yKibyyyje aHanu3y CKIIOHOCTWM Ka, BOjHOM MO3UBY, XONUCTUYKA pasBoj,
KapujepHe nepcnektMBe W MaTepujanHe OeHeduvuuvje, Kao U UCIUTMBaAHKE ynore nepuoaa
AOHOLWewa oanyke y ToMm npouecy. NpukynrbeHn nogaum he 6utn KBaHTUTATMBHO (MPUMEHOM
CTaTUCTUYKMX MEeTOoAA) U KBanMTaTUBHO aHanuaupaHu u gobuvjeHn pesyntati he 6utn kopmwheHn
y CBpXy pasBoja mogena m3bopa BOjHMX BMCOKOLLKOSCKMX ycTaHoBa y. Penybnuun. Cpbuju wn
AedvHncara nnatopme HhUXoBe NPOMOTUBHE cTpaTteruje.

Pesyntatn uctpaxuBawa Ouhe npeacTtaBrbeHVM Ha OECKPUNTMBAH HauuH, TabenapHo u
nytem rpaduykmx npukasa. Metoge cuHTese, ancrpakuuje, reHepanusaumje v knacudukaumje,
Ovhe npumereHn 3a n3Bohewe 3akrbyvyaka Ha 6a3n UHOYKTUBHO-O0E4YKTMBHOT 3aKiby4mBamsa.

5. OYyeKkMBaHU Hay4HU OONPUHOC

Kao OCHOBHM HayyHW [ONPUHOC AucepTauuvje, usgBaja ce peduHUcawe YTULAjHUX
dhakTopa n3bopa BOjHMX BUCOKOLLKONCKNX yCTaHOBa — BojHe akagemuje n MeguumHckor cakynteTa
BojHomegumumHCKe akagemunje of ctpaHe byayhux kageTta (cTygeHaTa), WTo npeacTasiba obnacty
Kojoj, Ao caga, y Penybnuuu Cpbujn, HACY peann3oBaHa Hay4yHa UCTpaxuBama, a Takohe cnaga
mMehy peTka nctpaxuBama Te BpCTe Ha rnobanHom HMBOY.
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Hay4Hn gonpuHoc paga npeactaBrbahe yBehawe poHOa Hay4yHO-TEOPUJCKOr casHama Yy
obnactM mMapkeTuHra u KomyHukaumja. JonpuHoc oBor paga npegcrtasrbahe n objeautaBarse n
yrnopegHu nperneq peneBaHTHUX u3Bopa, Aomahe u MHOCTpaHe nuTepaTtype, Kao U gocadallbnx
pesyntata TeOpPWjCKO-eMMUPUjCKUX UCTpaxuBarwa Koje ce 6GaBe npeameTHom obnawwhy.
MpoyyaBakem ONpaBAaHOCTM MOCTaBIbEHMX XxunoTe3a Ouhe M3BYYEeHM 3aKkibyydum O
cneundunyHocTma hakTopa Koju yTudy Ha M300p BOjHUX BUCOKOLLKOMCKMX YCTaHOBA Y O4HOCY Ha
dakTope nsbopa umeunHux BLUY geduHncaHnx y penaBaHTHOj nuTepaTypu.

MpakTMyHK pgonpuHOoCc paja npegctasbahe MoryhHocT — kopuwherwa pesynTaTa
ncTpaxkmeama y AoMeHy hopMynncarwa agekBaTHnUX NPOMOTMBHUX CTpaTernja kKoMmyHukaumje BojHe
akagemuje n MeagmunHckor dakynteta BMA ca unrbem npmenadera 4oBoSbHOr 6poja KBanmuTeTHMX
N MOTMBUCaAHUX KaHAuMAaTa 3a YnuC, a Yy KOHTEKCTY MapkeTusaumje Bucokor obpasoBara U
cneunUYHMX KOMyHUKaLKNjCKMX HaBMKa U KapujepHux npedepeHumnja NeHepauumje ,Z°.

ApywTBeHn [ONPUHOC pesynTata WUCTpaxuBarwa OAHOCMNEe Cce Ha YycrnocTaBrbawe
OAPXKMBOr NpunvMea Mnagor ouMUMPCKOr Kagpa HeonxodHor 3a yHKUMoHMCcawe MuHucTapcTBa
onb6paHe n Bojcke Cpbuje 1 ycnewwHo ocTBapuBake HUXOBE YCTAaBHE M 3aKOHCKE yrore.

6. MnaH uctpaxuBaka u CTpyKTypa paga

MnaH ncTpaxmBama y 4OKTOPCKOj AncepTaumjn npukasaH je y cnegehum tabenama:

®daza 3aparak MeToae, TexHUKe, CTaHAapAM

1. - Mpukynrbakse peneBaHTHe HayYHe
nuTepaType 1 aHanusa

AHanunsa . - MpeTpaxnBare Hay4He
: - Mpukynreawe n3seLTaja u
noctojehe nutepaTtype
CTPYYHe nutepatype o 6peHanpamy
nutepaType un ) - MNpeTpaxuBatbe CTpyyHe
Hauuje n MoryhHoOCTM NpuMeHe
AocagallHunx ; nurepatype
cTpaTeLuke KOMyHuKauuje
pesyntarta . : - TpeTpaxnBare UHTEPHET
- Mpukynreawe cTygmnja cnyyaja :
ucTpaxuBama . . cagpxaja
- Cucrematumsauuja noctojehnx
pesyntara UcTpaxueama
2. AHAN33 - Mpukynreawe gokymeHTauuje
. - MNpukynrbawe nogartaka ca - AHanusa cagpxaja
noctojehe npakce :
nPOMOLIAM npoduna Ha gpyLITBEHUM Meanjuma | AOKyMeHTa
y N MHTEPHET cTpaHuuama - AHanusa cagpxajaHa
BUCOKOLLKONCKMX - MNMpukynwbake nogaTtaka o OpYyLWTBEHNM Meanjuma
ycTaHoBa y Cpbuiju PuKy y )
JocagallhUM akTMBHOCTMMA
3. - UN36op y3opka ncnutaHuka
Mpunpema n
CNPOBONEHe - Mpunpema u Tectupame ynutHuKa | - MeTofae y3opkoBama
eMFr)mpm'Ci(or - Ouctpmnbyumja ynuTHMKa - MeTopge npukynreana
J - Mpukynreare nogataka u nogaraka
ncTpaxunsama
dopmMmnpare 6ase
4, - MeToge kBanutaTmMBHe

- dunTpupane, copTrpatse U

AHanunsa nogaTaka aHanuae pesynrara
Kogupake nogaTaka — npunpemMa 3a

NPUKYNSbEHNX - MeToae KBaHTUTATUBHE

. aHanusy

eMMNPUjCKUM aHanuse pesynraTa
- Mpumena meTtoga aHanuae

NCTpaxunsarem v (cTaTnCcTMUKe MeToae)
nopaTaka

pa3Boj Mogena - MeTtoae mogenupara

- PasBoj mogena

nogaTaka
5. - YKkasuBare Ha JOonpuHOC
ancepraume - AHanusa
3akrbyyak - [aBawe npenopyka . Cunresa
- MNpeanor npaBaua 6yayhux
NCTpaxuBara
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MECEL

galslw|nvi-| DA3A

OKBUPHO, CTPYKTYPY OOKTOpPCKe AucepTauunje caumwasahe cnegeha nornaera:
1. yBO[
1.1. [JeduHncarwe npegmMmeTta UcTpaxmama
1.2. UunrbeBn uctpaxmpama
1.3. lNonasHe xunoTtese
1.4. MeTogonoruvja uctpaxmeama
1.5. CTpyKkTypa 1 opraHuMsauuvja gucepraumje
2. MOrynHOCTU NPUNATOHABAIHLA BBLIY TPEHOOBUMA MAPKETU3ALUJE
BUCOKOI' OGPA30OBAHKA
2.1. Ynora BOjHMX BUCOKOLLIKOSICKMX yCTaHOBa
2.2. N3a3oBu mapkeTusaumje Bucokor obpasoBar-a
2.3. AKTyenHu TpeHOoBM Y MapKeTUHIY BUCOKOr obpasoBar-a
2.4. MoryhHoCT ycBajatba HOBUX MapKeTUHLLKUX TpeHaoBa o ctpaHe BBLUY
3. AHAJIU3A KAPAKTEPUCTUKA TrEHEPALUWJE ,.Z“
3.1. l'eHepauumjcka Teopuja N reHepaumjcka nogena
3.2. OnwrTe kapakrepucTtuke 'eHepauuje ,Z°
3.3. KomyHukaumjcke HaBuke "'eHepaumje ,Z"
3.4. KapujepHe npedepeHumje I'eHepaumnje ,Z*
3.5. lNeHepauvja ,Z“ n BojHa npodhecuja
4. MOOENU N3BOPA BLUY
4.1. Teopujckn koHUenTn n3bopa BLUY
4.2. YenmeHoB moaen
4.3. LlekcoHoB mogen
4.4, XaHceH-JlnTeHoB Mmoaen
4.5. Xocnep-lranarepoB moaen
4.6. MNepHnH mogen
5. ®AKTOPU U3SBOPA BLUY
5.1. Jln4HM 1 nopoanyHU hakTopu
5.2. MHcTntyumoHanHu dakropum
5.3. HTepakumjckn paktopu
6. EMNUPUJCKO UCTPAXUBAHE
6.1. OpraHusauuja eMNMpKUjCKor UCTpaxmnsara
6.2. NMpukas pesyntata UcTpaxusara
6.3. AHanusa gobujeHux pesyntaTa
6.4. MNMpeanor n obpasnoxerwe mogena nsdopa BBLUY
7. MNNAT®OPMA NPOMOTUBHE CTPATENMJE BBLUY
7.1. NMpumeHa ,CORD* mogena yHanpehewa MapKkeTUHLLKE npakce
7.2. BBLWWY y cTpaTtewkoj komyHukauunju MO n BC
7.3. CermeHTauuja UMrbHUX rpyna
7.4. JedunHncarne eheKTMBHOr HapaTuBa - Kiby4YHUX Nopyka
7.5. EdpukacHa ynotpeba KoMyHUKaLM|CKUX KaHana
8. 3AKIbYYHA PASMATPAIBA
8.1. MNoTBpheHoCT NocTaBrbEHNX XMNnoTesa
8.2. Hay4yHu n cTpy4dHmn gonpuHocn guceptaumje
8.3. OrpaHudersa u npaBum dyayhux nctpaxmeama
9. JNINTEPATYPA
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7. 3akrby4vak n npegnor

M3 un3noxeHor ce MoOXe 3akbyunutn ga kaHgugat AnekcaHpap [etpoBuh mactep
WHXEeH-ep OpraHu3auuoHUX Hayka, ucnyhwaBa cBe ycrnoBe npeasuheHe 3akKOHOM O BUCOKOM
obpasoBamy, 3a ogobpewe uspage OOKTOpPCKe AucepTauunje nog HacnosoM YTuuajHu dakropu
n3bopa BOjHMX BUCOKOLIKONCKUX ycTaHoBa Yy Peny6nuum Cpbuju kao nnartcgpopma
AeduHUcaba NPOMOTUBHE cTpaTeruje.

Anekcangap lMetpoBuh noceayje HeonxogHa 3Hawa M3 06nacTM ogHoca ca jaBHowhy,
MapKeTuHra, MynTuMeauvjanHux KOMyHuKaumje M MeHalMeHTa 3a ycnelwaH paj Ha LOKTOPCKO]
anceprtaumjn.

Tema npunaga yxoj Hay4yHOj obnactm MapKeTUHr MeHaLMEHT, OgHOCU C jaBHowhy u
MynTUMeaujanHe KoMyHuKaumje, MynTuaucuuninHapHa je un aktyenda. [JobmjeHun pesyntatm mory
yHanpeauTu NpoLuMpUTN TEOPUjCKa N eMnMpujcKka casHara y obnactu nsyyaBawa pakropa nsbopa
BMCOKOLLIKONICKMX yCTaHOBa 1 AONPUHETN eDeKTUBHOCTM MPOMOTUBHUX cTpaTervja BojHe akagemuje
n MeanumHckor cakynteta BMA.

Ha ocHoBy cBera HaBegeHor, KoMucuja npegnaxe HactaBHo-Hay4HOM Behy Aa npuxeaTtu
npeanoXxeHy Temy 1 ogobpu n3pagy npujaBrbeHe OOKTOPCKe ancepTtaumje. 3a MeHTopa AOKTOpCKe
auceptaumje npegnaxe ce ap Mwunuua Koctuh-CtaHkoBuh, penosHu npodpecop PakynrteTta
opraHusaumoHnx Hayka, YHuBepauTeTa y beorpaay.

Bbeorpag, 30.9.2024.

YNAHOBU KOMUCWNJE:

Op Munuua Koctuh-CraHkoBuh, peqoBHU npodecop
dakynTeT opraHM3aumnoH1X Hayka
YHusepsuteT y beorpagy

Op Benvmup LUTaBrbaHuH, peaoBHu npodgecop
dakynTeT opraHM3aumoHMX Hayka
YHuBepautetT y beorpagy

Op Munan MapTtuh, pegoBHU npodecop
dakynTeT opraHn3aumoHNX Hayka
YHuBepauteT y beorpagy

Op Tamapa Brnactenuua, peaosHu npodgecop
dakynTeT opraHM3aumnoH1X Hayka
YHusepauteT y beorpagy

Op Cphan Bnarojesuh, BaHpegHu npodecop
BojHa akagemuja
YHuBepautet ogbpaHe
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