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УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ 
Факултет организационих наука 
 
 
 

НАСТАВНО-НАУЧНОМ ВЕЋУ 
 

Предмет: Подобност теме и кандидата Катарине Милосављевић за израду 
докторске дисертације 
 
Одлуком Наставно-научног већа Факултета организационих наука, Универзитета у 
Београду, 05-01 бр. 3/72-8 од 10. 7. 2024. године, именовани смо чланове Комисије за 
оцену подобности теме и кандидата Катарине Милосављевић за израду докторске 
дисертације и научне заснованости теме „Утицај стратешког управљања 
организацијом на успех реализације ИТ пројеката”. 
 
На основу материјала приложеног уз захтев кандидата, Комисија подноси следећи 
 

Р Е Ф Е Р А Т 
1. Подаци о кандидату 

1.1. Биографски подаци 
 
Катарина Милосављевић је рођена 10. јануара 1997. године у Јагодини. Основну 
школу „Вук Стефановић Караџић” завршила је у свом родном месту, селу Дубока, 
док је следећи ниво образовања стекла у гимназији „Светозар Марковић” у Јагодини. 
Носилац је две Вукове дипломе и Октобарске награде града Јагодине, поред других 
бројних признања. 
 
Факултет организационих наука, Универзитета у Београду, уписује 2016. године. На 
првој академској години постала је део три студентске организације - ФОН-овог 
центра за развој каријере, ESTIEM LG Belgrade и СПОРТФОН. Две године заредом 
је проглашавана за најбољег члана ФОН-овог центра за развој каријере, док крајем 
2018. године постаје председник организације и на тој позицији се задржава наредне 
две године. Током академске 2020/2021. године била је члан Саветодавног одбора 
исте организације. Свеукупно, радила је на 25 студентских пројеката и опробала се у 
секторима за људске ресурсе, корпоративне и академске односе, и маркетинг и 
односе с јавношћу. 
 
Дипломирала је 8. априла 2021. године, просечном оценом 8,65 (осам, 65/100), 
одбранивши дипломски рад на тему „Утицај пандемије COVID-19 на планирање 
производних операција” оценом десет, и тиме стекла звање - дипломирани инжењер 
организационих наука. Мастер академске студије завршава просечном оценом 10,00 
(десет, 0/100), 30. септембра 2022. године, одбраном рада на тему „Примена агилних 
метода у ИТ start-up компанијама” оценом десет. Докторске академске студије на 
студијском програму Менаџмент и организација уписује 28. октобра 2022. године. 
 
У октобру 2021. године започиње свој каријерни пут у компанији Bloxico на 
позицији IT Project Management Trainee. Након два месеца успешно завршеног 
приправничког ангажмана прелази на позицију Junior Project Manager-а. Од октобра 
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2022. године ради на позицији Lead Project Manager, и поред основних одговорности 
пројектног менаџера преузима одговорност за вођење тима пројектних менаџера, 
надгледање свих пројеката у организацији, алокацију ресурса кроз све пројекте, 
постављање стандардних метода и упутстава за све процесе и аспекте пројектног 
менаџмента, усклађивање пројеката са стратегијом организације и извештавање топ 
менаџмента. У досадашњој каријери је самостално или уз пројектног спонзора 
водила и затворила девет пројеката, била делом ангажована на четири пројекта и 
учествовала у развоју четири производа. 
 
Главна област интересовања кандидата је стратешки пројектни менаџмент. 
 
Поред матерњег, говори енглески језик. 
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1.2. Стечено научноистраживачко искуство 
 
Кандидат се посвећује научноистраживачком раду по упису докторских академских 
студија. До сада је са групом аутора, као први или коаутор, учествовао на три 
међународне конференције у организацији Факултета организационих наука, 
Универзитета у Београду. На основу проширеног апстракта представљеног на другој 
интернационалној конференцији Danube Cup, добија позив да објави рад у целости у 
специјалном издању часописа Journal of East European Management Studies (JEEMS). 
Рад је прихваћен и његово објављивање је заказано за последњи квартал 2024. 
године.  
 
Списак објављених радова, заједно са радовима у процесу објављивања, се налази у 
наставку: 

1. Радови објављени у научним часописима међународног значаја; 
научна критика; уређивање часописа - М20: 

[1] [M23] Milosavljević, K., Rakićević, Z., & Rakićević, J. (2024). 
Entrepreneurship Education at University: Towards a Review of 
Effective Learning Models. In Journal of East European Management 
Studies Special Issue (NOMOS Publishing). Аccepted for Publishing. 

2. Зборници међународних научних скупова - М30: 
[1] [M33] Antić, K. & Milosavljević, K. (2024). Enhancing Trust and 

Security in Peer-to-Peer Transactions through Blockchain Technology: A 
Comprehensive Exploration. In International Conference on Sharing 
Economy and Contemporary Business Models: Theory and Practice (IC-
SHARE 2024). In Press. University of Belgrade, Faculty of 
Organizational Sciences. 

[2] [M33] Milosavljević, K., Kostić-Stanković, M., & Damnjanović, V. 
(2024). Evolutionary Paths in Human-centered Digital Marketing: 
Insights and Applications. In Proceeding of the XIX International 
Symposium “Unlocking the Hidden Potentials of Organization Through 
Merging of Humans and Digitals”. University of Belgrade, Faculty of 
Organizational Sciences. 

[3] [M34] Milosavljević, K., Rakićević, Z., & Rakićević, J. (2023). 
Entrepreneurship Education at University: Towards a Review of 
Effective Learning Models. In Čudanov, M., Huszak, L., & Marinković, 
S. (Eds.) Book of abstracts of 2nd International Danube Cup Conference 
on Entrepreneurship Education (IDC2E22023). (pp. 109-111). University 
of Belgrade, Faculty of Organizational Sciences. 

[4] [M34] Antić, K. & Milosavljević, K. (2024). Leveraging Blockchain 
Technology to Revolutionise Corporate Social Responsibility: A 
Pathway to Enhanced Ethical Practices. In 15th International Conference 
on Business Information Security BISEC’2024. In Press. 

 
Катарина Милосављевић је уписала докторске академске студије на студијском 
програму Менаџмент и организација. Положила је све предвиђене испите просечном 
оценом 10,00 (десет, 0/100): 

1. Обавезан предмет: 
[1] Методологија научно-истраживачког рада (Д22047) 

2. Изборни предмети: 
[1] Статистика у менаџменту (Д22091; квантитативно-методолошки 
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предмет) 
[2] Менаџмент знања - одабрана поглавља (Д22043; квантитативно-

методолошки предмет) 
[3] Предузетништво и управљање МСП - одабрана поглавља (Д22070; 

инжењерски предмет) 
[4] Организациони дизајн и развој (Д22108; инжењерски предмет) 
[5] Стратешко управљање пројектима (Д22096; инжењерски предмет) 
[6] Стратегијски менаџмент (Д22093; бизнис предмет) 
[7] Модели у маркетингу и комуникацијама (Д22051; бизнис предмет) 
[8] Систем менаџмента друштвене одговорности и животне средине 

(Д22112; бизнис предмет) 
 
Кандидат је 20. септембра 2024. године одбранио приступни рад за израду дисертације 
под називом 
 

„Истраживање утицаја елемената стратешког управљања организација на 
успех реализације ИТ пројеката”. 

1.3. Оцена подобности кандидата за рад на предложеној теми 
 
Катарина Милосављевић је завршила основне и мастер академске студије на 
Факултету организационих наука, Универзитета у Београду. На докторским 
академским студијама Факултета организационих наука, Универзитета у Београду, 
положила је свих девет испита предвиђених програмом и остварила је 120 ЕСП 
бодова. Узимајући у обзир резултате остварене током досадашњег образовања, 
резултате досадашњег истраживања објављене на научно-стручним конференцијама 
и радно искуство кандидата, сматрамо да кандидат Катарина Милосављевић 
поседује потребно знање и искуство за израду докторске дисертације на тему  
 

„Утицај стратешког управљања организацијом на успех реализације ИТ 
пројеката”. 

 
2. Предмет и циљ истраживања 

 
Сходно растућем интернационалном интересовању за истраживањем, развојем и 
имплементацијом пројеката у домену информационих технологија (ИТ), праћеним 
свеприсутном тежњом академије, привреде и других заинтересованих страна за 
стратешким деловањем и управљањем портфолиом пројеката организација, уочава 
се недостатак истраживачких напора за испитивањем постојања везе између 
поменутог интересовања и уочене тежње. Истраживачки проблем је научна 
неутврђеност утицаја стратешког управљања организацијом на успех реализације ИТ 
пројеката. 
 
Предмет истраживања обухвата мапирање елемената стратешког управљања који 
могу имати утицај на успех реализације ИТ пројеката у организацијама, према 
литератури и мишљењу запослених на релевантним позицијама у оквиру 
организација које буду чиниле узорак истраживања, и научно утврђивање утицаја 
претходно дефинисаних елемената стратешког управљања на успех ИТ пројеката. 
 
Циљ истраживања се може разложити на општи, научни и практични циљ. 
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Општи циљ истраживања се огледа у доказивању утицаја стратешког управљања 
организацијом на успех реализације пројеката у домену информационих 
технологија. Прва етапа истраживања ће имати за циљ прикупљање специфичних 
аспеката стратешког управљања организацијом који могу утицати на успех ИТ 
пројеката, док ће друга етапа, кроз статистичку методу, имати за циљ истраживање 
повезаности и интензитета утицаја дефинисаних специфичних елемената на успех 
имплементације и затварања ИТ пројеката. Успех ИТ пројеката ће попут елемената 
стратешког управљања бити детаљније конципиран кроз критеријуме који могу 
дефинисати успешност пројекта у области информационих технологија. 
 
Научни циљ је прикупљање, прегледање, анализирање, класификовање и 
сублимирање теоријске основне стратешког управљања пројектима, концепта успеха 
ИТ пројеката и постојећих истраживања у домену теме. Покривање недостатка 
истраживања утицаја стратешког управљања организацијом на успех пројеката у 
индустрији информационих технологија се додаје научном циљу. Наведени процеси 
биће пропраћени употребом адекватних метода статистичког учења које омогућавају 
како шире, тако и специфично сагледавање проблематике следовања стратешког 
управљања организацијом у циљу успешне реализације пројекта. 
 
Практични циљ сагледава се у могућности да шира заједница обухвати домете 
истраживачког и практичног потенцијала овог рада, у смислу разумевања 
неопходних елемената и фактора који формирају основни оквир за постављање 
капацитета успешно реализованих и одрживих пројеката. Суштински, отварање 
употребљивог и концизног методолошког приступа за будуће заинтересоване стране 
може бити корисно у смислу формирања просперитетне заједнице чији циљеви се 
огледају у стратешко одрживим и успешно реализованим пројектима. 
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3. Полазне хипотезе 

 
На основу дефинисаних проблема, предмета и циља истраживања, креиране су 
општа и посебне хипотезе рада. Посебне хипотезе рада су подложне промени, у 
складу са првом етапом истраживања која ће подразумевати истраживање ставова 
запослених на релевантним позицијама у вези са елементима стратешког управљања 
у организацијама за које они мисле да утичу на успех реализације ИТ пројеката. 
 
Општа хипотеза: 
 
Х(0): Стратешко управљање организацијом утиче на успех реализације ИТ пројеката 
 
Посебне хипотезе: 
 
Х(1): Способност за истраживање и развој је позитивно повезана са успехом 
реализације ИТ пројеката 
Х(2): Стратегија избора клијената је позитивно повезана са успехом реализације ИТ 
пројеката 
Х(3): Стратегија организационог менаџмента је позитивно повезана са успехом 
реализације ИТ пројеката 
Х(4): Снага односа са клијентима је позитивно повезана са успехом реализације ИТ 
пројеката 
 
4. Научне методе истраживања 
 
Истраживање ће бити израђено у оквирима конститутивних принципа науке, 
односно универзалних научних принципа објективности, поузданости, општости, 
прецизности и систематичности (Vuković & Štrbac, 2019). У наставку је дат списак 
основних и опште научних метода које ће бити коришћене. 
 
Основне методе: 

• Индуктивно-дедуктивна метода 
• Аналитичка метода 
• Структурна анализа 
• Функционална анализа 
• Синтетичка метода 
• Конкретизација 

 
Опште научне методе: 

• Хипотетичко-дедуктивна метода 
• Статистичка метода 
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Статистичка метода ће се одвијати кроз следеће најчешће етапе (Vuković & Štrbac, 
2019): прикупљање података, класификација података, обрада података, 
израчунавање статистичких показатеља и анализа статистичких података и 
доношење закључака. 
 
5. Очекивани научни допринос 

 
Научни допринос рада може бити сагледан у оквиру неколико праваца. Први се 
односи на проширење постављања и разумевања теоријских основа кроз сагледавање 
примене стратешког управљања пројектима, са посебним освртом на пројекте у 
области информационих технологија. Други поставља оквире за примену 
општеприхваћених и нашироко употребљених статистичких метода које омогућавају 
индуктивно-дедуктивно закључивање у вези са могућим утицајем стратешког 
управљања организацијом на ниво успешности реализације ИТ пројеката. Трећи, 
подразумева, сходно идентификованим тенденцијама у научноистраживачком опусу 
у поменутом домену, постављање капацитета за разумевање импликација које се 
односе на академске и неакадемске заинтересоване стране и њихову употребну 
вредност кроз реализовање будућих стратешки освешћених пројеката. 
 
Привредни допринос рада подразумева отворену могућност да се методолошки 
теоријски оквир, поткрепљен научно заснованим идејама у оквиру идентификованих 
научноистраживачких радова, представи као могући алат за развијање стратешких 
оријентација и успешно управљање пројектним активностима. 
 
Друштвени допринос може бити сачињен у складу са растућим потребама како 
привредних токова развијања пословних подухвата у складу са принципима 
одрживости, широким могућностима примене информационих технологија, тако и 
неопходностима за обезбеђење друштвено прихватљивих активности и пројеката 
који омогућавају холистичко развијање друштва у целости. Употреба постављених 
капацитета за развијање методолошког, теоријског и практичног модалитета 
зависности утицаја стратешког менаџмента окренутог ка побољшању нивоа 
реализације пројеката, треба да омогући развијање једноставнијих, сврсисходнијих и 
успешнијих пројеката, без обзира на њихов доменски контекст, а надасве 
уважавајући њихов коначни циљ окренут ка задовољењу пројектованих параметара.  

 
6. План истраживања и структура рада 
 
Избор положених испита на докторским академским студијама био је у циљу 
стицања знања и упознавања метода које су неопходне за рад на предложеној теми. 
Значајна пажња је посвећена изучавању конкретне проблематике везане за мерење 
ефикасности организационих система, као и критичних фактора успеха ИТ 
пројеката. При одабиру предмета, тежиште је стављено на методе истраживања које 
су од кључне важности за испитивање стратегија управљања пројектима. Пажња ће 
бити посвећена развоју и примени нових модела у области стратешког управљања 
пројектима. 
 
Након одбране приступног рада, кандидат ће започети припрему материјала за 
интервјуе, који ће представљати први круг истраживања усмерен на прикупљање 
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података о елементима стратешког управљања у организацијама и критичним 
факторима успеха ИТ пројеката. Након прикупљања и обраде података, биће 
креиран SEM (Structural Equation Modelling) или други статистички модел који ће 
објединити све добијене податке. Овај модел ће бити тестиран, верификован и 
анализиран кроз различите статистичке методе ради осигурања његове ваљаности и 
поузданости. Процес верификације ће укључивати оцену модела (fit индекси), 
анализу релевантности хипотеза и проверу усклађености модела са прикупљеним 
подацима. Уколико буде потребно, модификације ће бити извршене и истраживање 
ће бити поновљено. Овај део истраживања ће омогућити утврђивање утицаја 
стратешког управљања организацијом на успех реализације ИТ пројеката и 
представљати кључни допринос дисертације. 
 
Током прикупљања података, кандидат ће радити на теоријском делу рада, који ће 
представљати значајан научни допринос. Овај део ће обухватити дубинску анализу 
релевантне литературе и теоријских основа, пружајући чврсту основу за разумевање 
и интерпретацију резултата истраживања. Писање теоријског дела ће омогућити 
интеграцију нових увида у постојеће теорије и концепте, чиме ће обогатити научну 
дискусију и пружити значајан допринос у области стратешког управљања 
пројектима и успеха ИТ пројеката. 
 
Оквирна структура докторске дисертације састојаће се из следећих поглавља и 
потпоглавља: 

1. Уводна разматрања 
1.1. Дефинисање проблема истраживања 
1.2. Дефинисање предмета истраживања 
1.3. Дефинисање циља истраживања 
1.4. Дефинисање хипотеза 
1.5. Дефинисање научних метода истраживања 

2. Стратешко управљање организацијом 
3. Стратешко управљање пројектима 

3.1. Дефинисање пројекта 
3.2. Дефинисање концепта управљања пројектима 
3.3. Дефинисање концепта стратешког управљања пројектима 
3.4. Историјски развој стратешког управљања пројектима 
3.5. Модели стратешког управљања пројектима 
3.6. Предности и изазови стратешког управљања пројектима 

4. Критични фактори успеха ИТ пројеката 
4.1. Дефинисање ИТ пројекта 
4.2. Дефинисање критичних фактора успеха 
4.3. Подела критичних фактора успеха 
4.4. Критични фактори успеха ИТ пројеката 

5. Истраживање 
6. Дискусија 
7. Закључна разматрања 

7.1. Кључни резултати 
7.2. Кључни доприноси у докторској дисертацији 
7.3. Импликације 
7.4. Ограничења докторске дисертације 
7.5. Препоруке за будућа истраживања 
7.6. Закључак 
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7. Закључак и предлог 
 
Из изложеног се може закључити да кандидат Катарина Милосављевић поседује 
неопходна знања за успешан рад на докторској дисертацији и испуњава све услове 
предвиђене Законом о високом образовању и Статутом Факултета за одобрење 
израде докторске дисертације под насловом „Утицај стратешког управљања 
организацијом на успех реализације ИТ пројеката”. Предложена тема спада у научна 
подручја која се развијају на Факултету организационих наука. По свом предмету 
истраживања, садржају и очекиваним доприносима, тема докторске дисертације 
представља значајно истраживачко подручје како са теоријског аспекта, тако и са 
аспекта примене у пракси у оквиру образовно-научног поља Техничко-технолошких 
наука, научне области Организационе науке, уче научне области Менаџмент и 
управљање пројектима. 
 
Комисија је констатовала да кандидат Катарина Милосављевић испуњава све 
формалне услове и поседује потребне квалификације за одобрење израде докторске 
дисертације на предложеној теми. 
 
На основу изнетог, Комисија за оцену испуњености услова кандидата и научне 
заснованости теме докторске дисертације предлаже Наставно-научном већу 
Факултета организационих наука да кандидату Катарини Милосављевић одобри 
израду дисертације под називом: 
 

„Утицај стратешког управљања организацијом на успех реализације ИТ 
пројеката” 

и да се за ментора именује др Марко Михић, редовни професор Универзитета у Београду, 
Факултета организационих наука. 

 
У Београду, 20. 9. 2024. 

Чланови Комисије 
 
 

 ___________________________________________________ 
др Марко Михић, редовни професор Универзитета у Београду, Факултет 

организационих наука 
 

 ___________________________________________________ 
др Вељко Јеремић, редовни професор Универзитета у Београду, Факултет 

организационих наука 
 

 ___________________________________________________ 
др Небојша Бојовић, редовни професор Универзитета у Београду, Саобраћајни 

факултет 
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