UNIVERZITET U BEOGRADU

FAKULTET ORGANIZACIONIH NAUKA

UNIVERZITET U BEOGRADU

Fakultet organizacionih nauka

NASTAVNO-NAUCNOM VECU

Predmet: Podobnost teme i kandidata Ane Milic¢evi¢ za izradu doktorske disertacije i ocenu naucne
zasnovanosti teme doktorske disertacije

Odlukom 05-01 br 3/79-12 od 11.09.2024. godine imenovani smo za ¢lanove Komisije za ocenu naucne
zasnovanosti teme doktorske disertacije kandidata Ane Mili¢evi¢ za izradu doktorske disertacije i nau¢ne
zasnovanosti teme ,,Modeliranje indikatora akademskih performansi hakatona kao neformalnog pristupa e-
obrazovanju“.

Na osnovu materijala prilozenog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi sledeci

REFERAT

1. PODACI O KANDIDATU

1.1. BIOGRAFSKI PODACI

Ana Mili¢evi¢, rodena je 05.05.1980. godine u Beogradu. Diplomirala je na odseku za menadzment na
Fakultetu organizacionih nauka, 2005. godine. ZavrsSila je master studije na Fakultetu organizacionih nauka,
odsek za menadzment 2008. godine. Za master rad pod nazivom ,,Stanje 1 mogucnosti unapredenja rada
Komorskog sistema® je dobila nagradu Privredne Komore Beograda za najbolji master rad. Doktorske studije
na studijskom programu Softversko inZenjerstvo i elektronsko poslovanje, Fakulteta organizacionih nauka
Univerziteta u Beogradu upisala je 2022.godine.

Od 2006. do 2016. radila je u Privrednoj komori Beograda, i to od 2006. do 2015. u Centru za poslovno
obrazovanje i unapredenje kvaliteta, kao pripravnik i samostalni savetnik, zatim u Centru za razvoj-malih i
srednjih preduzeéa i preduzetnistvo, kao zamenik sekretara, i'2016. u Udruzenju IT industrije, kao zamenik
sekretara UdruZenja. Paralelno, tokom 2016. godine radila je 'volonterski u americkom startup pre-
akceleratorskom programu ,,Founder Institite” kao kodirektor programa. Od 2017. zaposljava se na Fakultetu
organizacionih nauka, na poziciji u Istrazivacko razvojnom centru, U periodu od 2019. do 2021. radila je kao
direktorka StartIN inkubacionog startap programa i programska direktorka u biznis habu ,,INCentar*. Trenutno
je zaposlena na Fakultetu organizacionih nauka u Sluzbi za transfer znanja i inovaciono preduzetnistvo, kao
koordinator programa. Aktivna je kao mentor studentskim timovima u i programima razvijenim na FONu,
preinkubacionom programu za razvoj startapa (Route2Launch), i inkubacionom progranu (ReVenture
Cobuilder), aktivna je kao edukativni fasilitator Design thinking prustupa u korporativnom sektoru,
nevladinom i akademskom sektoru, studentskim organizacijama, kao i na radionicama za studente Agrino
inkubatora na Poljoprivrednom fakultetu. Aktivna je kao mentor, ¢lan Zirija i fasilitator u inicijativama
studentskog organizovanja, u organizacijama AIESEC, ESTIEM, FONIS i u inicijativama nevladinog sektora.
Pohadala je Erasmus CircleU Change makers program i trenutno je u programu za obuku trenera ovog
programa, koji se odrZava u septembru 2024. u Luveinu u Belgiji i obuhvata online mentorstvo do kraja godine.
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e Preduzmiideju“-Razvoj programa unapredenja preduzetnickog ponasanja i inicijalizacije studentskih
startapa, mentorstava i uspostavljanja akademske mentorske zajednice u startup ekosistemu (USAID).

o _ReVenture Cobuilder” program zajednickog razvoja startapa sa partnerskim kompanijama u okviru
Inovacionog inkubatora FONa (NITRA).

e _.Web3 Innovation HUB®, Capacity Building in the field of higher education, Kreiranje i
uspostavljanje programa zajednickog Inovacionog WEB3 haba na prostoru Zapadnog Balkana
(Erasmus CBHE2024).

1.2. STECENO NAUCNOISTRAZIVACKO ISKUSTVO

U nastavku ¢e biti prikazane naucnoistrazivacke aktivnosti kandidatkinje Ane Mili¢evi¢. One obuhvataju
radove objavljene na konferencijama i u casopisima, od godine upisa doktorskih studija, i pregled polozenih
ispita. Tokom dosadasnjeg rada kandidatkinja je objavila vise radova u zemlji i inostranstvu i u¢estvovala na
vi$e medunarodnih i domac¢ih skupova i konferencija:

1) Mili¢evi¢, A. Despotovi¢-Zraki¢, M. Stojanovié¢, D. Suvajzi¢, M. and Labus A. Academic performance
indicators for the hackathon learning approach — The case of the blockchain hackathon, J. Innov. Knowl.,
vol. 9, no. 3, p. 100501, Jul. 2024, https://doi.org/10.1016/j.jik.2024.100501, M21a, IF (2023)=15.6

2) Mili¢evié, A., Despotovi¢-Zraki¢, M, Naumovi¢, T., Suvajdzi¢, M., and Radenkovié¢, B. Measuring the
performance of the innovative potential of the academy on the example of Algorand WEB 3.0 hackathon,
E-business technologies conference proceedings, Vol. 3, No. 1, pp. 217-223, 2023,
https://www.ebt.rs/journals/index.php/conf-proc/article/view/195, M33

3) Bogdanovi¢, Z., Mili¢evi¢, A., Stojanovi¢, D., Labus, A., Despotovi¢-Zraki¢, M.,-and Radenkovié B.
Open Innovation Strategies in Engineering Education, 2023 IEEE 33rd Int. Conf. Microelectron. (pp. 1-
8). IEEE., vol. 33, pp. 1-10, 2023. 10.1109/MIEL58498.2023.10315923 33 International conference on
microelectronics, “Proceedings: 2023 IEEE 33rd International conference on microelectronics, October
16th -18th, 2023, Ni§, Serbia,” Ni§, p. 344. 10.1109/MIEL58498.2023.10315923, M33

4) Milicevi¢, A., Simi¢, M., Bogdanovi¢, Z., Despotovi¢-Zraki¢, M., and Suvajdzi¢, M. Exploring
Pedagogical Pathways: Hackathon and Project-Based Learning (PBL) in Entrepreneurship Education, no.
2nd International Danube CupbConference on Entrepreneurship Education (IDC2E2 2023). Belgrade:
University of Belgrade — Faculty of Organizational Sciences, Jove Ili¢a 154, Belgrade, Serbia, 2023.
Available:
https://books.google.rs/books?id=STIXEAAAQBAJ&printsec=frontcover&source=ghs_ge_summary r&
cad=0#v=onepage&q=exploring&f=false , M34

5) Stojanovi¢, D., Radenkovié, B., Bogdanovi¢, Z., Miligevi¢, A., and Baraé¢, D. Crowed-based open
innovation: model, challenges, and trends, 6th Int. Sci. Conf. Digit. Econ. DIEC 2023, pp. 45-71, 2023,
Available: https://ipi-akademija.ba/file/diec-6-online/189, M61

6) Bajovi¢, A. Milicevi¢, A. and Suvajdzi¢, M. Application of blockchain technology in the prevention of
money laundering,” XIX Int. Symp. SymOrg 2024 Unlocking the hidden potentials of organization
through merging of humans and digitals pp. 485-492, 2024, Available:https://symorg.fon.bg.ac.rs/wp-
content/uploads/2024/06/Zbornik-SymOrg-2024.pdf, M33

Sledi spisak polozenih predmeta na doktorskim studijama sa ocenama i ESPB bodovima:

Nazivi predmeta Ocena ESPB
Metodologija nau¢no-istrazivackog rada u tehni¢ko-tehnolo$kim naukama | 10 (deset) 10
Elektronsko poslovanje - odabrana poglavlja 10 (deset) 10
Blockchain u elektronskom poslovanju - odabrana poglavlja 10 (deset) 10
Upravljanje rizikom u elektronskom poslovanju 10 (deset) 10
Big data i poslovna inteligencija u elektronskom poslovanju 10 (deset) 10
Virtuelna i proSirena realnost 10 (deset) 10
Elektronsko obrazovanje - odabrana poglavlja 10 (deset) 10
Internet marketing i drustveni mediji - odabrana poglavlja 10 (deset) 10
Mobilno poslovanje 10 (deset) 10
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1.3. OCENA PODOBNOSTI KANDIDATA ZA RAD NA PREDLOZENOJ TEMI

Uzimajuéi u obzir:
— rezultate ostvarene tokom dosadasnjeg obrazovanja;
— rezultate istrazivanja koji su publikovani na nau¢no-stru¢nim konferencijama i u ¢asopisima;
— uceSce u projektima 1 metorskim programima u oblasti studentksog preduzetnistva

zakljucuje se da kandidatkinja u potpunosti kvalifikovana da temu doktorske disertacije samostalno
istrazuje 1 pruzi nauc¢no-strucne doprinose u toj oblasti.

2. PREDMET I CILj ISTRAZIVANjA

Ovaj rad analizira koncept hakatona kao neformalnog obrazovnog pristupa i njegovu ulogu u e-obrazovanju.
Fokus je na potencijalu hakatona, kao pedagoSkog pristupa, za unapredenje ishoda ucenja, razvoj karijere
studenata, uticaju na akademski kapacitet i inovacioni potencijal akademske institucije, kao i na
transformativnom iskustvu ucenja kroz usvajanje savremenih tehnologija poput blokcejn tehnologije.

Predmet i cilj istrazivanja je 1 identifikovanje performansi akademskog potencijala i uspostavljanje okvira za
procenu efekata hakatona na akademske performanse, posebno na savremene tehnicke kompetencije studenata.
Takode, istrazuje se motivacija studenata, uloga nagrada, odrzivost ishoda hakatona i potencijal hakatona u
akademskom i poslovnom profilisanju studenata. Bic¢e analizirani efekti i uticaj hakatona kroz stavove
ucCesnika, ukljucujuéi studente, nastavnike i partnerske organizacije.

Da bi se istrazili potencijali hakatona, znacajan korak je da se identifikuju, modeliraju i izmere indikatori
performansi hakatona. Pregled literature ukazuje na razlicite indikatore koji mogu biti primenjeni u ovom
kontekstu, a koji se odnose na vezu hakatona sa rezultatima nastavnih aktivnosti, istrazivackih aktivnosti,
saradnje sa industrijom, aktivnosti u startapima, i drugo [1]-[17]. Iz aspekta obrazovne instutucije, ovi faktori
odnose se na nove pedagoske pristupe i spremnost na primenu novih metoda poducavanja i uenja, motivaciju
i zadovoljstvo usvajanjem hakatona kao mehanizma za inovacije, uticaj hakatona na inovacione kapacitete. Sa
aspekta studenta, vazni faktori su: motivacija za ucesce i ponovno ucesce, uticaj na profesionalni razvoj i
zaposljavanje, moguénosti stipendiranja, mogucnosti za podsticanje preduzetnistva, i sl.

Hakatoni su globalni, Siroko rasprostranjeni fenomen kreiran u razliite svrhe, kao $to su obrazovne,
korporativne, gradanske i istrazivacke [2]. Prepoznati su kao intenzivne, fokusirane sesije koje generisu ideje
i programski kod [9]. Hakatoni se Cesto tretiraju kao takmicenja u programiranju, vremenski ograni¢ena na
kratak rok, ili kao takmi¢enja za mlade programere [18]—[20]. Opisuju se kao dogadaji kratkoro¢nog razvoja
softvera, hakovanja ili festivali kodova [20], [21].

Hakatoni su postali priznati pedagoski alat koji poboljSava motivaciju, samopouzdanje i razumevanje
racunarskih principa kod studenata [7]. Podsti¢u timski rad, angazovanje i razvoj kritickih kompetencija kao
$to su druStvene vestine, komunikacija i analiticko razmisljanje, doprinoseci liénom rastu i kvalitetu zivota [8].
Sluze kao dinamic¢na okruzenja za neformalno uc¢enje, koriste¢i ucenje zasnovano na projektima da inspirisu
ucesnike da kreativno integriSu razli¢ite domene znanja kroz timski rad [6]. Akademske discipline u kojima se
najceS¢e organizuju obrazovni hakatoni ukljuCuju racunarstvo, drustvene nauke, inZenjerstvo, medicinu i
biznis. Preovladuju¢i domeni hakatona u oblasti racunarstva i informatike, ukljucuju [5] multidisciplinarne
projekte sa ucesnicima iz razlicitih obrazovnih oblasti, razvoj mobilnih i veb aplikacija uz rastu¢u upotrebu
otvorenih API-ja, geo-lokacijske aplikacije, drustveno umrezavanje, aplikacije zasnovane na novim
tehnologijama poput interneta inteligentnih uredaja, maSinskog ucenja, veStacke inteligencije i
prosirene/virtuelne realnosti. Globalno, privatne kompanije najéeS¢e vode organizaciju hakatona dok je
akademski sektor odgovoran za oko tre¢inu ovih dogadaja [5].

Zahvaljujuéi Sirokoj primeni, hakatoni su evoluirali u format koji se sve viSe Siri izvan tradicionalnih
vremenskih okvira od 24 ili 48 sati [18]. Primarna ideja hakatona pomera se sa pukog kodiranja ka razvoju
inovativnih, odrzivih poslovnih modela i projekata koji koriste najsavremenije tehnologije. U akademskom
kontekstu, hakatoni obuhvataju §iru kategoriju, prevazilaze¢i granice tradicionalnih takmicenja u kodiranju i
obuhvatajuci Sirok spektar primene kreativnih vestina i aktivnosti reSavanja problema. Postoji uocljiv trend u
formulisanju izazova hakatona koji se okrecu tehnoloskim trendovima, u skladu sa preovladuju¢im uvidima
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analiticara, kao $to su oni predstavljeni u izvestaju Gartnera i Svetskog ekonomskog foruma Top 10 Emerging
Technologies 2023 izvestaja [22], [23].

Uprkos popularnosti hakatona kao forme takmicenja, potrebno je sveobuhvatnije istrazivanje njihove
obrazovne uloge i uticaja na uCenje i profesionalni razvoj. Vecini hakatona nedostaje dobro definisana
struktura za postizanje ciljeva, a postoji i ograni¢eno znanje o dugoro¢nim efektima aktivnosti nakon dogadaja.
Jos jedan izazov je motivisanje ucesnika da nastave da rade na svojim projektima nakon hakatona. Pored toga,
pracenje efikasnosti hakatona je teSko zbog nedostatka jasnih kriterijuma za njihovu identifikaciju i merenje.
Izazovi se odnose i na merenje usvajanja znanja, razvoja mekih vestina, i uticaja na karijeru [24][25].

Potreba za istrazivanjima u ovoj oblasti je evidentna u nedostatku akademskih studija o hakatonima u
obrazovanju i njihovom odrzivom uticaju na formalno i neformalno obrazovanje. lako su hakatoni postali
istaknuti kao platforme za inovacije, potencijal hakatona kao pedagoskog alata tek treba da se istrazi. Postoje
1 znatne praznine u trenutnim istrazivanjima o odrzivosti ishoda hakatona. Vec¢ina istrazivanja se fokusira na
odrzivost tehnickih artefakata, dok druge vrste ishoda hakatona tek treba prouditi. Stavise, mnogi aspekti
dizajna veteg dela postojeCeg istrazivanja hakatona ne istrazuju rezultate hakatona [20]. U kontekstu
obezbedivanja odrzivosti rezultata hakatona, elementi dizajna i implementacije hakatona nisu dovoljno
istrazeni, kao S$to su efikasna komunikacija i demonstracija koristi, uticaja i znacaja uces¢a na hakatonu,
motivacija stejkholdera da prate u¢inak hakatona i izveStavaju o postignutim rezultatima, i pracenje ucinka
[26][27]. Uprkos obilju literature i resursa posveéenih dizajnu hakatona, pravilima i preporukama za njihovo
uspes$no izvodenje, ostaje upadljiv nedostatak sveobuhvatnih studija koje se bave opipljivim uticajima
hakatona na usvajanje specifi¢nih tehnic¢kih znanja, kao $to je npr. blokcejn tehnologija.

Ova disertacija ¢e se baviti istrazivanjem i reSavanjem navedenih izazova, sa ciljem da se poboljsa
razumevanje i primena hakatona u akademskom kontekstu. Cilj je da se sprovede-ispitivanje efikasnosti i
dostignu¢a hakatona, sa posebnim osvrtom na stavove studenata i nastavnika, percepciju ucesnika o
mogucnostima hakatona da daju dugoro¢ne rezultate i uticaj hakatona kao neformalnog pedagoskog pristupa
e-obrazovanja. U disertaciji ¢e se predstaviti uvidi nastavnika koji, oslanjaju¢i se na svoja iskustva na
hakatonu, isti€u vaznost merenja i pracenja ishoda hakatona. Njihove perspektive isticu motivaciju za
promovisanje eksperimentalnih metoda u¢enja u akademskom okruzenju.

Doktorska disertacija ima za cilj da doprinese razumevanju efekata hakatona merenjem i analizom indikatora
ucinka na osnovu konkretnih hakatona sprovedenih u obrazovnom okruzenju. Ovi indikatori ¢e se-analizirati
na konkretnom primeru sprovedenih hakatona na Katedri’ za elektronsko poslovanje "na Fakultetu
organizacionih nauka. Cilj je da se istakne potreba i vaznost pracenja implikacija hakatona za razliCite
zainteresovane strane. Kao takvi, rezultati istrazivanja mogu posluZziti kao osnova za razvoj okvira za
sveobuhvatno pracenje performansi i ispitivanje potencijala hakatona u obrazovnom okruZenju.

Literatura koja ¢e biti kori$¢ena u izradi doktorske disertacije:
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Available: https://www.researchgate.net/publication/327395075
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Theor. Methodical Probl. Child. Youth Educ., vol. 26, no. 1, pp. 156-168, Dec. 2022, doi: 10.32405/2308-3778-
2022-26-1-156-168.



[9] M. Calco and A. Veeck, “The Markathon: Adapting the Hackathon Model for an Introductory Marketing Class
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Technol. Conf. Proc., vol. 2, no. 1, pp. 42-45, 2022, [Online]. Available: https://ebt.rs/journals/index.php/conf-
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3. POLAZNE HIPOTEZE
Na osnovu definisanog predmeta i ciljeva istrazivanja, u doktorskoj disertaciji bi¢e ispitane sledece hipoteze:

1) Hipoteza: Hakatoni, kao neformalni pedagoski pristup u e-obrazovanju, doprinose unapredenju
usvajanja novih tehnoloskih i poslovnih vestina, ¢ime se poboljSava akademski i profesionalni profil
studenata.

2) Hipoteza: Studenti i nastavnici prepoznaju specificne motivacione faktore koji su klju¢ni za njihovo
aktivno ucesce u hakatonima.

3) Hipoteza: Ucesce nastavnika u hakatonima ima pozitivan uticaj na njihove nastavne metode i li¢na
iskustva, ¢ime se poboljSava njihov akademski i profesionalni profil.

4) Hipoteza: Potencijal hakatona kao pedagoskog alata u e-obrazovanju moze se efikasno procenjivati
primenom sistematskog pristupa koji ukljucuje kvalitativne i kvantitativne analize rezultata hakatona.

5) Hipoteza: Postoji mogucnost identifikacije i merenja indikatora akademskog potencijala kao posledice
ucesca u hakatonima kao neformalnom pedagoskom pristupu u e-obrazovanju.

4. NAUCNE METODE ISTRAZIVANJA

U izradi doktorske disertacije, od opstih nau¢nih metoda koristi¢e su metode prikupljanja i analize literature,
modeliranje, analiticko-deduktivna i statisticka metoda. Metoda analize koristie se prilikom istrazivanja
teorijskih osnova e-obrazovanja, pedagoSkih pristupa u formlnom i neformalnom obrazovanju, hakatona i
akademskog ekosistema i1 blokéejn tehnologija. Metoda modeliranja koristice se za razvoj modela i
metodoloskog postupka identifikovanja i pracenja akademskih performansi. Analiticko-deduktivna metoda



koristi¢e se za analizu podataka o dosadasnjim primenama hakatona kao neformalnog pedagoskog pristupa u
e-obrazovanju, o potencijalima i performansama akademije i stejkholdera, kao i u procesu razvoja i evaluacije
predlozenog modela.

Podaci ¢e se prikupljati kroz primarno istrazivanje, ukljucujuéi, ali ne ograni¢avajuci se na akademsku praksu,
projektne radove i druge faktore anketiranjem studenata, nastavnika i drugih zainteresovanih strana, kao i
analizom podataka prikupljenih kroz sisteme za e-ucenje.

Rezultati istrazivanja bice tekstualno, deskriptivno i graficki prikazani kroz vise slika, dijagrama i tabela sa
uporednim rezultatima. Istrazivanje ¢e biti multidisciplinarno, i obuhvata oblasti elektronskog obrazovanja,
informatike, psihologije, menadzmenta.

Kroz poseban blok¢ejn hakaton koji su zajednicki organizovali Univerzitet u Beogradu, Srbija i Univerzitet
Florida, SAD, istrazivanje ispituje perspektive ucesnika i njihova ocekivanja, iskustva i ukupne utiske.
Istrazivanje se fokusira na spremnost uc¢esnika hakatona da inkorporiraju nove tehnicke vestine kroz ovaj oblik
udenja, sticanja znanja, stavova i motivacionih pokretaca. Stavise, istraZivanje ispituje kako se stavovi uéesnika
menjaju pre i posle dogadaja.

Podaci se prikupljaju u dve faze: Pocetno prikupljanje podataka odmah nakon hakatona (1. faza) i nekoliko
meseci nakon hakatona (faza 2). Podaci ¢e se prikupljati od ucesnika i organizatore.

Prikupljanje podata vrsi se kroz tri upitnika: anketa za uéesnike, anketa za u¢esnike nakon hakatona i anketa
za nastavnike. Prvim upitnikom se prikupljaju podaci medu uc¢esnicima u pocetnoj fazi odmah po zavrsetku
hakatona, drugi i tre¢i upitnik se sprovode odvojeno u drugoj fazi, viSe meseci nakon hakatona, medu
ucesnicima i nastavnicima.

Upitnik 1: Ovaj upitnik se koristi u pocetnoj fazi, obuhvata sedam odeljaka, od kojih se svaki odnosi na izabrani
indikator ucinka i pracen je relevantnim pitanjima. Odeljak Opsti pregled ucesnika obuhvata demografske
informacije u€esnika, oCekivanja i ciljeve u vezi sa prethodnim iskustvima u€esnika i verovatnocu da ¢e
njihova ocekivanja biti ispunjena. Odeljak Studentska kreativnost, ideje 1 reSenja ispituje stavove ucesnikau
vezi sa njihovim prethodnim razumevanjem i iskustvom u primeni blokéejn tehnologije. Odeljak Timski rad
odnosi se na stavove i perspektive ucesnika o tome kako sastav tima uti¢e na grupnu dinamiku. Odeljak
Vrednost Hakaton projekta ispituje zadovoljstvo ucesnika iskustvom hakatona, ukljucujuéi izazove i resenja.
Odeljak Hakaton kao prilika za poduhvate ispituje percepcije ucesnika o hakatonima kao putevima do karijere,
uklju¢ujuéi pokretanje startapa, staziranje i profesionalne mogucnosti. Odeljak Motivacija za angazovanje i
ponavljanje uceS¢a razmatra razloge ucesnika za uces¢e na hakatonu. Odeljak AngaZovanje i zadovoljstvo
nakon hakatona bavi se ispitivanjem nivoa zadovoljstva ovim aktivnostima.

Upitnik 2: Ovaj upitnik se kreira da prikupi podatke o perspektivama i uvidima ucesnika vi§e meseci nakon
zavrSetka hakatona. Obuhvata osam odeljaka koje se odnose na pracenje konkretnog indikatora ucinka.
Odeljak Sveobuhvatan pregled ucesnika predstavlja sveobuhvatne demografske informacije od ucesnika
Slede¢i odeljak razmatra transformacije primeéene kod ucesnika kao rezultat uce$¢a u hakatonu. Odeljak
Ucenje i sticanje vestina namenjen je istrazivanju uticaja hakatona na usvajanje novih tehnologija, poznavanje
blok¢ejn tehnologije, unapredenje mekih vestina, sposobnosti reSavanja problema i srodnih kompetencija.
Odeljak Ideje i1 reSenja za kreativnost ucenika ispituje stavove ucesnika o stepenu njihovog razumevanja i
iskustva u primeni blokéejn tehnologije u okviru hakaton reSenja. Odeljak Vrednost hakaton projekta treba da
omoguci uvid u percepciju ucesnika o njihovom iskustvu u timskom radu dok'se suocavaju sa izazovom
hakatona i njihovoj naknadnoj posvecenosti unapredenju rada na hakaton projektu. Odeljak Zadovoljstvo
iskustvom na hakatonu (motivacija) odnose se na stavove u¢esnika u vezi'sa njihovom motivacijom, u¢es¢em
nakon hakatona i steCenim iskustvenim znanjem. Odeljak Hakaton kao prilika za poduhvate: odnosi se na
percepciju ucesnika nakon hakatona o hakatonima kao platformama za negovanje poslovnih ideja,
obezbedivanje prakse ili zaposlenja. Odeljak AngaZovanje nakon dogadaja bavi se zadovoljstvom ucesnika
aktivnostima nakon hakatona. Odeljak [zazovi i frustracije sadrzi zavrsni set pitanja koja imaju za cilj da otkriju
potencijalne negativne efekte ucesca na hakatonu, kao §to su ubrzano i dinamicno radno okruzenje, izazovi
pravila hakatona, nelagodnost unutar tima i drugi koji su ometali uc¢inak tima i doveli do neispunjenih
ocekivanja.

Anketa 3: Nastavnicima koji su ucestvovali kao mentori daje se posebno dizajniran upitnik kojim se prikupljaju
podaci o perspektivi nastavnika u vezi sa formatom ucenja zasnovanog na hakatonu. Da bi se identifikovali
domeni u kojima hakaton ostvaruje prednost kao oblik pedagoskog pristupa neformalnog ucenja, analizirace



se slede¢i aspekti: Negovanje kreativnosti ucenika i pristup reSavanju problema, Unapredenje specificnih
znanja, Razvoj mekih vestina, Podsticanje razvoja preduzetnickog duha i adekvatnog ponasanja kod ucesnika,
Podizanje opsteg kvaliteta reSenja nastalih u hakatonu. Upitnik se dalje bavi implikacijama hakatona na
nastavno osoblje, posebno njihovom motivacijom za usvajanje hakatona kao obrazovnog alata. Pored toga,
upitnik ima za cilj da proceni sklonost nastavnika da unaprede svoje pedagoSke pristupe i nastavne
metodologije i da utvrdi njihovo aktivno ucesée u profesionalnoj zajednici.

5. OCEKIVANI NAUCNI DOPRINOS

Glavni doprinos ove doktorske disertacije je razvoj sveobuhvatnog modela za pracenje efekata i ucinaka
hakatona na akademski potencijal, e-ucenje, usvajanje tehnickih znanja i novih tehnologija. Ovaj okvir ne
samo da se fokusira na navedene aspekte, ve¢ omogucava analizu kako hakatoni mogu doprineti promeni
karijernih usmerenja ucesnika, ukljucujuci prelazak iz obrazovnog u profesionalno okruzenje, ili nastavak rada
na hakaton projektima, kao i inicijaciju startapa temeljenih na tim projektima. Pored toga, istrazivanje ¢e
ispitati potencijale i identifikovati efekte i implikacije neformalnog ucenja i pedagoskih pristupa koji
unapreduju akademski i profesionalni profil uc¢esnika, kao i profil obrazovnih institucija.

Naucni doprinos istrazivanja ukljucuje:

— Identifikacija potencijala hakatona kao neformalnog oblika e-obrazovanja i pedagoSkog pristupa
unutar formalnog procesa e-obrazovanja;

— Analiza uloge hakatona kao neformalnog oblika uc¢enja u formalnom obrazovnom kontekstu, sa
posebnim fokusom na usvajanje naprednih tehnologija i evaluaciju uce$¢a studenata na osnovu
zavrs$nih hakaton projekata iz specifi¢nih tehnologija;

— Formalni opis modela za sveobuhvatno prac¢enje efekata i ishoda hakatona kao neformalnog formata
pedagoskog pristupa e-ucenju;

— Modeliranje indikatora performansi za efikasno pracenje efekata hakatona kao neformalnog
pedagoskih pristupa u e-ucenju;

— Uspostavljanje konceptualnog okvira za primenu i evaluaciju efekata hakatona, ¢ime se omogucava
dalje istrazivanja i unapredenja ovog obrazovnog pristupa.

Ocekivani stru¢ni doprinosi istrazivanja su:

— Analiza viSestrukih uticaja uce$¢a na hakatonima i istrazivanje Sireg znacCaja hakatona kao
transformativnog iskustvenog ucenja;

— Razvijanje okvira za unapredenu evaluaciju efekata hakatona kao neformalnog pedagoskog pristupa u
e-obrazovanju;

— Poboljsanje procesa e-obrazovanja kroz integraciju hakatona kao neformalnog pedagoskog pristupa;

— Povezivanje studentskih timova na svim nivoima studija, omoguc¢avaju¢i multidisciplinarni kontekst
e-obrazovanja i uskladivanje timova sa hakaton projektima;

— Razvijanje indikatora performansi za ocenjivanje akademskog potencijala i kapaciteta e-obrazovanja;

— Istrazivanje mogucnosti za kreiranje akademskog portfolija s ciljem unapredenja akademskih
rezultata, profesionalnog profila nastavnog osoblja i buduée zaposljivosti studenata.

— Model softverskog alata za pra¢enje dugorocnih efekata hakatona

Ocekuje se da ¢e najvazniji druStveni doprinosi rezultata istrazivanja biti:

— Unapredena saradnja i razmena povratnih informacija medu studentima, kao i izmedu studenata i
nastavnika ili mentora iz kompanija, uz poboljSanje mentorstva.

— Povecana vidljivost i pripremljenost studenata za buduce zaposljavanje.

— Unapreden drustveni, profesionalni i akademski profil studenata.

— Unapreden drustveni, profesionalni i akademski profil nastavnika.

— Razvijanje alternativnih metoda pruZanja e-obrazovanja koje uklju¢uju akademske aktivnosti,
drustvenu interakciju, emocionalnu kompetenciju i profesionalni razvoj.

— Doprinos razvoju preduzetni¢kih kapaciteta studenata.



6. PLAN ISTRAZIVANJA I STRUKTURA DISERTACIJE

Sledece tabele prikazuju plan faza i zadataka prilikom sprovodenja istrazivanja na doktorskoj disertaciji, kao
i metode, tehnike i standarde koji ¢e biti koris¢eni u pojedinim fazama istrazivanja.

Faza

Zadatak

Metode, tehnike, standardi

Analiza postojeceg stanja
1. | primene hakatona u
akademskom okruzenju

Prikupljanje informacija i analiza
postojeéeg stanja, kao i prethodnih
rezultata istraZivanja

Pregleda postojecih praksi u
pracenju performansi i efekata
hakatona i performansi
akademskog potencijala

Pretraga indeksnih baza
podataka i nau¢ne literature.
Pretrazivanje akademske i
struéne literature, internet
sadrzaja i studija slucaja.

Prikupljanje podataka o
efektima hakatona,
identifikovanje indikatora
performansi hakatona,
identifikovanje performansi
akademskog potencijala

Definisanje indikatora performansi
hakatona

Prikupljanje podataka pomocu
istraZivanja na konkretnim
primerima hakatona na fakultetu
Primarna analiza

Onlajn uporedivanje podataka
Anketa
Upitnik
Procena

Razvoj okvira za
3. | uspostavljanje modela
pracenja efekata hakatona

Razvoj Indikatora performansi
hakatona

Razvoj indikatora performansi
akademskog potencijala

Razvoj okvira pracenja indikatora
performansi

Razvoj modela pracenja
performansi akademskog
potencijala baziranog na hakatonu
kao neformalnom pedagoskom
pristupu e-obrazovanja

Metode e-obrazovanja
zasnovane na hakatonu
Analiza hakatona

Analiza indikatora
performansi hakatona

Analiza indikatora
performansi akademije sa
aspekta studenata i nastavnika
Metode modeliranja-indikatora
performansi

Modeliranje softverskih alata
4. | zapracenje i evaluaciju
rezultata

Analiza zahteva

Dizajn sistema

Integracija sistema
Modeliranje poslovnih procesa
Modeliranje podataka

Metode projektovanja
softverskog sistema.

Metode projektovanja
poslovnih procesa

Metode modeliranja podataka

Implementacija modela i
5. | analiza rezultata

Implementacija razvijenog modela
Prikupljanje podataka

Evaluacija performansi modela
Analiza rezultata

Metode prikupljanja podataka
Verifikacija i validacija.
StatistiCke metode

6. | Zakljucak i buduéi rad

Diskusija predlozenog resenja
Formulisanje implikacija po
grupama stejkholdera

Bududa istrazivanja

Analiza i sinteza

MESEC

FAZA 1 2 3

5 6 7

1)

2)

3)

4)

5)

6)
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Okvirni predlog sadrzaja disertacije:

1. UvOD
1.1. PREDMET I CILJ ISTRAZIVANJA

1.2. POLAZNE HIPOTEZE
1.3. METODE ISTRAZIVANJA

2. NEFORMALNO UCENJE KAO PEDAGOSKI PRISTUP U KONTEKSTU E-OBRAZOVANJA

2.1. DEFINICIJA I KARAKTERISTIKE NEFORMALNOG UCENJA

2.2. ULOGA NEFORMALNOG UCENJA U RAZVOJU AKADEMSKOG POTENCIJALA

2.2.1. Ucenje usmereno na studenta (Student Centered Learning)

2.2.2. U¢enje zasnovano na problemu (Problem based learning — PBL)

2.2.3. Ucenje zasnovano na projektima (Project-based learning - PJBL)

2.2.4. Hakatoni za razli¢ite namene u obrazovnom okruzenju

2.3. PLATFORME I OKRUZENJA ZA NEFORMALNO UCENJE U VISOKOM OBRAZOVANJU

3. AKADEMSKI KAPACITET ZASNOVAN NA NEFORMALNOM UCENJU I HAKATONU KAO
PEDAGOSKOM PRISTUPU U E-OBRAZOVANJU

3.1. HAKATONI KAO MODEL NEFORMALNOG UCENJA U KONTEKSTU AKADEMSKOG
POTENCIJALA

3.1.1. Istorija i evolucija hakatona

3.1.2. Osnovne karakteristike i tipovi hakatona

3.1.3. Uloga i dizajn hakatona u razvoju akademskih i profesionalnih vestina

3.1.4. Pregled studija slucaja o primeni hakatona u obrazovanju

3.1.5. Uticaj hakatona na akademske performanse kroz preduzetni¢ko obrazovanje u e-uéenju

3.2. ULOGA HAKATONA U INTEGRACHI NOVIH TEHNOLOGIJA, SPECIJALIZOVANIH
JEZIKA 1 HARDVERSKIH RESENJA U E-OBRAZOVANJU

3.2.1. Poboljsanje akademskog i profesionalnog profila studenata

3.2.2. Analiza specifi¢nih motivacionih faktora kod studenata i nastavnika ua uc¢e$ée u hakatonima

4. KONCEPTUALNI OKVIR | USPOSTAVLJANJE MODELA EVALUACHNE AKADEMSKIH
PERFORMANSI HAKATONA

©ooNo G

4.1. IDENTIFIKOVANJE PERFORMANSI U KONTEKSTU AKADEMSKOG POTENCIJALA

4.2. ISTRAZIVANJE DOSADASNJIH MODELA EVALUACUE AKADEMSKIH
PERFORMANSI

4.2.1. Ishodi hakatona i moguci pokazatelji uticaja

4.2.2. Aktivnosti nakon hakatona i odrzivost rezultata hakatona

4.2.3. Diskusija i implikacije dobijeni u dosadasnjem istrazivanju

4.3. MODELIRANJE METRIKA ZA PROCENU AKADEMSKIH PERFORMANSI NA BAZI
EVALUACIJE HAKATONA

PRIMENA | EVALUACIJA MODELA

NAUCNI I STRUCNI DOPRINOS

BUDUCA ISTRAZIVANJA

ZAKLJUCAK

LITERATURA

7. ZAKLJUCAK I PREDLOG

1z izlozenog se moze zakljuciti da kandidatkinja Ana Mili¢evi¢ ispunjava sve uslove predvidene Zakonom o
visokom obrazovanju za odobrenje izrade doktorske disertacije pod naslovom ,,Modeliranje indikatora
akademskih performansi hakatona kao neformalnog pristupa e-obrazovanju“. Kandidatkinja poseduje
neophodna znanja iz metodologije nau¢no-istrazivackog rada, informacionih sistema i tehnologija,
elektronskog poslovanja, elektronskog obrazovanja i menadzmenta za uspesan rad na doktorskoj disertaciji.

Tema pripada uzoj naucnoj oblasti Elektronsko poslovanje, multidisciplinarna je i aktuelna. Dosadasnja
istrazivanja pokazuju da hakatoni mogu znacajno doprineti unapredenju akademskih performansi kroz
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promociju saradnickog i participativnog ucenja, kao i razvoj kriti¢nih vestina. Rezultati ukazuju da hakatoni
obogacuju obrazovna iskustva, pruzaju ambijent za brze istraZivanje i ovladavanje novim tehnologijama i
usvajanje IT znanja, i podrzavaju razvoj mekih veStina i kreativnog razmisljanja. Ocekuje se da ovo
istraZivanje postavi osnove za dalja istrazivanja 0 znacaju hakatona u obogacivanju akademskih iskustava i
stimulisanju inovacija.

Na osnovu svega navedenog, komisija predlaze Nastavno-nau¢nom veéu FON-a da prihvati predlozenu temu
i odobri izradu prijavljene doktorske disertacije kandidata Ane Mili¢evi¢ pod nazivom ,,Modeliranje indikatora
akademskih performansi hakatona kao neformalnog pristupa e-obrazovanju. Za mentora doktorske disertacije
predlaze se dr Zorica Bogdanovi¢, redovni profesor Fakulteta organizacionih nauka, Univerziteta u Beogradu.

U Beogradu, 11.10.2024. CLANOVI KOMISIJE:

dr Zorica Bogdanovi¢, redovni profesor
Univerzitet u Beogradu - Fakultet organizacionih nauka

dr Marijana Despotovi¢-Zraki¢, redovni profesor
Univerzitet u Beogradu — Fakultet organizacionih nauka

dr Zoran Sevarac, redovni profesor
Univerzitet u Beogradu - Fakultet organizacionih nauka

dr Dusan Savi¢, vanredni profesor,
Univerzitet u Beogradu — Fakultet organizacionih nauka

dr Danijela Stojanovi¢, naucni saradnik
Institut ekonomskih nauka u Beogradu
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