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Predmet: Podobnost teme i kandidata Milana Resimica za izradu doktorske disertacije.
Odlukom Nastavno-nau¢nog veca Fakulteta organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu 05-01
op. 3/72-7 od 10.07.2024. godine imenovani smo za ¢lanove Komisije za pregled i odbranu
pristupnog rada i ocenu nauéne zasnovanosti teme doktorske disertacije kandidata Milana
Resimica pod naslovom:

Integrisani model za prevenciju finansijskih prevara u digitalnom okruZenju.

Na osnovu materijala prilozenog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi slede¢i

REFERAT

1. PODACI O KANDIDATU

1.1. Biografski podaci

Mr Milan Resimi¢ roden je 16.12.1979. godine u UZicu, gde je zavr$io osnovnu $kolu i
gimnaziju, drustveno-jezic¢ki smer. Zavrsio je Visu skolu za sportske trenere u Beogradu, odsek
za borilacke sportove - realni aikido. Diplomirao je na Fakultetu za menadzment u sportu ALFA
BK Univerziteta 2005. godine sa prose¢nom ocenom 8,63. Magistrirao je 2007. godine na ALFA
BK Univerzitetu, smer Strategijski menadZment sa prose¢nom ocenom 9,00 a magistarski rad na
temu ,,Analiza osnovnih C¢inilaca razvoja srpskog Soubiznisa”odbranio je sa ocenom 10. Na
doktorskim studijama na Fakultetu organizacionih nauka u Beogradu, studijski program
MenadZment, poloZio je u roku sve ispite sa prosecnom ocenom 9,88.

Ucestvovao je na viSe nau¢nih konferencija i1 objavio viSe nau¢nih radova u
medunarodnim cCasopisima, u oblasti etickog poslovnog liderstva, strategijskog i1 kriznog
menadZmenta, menadZmenta znanja, upravljanja finansijskim rizikom itd. Objavio je nauc¢nu
monografiju ,,Glavni aspekti liderstva srpskog Soubiznisa®, izdava¢a Zaduzbina Andrejevi¢ i
Apostol centar, i tri stru¢ne monografije: ,,Uvod u pravoslavno liderstvo-vertikala®, ,,Uvod u
primenjeno pravoslavno liderstvo-horizontala® i ,,Srpsko pravoslavno poslovno i ekonomsko



liderstvo* u izdanju Apostol centra pravoslavnog liderstva.

1.2. Steéeno naudnoistrazivacko iskustvo

U nastavku c¢e biti predstavljene naucnoistrazivacke aktivnosti kandidata koje

obuhvataju obuhvataju radove objavljene u ¢asopisima i na konferencijama.
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Sledi spisak polozenih predmeta na doktorskim studijama sa ocenama i ESPB
bodovima:

. Broj
Naziv predmeta Ocena EPSB
Menadzment znanja — odabrana poglavlja 10 10
Organizaciono pona$anje i kultura 10 10
Upravljanje promenama — odabrana poglavlja 10 10
Oraganizacija poslovnih sistema 9 10
Strategijski finansijski menadzment 10 10
Strategijski menadzment 10 10
Marketing i odnosi s javno$éu — strateski pristup 10 10
Menadzment ljudskih resursa — odabrana poglavlja 10 10
Metodologija nau¢nih istrazivanja 10 10

Kandidat je dana 8.10.2024. godine uspesno odbranio pristupni rad za izradu doktorske
disertcije pod nazivom: Integrisani model za prevenciju finansijskih prevara u digitalnom
okruZenju.

1.3. Ocena podobnosti kandidata za rad na predloZenoj temi

Rezultati dosadasnjeg obrazovanja i nau¢no-istrazivackog rada govore u prilog zakljucku da
je kandidat Milan Resimi¢ osposobljen da samostalno radi na predlozenoj temi doktorske
disertacije i samim tim iskaze doprinose u toj oblasti.

Predlozena tema doktorske disertacije je potpuno u saglasnosti s temom pristupnog rada
koji je uspesno odbranjen. Tema disertacije odgovara istrazivackom radu koji je kandidat
prikazao tokom doktorskih studija.

Milan Resimié¢ kroz svoje naucno-istrazivacko i stru¢no iskustvo pokazuje interesovanje za oblast
istrazivanja ,.finansijski menadzment, racunovodstvo i revizija“, tako da se zakljucuje da je u potpunosti
kvalifikovan i pripremljen da temu doktorske disertacije samostalno istrazuje i pruzi nauc¢no-
struéne doprinose u toj oblasti.

2. Predmet i cilj istrazivanja

Predmet istrazivanja u doktorskoj disertaciji je identifikovanje klju¢énih faktora koji
uti¢u na razvoj konceptualnog modela za prevenciju finansijskih prevara u digitalnom okruzenju i
unapredenje vestina forenzickih racunovoda. Sa Sirokom upotrebom interneta i drugih
savremenih tehnologija, zabelezen je znacajan rast prevarnih sema u svim aspektima poslovnog
okruzenja. U eri naprednih finansijskih prevara, kompjuterski podrzani automatizovani sistemi za
otkrivanje prevara mogu biti od izuzetnog znacaja, posebno ako se koristi specijalizovano znanje
iz ove oblasti. Finansijska prevara ima dalekosezne posledice koje prevazilaze samo trenutne
finansijske gubitke. Zrtve trpe naruden ugled, pravne probleme i ekonomsku nestabilnost. U
svetskoj ekonomiji, jedan slu¢aj moze uticati na brojne industrije.

Kako preduzec¢a i finansijske transakcije postaju sve slozeniji, povecava se i rizik od
prevare i finansijskih malverzacija. Razumevanje koliko je hitno potrebno boriti se protiv
finansijskih prevara, od sustinskog je znacaja. Prevara je neprihvatljiv izraz za svako regulatorno



telo i poslovnu organizaciju koja je drustveno odgovorna i posvecena etickoj poslovnoj praksi.
Racunovodstvene prevare predstavljaju kriticno pitanje u zastiti globalnog finansijskog trzista.
Sveukupne prevare su povezane sa pregledom racunovodstvenih evidencija, falsifikovanja
transakcija i zloupotrebe racunovodstvenih principa. Ako se ne kontroliu, prevarne radnje mogu
imati negativan uticaj na profit, profitabilnost i ukupnu odrzivost entiteta. Istrazivanje ukrstanja
liderskih kvaliteta sa osobinama, vestinama i etickim vrednostima forenzic¢kih racunovoda je
pitanje kome treba posvetiti posebnu paznju. Mozemo da se udubimo u to kako efikasno liderstvo
poboljsava efikasnost forenzi¢kih ra¢unovoda u organizacijama, obezbedujuéi da postuju eticke
standarde, maksimizuju svoje istrazne veStine | znacajno doprinose ciljevima organizacije.
Obzirom na neefikasnost teku¢ih ra¢unovodstvenih i revizijskih procedura u predvidanju i
otkrivanju ranijih prevarnih finansijskih izvestaja, istrazitelji prevarnih radnji moraju dublje
sagledati nove modele predvidanja i otkrivanja.

U digitalnom dobu, nove tehnoloske promene, razvoj i transformacije dozivljavaju
vestacka inteligencija, robotske tehnologije, cloud sistemi, blok¢ejn, Industrija 4.0 i Industrija
5.0. Racunovodstvena profesija je takode pogodena ovom primenom i transformacijom. Usled
digitalizacije, ambiciozne i iskusne ratunovode moraju se prilagoditi promenljivim zahtevima
svoje profesije. Ovo im pruza znacajnu priliku za unapredenje stru¢nosti, posebno u oblasti
digitalnih vestina i znanja, $to moze stvoriti utisak da ¢e budu¢i zadaci u raCunovodstvu postati
slozeniji.

Definicija forenzickog ratunovodstva varira medu autorima; bez obzira na to, svi dele istu
osnovnu ideju, a to su racunovodstvene prakse i tehnike dizajnirane za upotrebu na sudu.
Medutim, kao i svaka profesija, forenzi¢ko ra¢unovodstvo nije imuno na eti¢ke izazove. U radu
¢e biti istrazena kljuéna eticka pitanja sa kojima se suocavaju forenzi¢ke racunovode i mere koje
su preduzete za njihovo resavanje.

Kodeksi korporativnog upravljanja su uvedeni da bi se obezbedila sigurnost akcionarima i
poboljsala transparentnost u vezi sa aktivnostima organizacije. Kodeksi korporativnog
upravljanja postali su neizbezni za organizacije koje teze poStovanju standarda. Znacaj
korporativnog upravljanja porastao je na pocetku 21. veka, kada su slu¢ajevi organizacionih
prevara izazvali gubitke za akcionare. U savremenom globalnom poslovnom okruzenju,
tradicionalna uloga korporativhog upravljanja vise ne osigurava organizacionu vrednost.
Promene su neophodne da bi se osigurao dugoro¢ni uspeh, odgovornost i drustvena odgovornost.
Integracija odrzivosti U proces korporativnog upravljanja postala je klju¢na, obzirom na aktuelne
globalne trendove i potrebu za dugoro¢nim rastom. Savremene kompanije se suoCavaju Sa
brojnim izazovima i rizicima, koji su pojacani globalizacijom i napredovanjem informacione
tehnologije. Ovi izazovi ukljucuju elektronske prevare u vezi sa losim finansijskim upravljanjem
I probleme u odrzavanju celokupnog poslovanja. Kompanije se cesto preusmeravaju na
finansijske aspekte, zanemarujuéi druge aspekte poslovanja koji mogu imati znacajne finansijske
posledice.

Efikasna prevencija prevara, blagovremeno otkrivanje prevare i snazni mehanizmi
reagovanja su klju¢ni za zastitu interesa organizacija od negativnih uticaja prevare. Medutim,
reSavanje pitanja kako postici ove ciljeve, slozen je izazov. Racunovodstveni standardi i
revizorske strategije su osnova za istrazivanje finansijskog kriminala, ¢iji su pojavni oblici
prevara, pranje novca, korupcija ili krsenje korporativne politike. Razvoj strategije borbe protiv
prevara u organizaciji ima pozitivan uticaj, smanjujuéi verovatnocu pojave, vreme otkrivanja i
materijalnost za prevaru, ali ujedno Sstite¢i korporativnu reputaciju, brend, kredibilitet
menadzmenta | samu organiazciju. Analiza sastava, razvoja, implementacije i kvaliteta
efikasnosti i ucinka strategije borbe protiv prevara fokusira se na klju¢ne pokretace uspeha,
uklju¢ujuci radno okruzenje sa visokim integritetom i eti¢ku organizacionu kulturu. Glavni faktor
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koji doprinosi pojavi prevara je eticka kultura i integritet koji se neguju unutar kompanije.

Prevara se razvija i raste sa promenama u radnom okruZenju, organizacionim strukturama,
industrijalizaciji i zakonodavstvu. Kljuéni faktori koji podsti¢u ljude na prevarno ponasanje
ukljuéuju novac, pohlepu, manipulaciju, pritiske na radnom mestu, porodi¢ne potrebe, politiku i
racionalizaciju. Pomenuti faktori predstavljaju uzroke koji inspiriSsu pojedince na izvrSenje
prevare, metode za njeno identifikovanje i motive koji podsti¢u ljude na prevarno ponasanje.
Menadzment mora preduzeti aktivne korake u cilju uklanjanja ranjivosti koje licima koje su
sklone da sprovode kriminalne aktivnosti pruzaju moguénost da izvrSe prevaru. Lideri
organizacija treba da primenjuju snaznu strategiju protiv prevara i obeshrabruju sve neprikladne
prakse. Podizanje efikasnosti zaposlenih moze se dodatno usavrSiti kroz realnu podlogu za
suzbijanje prevara i postovanje zakonskih i regulatornih obaveza. Stoga je od klju¢nog znacaja
negovanje eticke korporativne kulture kao sredstva za sprecavanje prevara. Priprema zaposlenih
za borbu protiv prevara i za postovanje zakonskih i regulatornih obaveza moze znacajno povecati
njihovu uéinak i efikasnost. Zbog toga, razvoj eticke korporativne kulture je od izuzetne vaznosti
za spreCavanje prevara.

Postoji znacajno uvecan interes za forenzi¢ko ra¢unovodstvo, §to se ogleda kroz osnivanje
brojnih specijalizovanih kompanija u ovoj oblasti. Ove firme rade u razli¢itim zemljama i
ostvaruju unosan profit. Uz osnivanje mnogih organizacija u oblasti forenzickog ra¢unovodstva
koje pruzaju profesionalne akreditacije uocava se i da mnogi univerziteti Sirom Sveta uvode
discipline iz oblasti forenzickog racunovodstva, $to je trend koji se Siroko primec¢uje. Poslednjih
godina, broj institucionalnih tela forenzickog racunovodstva koja nude profesionalne akreditacije
znacajno je porastao. Dodatno, univerziteti iz razli¢itih delova sveta zapoceli su sa uvodenjem
obrazovnih programa iz oblasti forenzi¢kog racunovodstva, i ovaj trend je u stalnom porastu.

Sa razvojem razumevanja podataka o korporativnim finansijskim prevarama, pojavilo se
viSe metoda za identifikaciju i analizu rizika u ovom kontekstu. Isti¢u se ¢etiri osnovne kategorije
ovih metoda: agresivno racunovodstveno otkrivanje, distribucija prirodnog broja i re¢i (natural
number and word distribution - NDNW), statisticko ucenje, nove metode masinskog ucenja i
duboko ucenje.

U kontekstu forenzickog raCunovodstva, studije katastrofa mogu ponuditi metodoloske
pristupe za analizu i upravljanje rizicima, posebno u digitalnom okruzenju gde su pretnje ¢esto
nepredvidive i sloZzene. Metodologije razvijene za procenu rizika u studijama katastrofa mogu se
primeniti za identifikaciju ranjivosti u informacijskim sistemima i finansijskim procesima.
Takode, pristupi koji se koriste za obnovu nakon katastrofa mogu se adaptirati za vracanje
integriteta i poverenja u poslovne sisteme nakon otkrivenih prevara ili kibernetickih napada.
Upravljanje u katastrofama naglasava znac¢aj brzog i efikasnog odgovora na takve situacije. U
kontekstu forenzickog raCunovodstva, ovaj pristup moze se Koristiti za razvoj sistema Koji
omogucavaju brzo otkrivanje i odgovor na finansijske nepravilnosti. Upravljanje u katastrofama
takode ukljucuje planiranje i pripremu, sto je klju¢no za prevenciju prevara i minimizaciju Stete.

Jedan od najvaznijih aspekata upravljanja u katastrofama je koordinacija medu razli¢itim
timovima i agencijama. Sli¢no tome, u forenzi¢kom racunovodstvu, efikasna koordinacija medu
razli¢itim odeljenjima unutar organizacije moze znacajno poboljsati sposobnost otkrivanja i
odgovora na finansijske pretnje. Upravljanje katastrofama takode istice vaznost komunikacije i
transparentnosti tokom katastrofa. Ove principe treba integrisati u poslovne procese kako bi se
osiguralo da svi ¢lanovi tima razumeju svoje uloge i odgovornosti, §to ¢e omoguciti brzi i
efikasniji odgovor na otkrivene prevarne aktivnosti.

Znacaj liderstva u izgradnji sistema i kulture za borbu protiv prevara u organizaciji je
nesumnjiv. Upravo kao sto eticko liderstvo igra kljuénu ulogu u post-katastrofalnom oporavku,
tako je i u prevenciji i reSavanju prevara u poslovnom okruzenju. Lideri koji promovisu eticke
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vrednosti i transparentnost ne samo da smanjuju Sanse za prevaru, ve¢ i osiguravaju brzi i
efikasniji oporavak organizacije nakon incidenta. Integracijom principa otpornosti iz studija
katastrofa sa etickim liderstvom, organizacije mogu razviti robusne strategije za suocavanje sa
digitalnim pretnjama. To ukljucuje kreiranje kriznih planova, obuku zaposlenih i implementaciju
tehnoloskih reSenja koja omogucavaju brzu reakciju i oporavak. Kombinacija forenzickog
racunovodstva, etiCkog liderstva i uvida iz studija katastrofa predstavlja sveobuhvatan pristup za
upravljanje rizicima u digitalnom poslovnom okruzenju. Ovaj integrisani model ne samo da jaca
kapacitete organizacija za detekciju i prevenciju prevara, ve¢ i unapreduje njihovu otpornost i
sposobnost za oporavak nakon kriza, stvarajuéi tako sigurniji i stabilniji poslovni ambijent.

Etika je centralna za liderstvo zbog prirode procesa uticaja, tj. treba da angazuje
sledbenike u postizanju zajednickih ciljeva i uticaj koji lideri imaju na vrednosti organizacije.
Pored svog uticaja, lideri imaju znacajnu ulogu u formiranju eticke klime u svojim
organizacijama. Dobra interna kontrola je povezana sa dobrim nadzorom. Uz dobru internu
kontrolu, kompanija moze pratiti transakcije menadzmenta sa povezanim licima, pomoci
kompaniji da redovno procenjuje efikasnost interne kontrole i nadgleda formiranje i
implementaciju u organizaciji. Vise prevara je doslo zbog loseg upravljanja i sistema interne
kontrole.

Da bi se sprecili ili minimizovali sofisticirani slu¢ajevi koji su se desili u preduze¢ima
pod dejstvom digitalizacije, vlasnici preduzeca ili menadzeri treba da preduzmu odredena
merenja. Znacaj forenzickog raCunovodstva kao profesije, koja se smatra jednim od ovih
merenja, raste iz dana u dan. U Srbiji, znacaj ove profesije gotovo da nije prisutan u smislu
prevencije prevara u digitalnom okruZenju, pri ¢emu Se istice da neophodna infrastruktura za
razvoj kapaciteta forenzi¢kog racunovodstva jo$ nije u potpunosti uspostavljena, sto je veliki
izazov kako za javni, tako i za korporativni sektor. Sa napredovanjem digitalne transformacije i
upotrebom velikih podataka, ra¢unovodstveni i revizorski struénjaci traze napredne tehnike za
otkrivanje nepravilnosti i prevara. O¢ekuje se da ¢e duboka analiza podataka, metode grupisanja,
rudarenje podataka, vestacka inteligencija i primena ekspertskih sistema promeniti radne zadatke.
U forenzicko-finansijskim istragama koriste se tehnike kao $to su Beneish-ov model, Benfordov
zakon, ali i analiza trendova, horizontalna i vertikalna analiza, regresiona analiza i racio analiza
Markovljevog lanca. Racunarski programi su neizbezni za analizu kvantitativnih i kvalitativnih
podataka. Medutim, postoji pitanje optimalnog modela za prikaz prevara i da li forenzicke
ra¢unovode i revizori mogu razviti univerzalni model. Ovakvi modeli su obi¢no nedosledni i ne
zadovoljavaju sve potrebe, a neke tehnike imaju znacajne nedostatke.

Forenzi¢kim ra¢unovodama je potrebna stalna obuka da bi ostali u toku sa tehnoloskim
napretkom. Integracija tehnologije omoguc¢ava forenzi¢kim racunovodama da efikasno upravljaju
velikim koli¢inama podataka, povecavajuci skalabilnost napora za otkrivanje prevara. Integracija
tehnologije i ljudske ekspertize u forenzi¢ko racunovodstvo predstavlja promenu paradigme u
borbi protiv finansijskih prevara. Saradnja izmedu forenzic¢kih ra¢unovoda i tehnologa koristi
prednosti svakog od njih, stvarajuci sinergiju koja je snaznija i prilagodljivija od bilo koje
pojedina¢ne komponente.

Glavni faktor koji je doveo do velikih finansijskih skandala koji su privukli paznju Sirom
sveta, je neeticko liderstvo u kompanijama. Eticko liderstvo i njegov uticaj u velikoj meri zavise
od institucionalnog okruzenja, a moze se ocekivati da ¢e se znacajno razlikovati u razlic¢itim
zemljama i kulturama. U nekim situacijama, eticko liderstvo moze imati minimalan (skoro
zanemarljiv) ili ¢ak suprotan uticaj od ocekivanog. Efikasno eticko liderstvo u digitalnom
okruzenju obi¢no rezultira povecanim tehnoloskim inovacijama i smanjenjem finansijskih
gubitaka u digitalnom prostoru. Eticki lideri odrazavaju organizacionu kulturu u digitalnom
okruzenju i njihove aktivnosti imaju uticaj na mase i budu¢nost digitalnog prostora.
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Obuka profesionalnih racunovoda, posebno eksternih revizora, u forenzicko-
racunovodstvenim veStinama, etici, principima i procedurama moze znacajno povecati njihove
sposobnosti za otkrivanje prevara. Ovo, pak, moze doprineti povecanju $ansi za otkrivanje
prevara u finansijskim izvestajima i sluziti kao detektor za prevarne prakse. UspeSno otkrivanje
prevara cesto ukljucuje saradnju izmedu forenzic¢kih racunovoda, naucnika, struénjaka za sajber
bezbednost i pravnih stru¢njaka. Pored toga, bitno je ista¢i vaznost medudisciplinarnog pristupa
gde raznovrsna stru¢nost doprinosi sveobuhvatnom razumevanju finansijskih nepravilnosti.

Cilj doktorske disertacije je da pokaze da li postoji moguénost za razvoj novih ili
unapredenja postojecih modela prevencije prevara zasnovanih na primeni holistickog pristupa u
svrhu identifikovanja svih elemenata i faktora relevantnih za povezanost prevencije rizika od
zloupotreba i prevarnih radnji u digitalnom okruzenju i etickog liderstva, a sve zasnovano na
prethodno definisanim karakteristikama etickog liderstva

Da bi se podigao ukupni kvalitet etickog liderstva na razli¢itim nivoima i u razli¢itim
vrstama organizacija, jedan od kljuénih nacina je podsticanje razvoja novih poslovnih modela za
efikasnije upravljanje peroformansama. U ovom Kkontekstu, istice Sa vaznost podizanja
verovatno¢e postizanja ciljeva efikasnog upravljanja rizikom od zloupotreba i prevara u
organizacijama.
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3. Polazne hipoteze

Analizom referentne akademske literature i definisanog predmeta i cilja pristupnog rada
postavljena je jedna opsta i pet posebnih hipoteza.

Glavna hipoteza koja ce biti testirana u doktorskoj disertaciji je:

16


https://doi.org/10.1177/0001839220927350
https://doi.org/10.24200/jonus.vol8iss3pp1-25

HO. Sinteza tradicionalnih istraznih tehnika sa digitalnim alatima poboljSava efikasnost
profesije forenzi¢kih raGunovoda u otkrivanju i prevenciji prevara.

Posebne hipoteze jesu:

HI. Postoje¢i modeli forenzickog racunovodstva ne podrzavaju u punoj meri
identifikovanje i prevenciju prevarnih radniji.

H2. Razvoj i primena integrisanog modela forenzickog racunovodstva ¢e unaprediti
upravljanje rizikom od zlouoptreba i prevara u organizacijama u digitalnom okruzenju.

H3. Primena integrisanog modela forenzi¢kog racunovodstva podrZzana snaznim
razvojem i uticajem eti¢kog liderstva dovodi do pobolj$anja u upravljanju resursima organizacije.

H4. Primenom savremenih tehnologija organizacije mogu da razviju proaktivne strategije
za prevenciju prevara, Sto moze ukljucivati poboljSanje internih kontrola, prilagodavanje politike
finansijske bezbednosti i razvoj poslovnog okruzenja otpornijeg na prevare.

H5. Primena novih tehnologija poboljSava istrazne sposobnosti forenzickih racunovoda.

4. Nau¢ne metode istraZivanja

Da bi se uspesno realizovao cilj istrazivanja i ispitala opravdanost postavljenih hipoteza,
bi¢e koriséene sledec¢e nau¢ne metode:

* Prikupljanje podataka (koje pripada korpusu empirijskih metoda) na bazi literature o
forenzickom racunovodstvu i naprednim tehnikama za prevenciju zloupotreba i prevara u
organizacijama, unapredenju vestina forenzickih racunovoda, kao i etickom liderstvu koja ¢e
obuhvatati nau¢ne radove, studije, priruc¢nike, udzbenike i stru¢ne publikacije izdate u zemlji i
inostranstvu.

- Analiza (koja pripada korpusu empirijskih metoda) kroz:

Analizu sadrzaja i strukture postojecih modela za upravljanje rizikom od prevara u
organizacijama sa fokusom na njihovu prevenciju u digitalnom okruZenju i
poboljsanje vestina forenziCkih racunovoda;
Funkcionalnu analizu kojom ¢e se utvrditi meduzavisnost elemenata |
karakteristika postojecih modela za prevenciju finansijskih prevara u digitalnom
okruzenju i elemenata etickog liderstva;
Komparativnu analizu kojom ¢e se uporedno prikazati postojeci pristupi i modeli
prevencije finansijskih prevara, njihove karakteristike i funkcionalnost.
Sinteza (koja spada u korpus posebnih nauc¢nih metoda) kroz analizu postojecih
modela i predlog sopstvenog modela prevencije finansijskih prevara u organizacijama
u funkciji podrske strateskom liderstvu uz sintezu elemenata postojecih resenja.

Pored ostalog, planirano je da se sprovede empirijsko istrazivanje primenom metode
ispitivanja odabranog uzorka. Bice sprovedeno u Srbji. Ispitanici su lica koja su odgovorna za
donosenje odluka u vezi sa strategijama za prevenciju i otkrivanje finansijskih prevara. Tehnika
koja ¢e biti koriS€ena je onlajn anketa, a kao instrument je previden strukturisani upitnik.
Prikupljeni podaci ¢e biti kvantitativno (primenom statisti¢kih metoda) i kvalitativno analizirani i
dobijeni rezultati ¢e biti koriS¢eni za razvoj konceptualnog modela prevencije finansijskih
prevara u digitalnom okruZenju.

Rezultati istrazivanja bic¢e prezentovani na deskriptivan nacin, tabelarno i1 putem grafickih
prikaza.
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5. Ocekivani nauéni doprinos

U nau¢nom smislu, osnovni doprinos rada ¢e biti detaljan pregled proucavane oblasti
forenzickog raunovodstva i etickog liderstva. Takode, u radu ¢e biti prikazan komparativni
pristup primenjenih tradicionalnih modela prevencije finansijskih prevara, sa istaknutim
prednostima i nedostacima uz ukazivanje na mogucéa unapredenja, Uz poseban osvrt na proces
digitalizacije i njegovu ulogu u unapredenju istraznih vestina forenzi¢kih ratunovoda. Doprinos
ovog rada ¢e se pokazati kroz predlog metodoloskog koncepta koji ¢e omoguéiti sveobuhvatno i
komplementarno sagledavanje uticaja svih nivoa, formi, dimenzija i elemenata etickog liderstva,
kao 1 integraciju takvog modela u strategiju upravljanja rizikom od finansijskih prevara radi
efikasnijeg upravljanja resursima u organizaciji. Novi pristup ¢e biti testiran u okviru doktorske
disertacije.

Ocekivani nauéni doprinosi rezultata planiranog istrazivanja ogledaju se u slede¢em:

e razvijeni integrisani model ¢e imati koristan uticaj na performanse jedne organizacije;

e unapredenje multidisciplinarnog pristupa u prevenciji finansijskin prevara u

digitalnom okruZzenju;

e unapredenju istraznih vestina forenzic¢kih racunovoda u digitalnom okruZzenju;

e sistematizacija saznanja do kojih ¢e se do¢i razvojem modela.

U stru¢nom smislu, ovo istraZivanje ¢e omoguciti razli¢itim organizacijama da steknu
uvid u znacaj i nac¢in implementacije novog modela prevencije finansijskih prevara u digitalnom
okruzenju kao osnove za stvaranje platforme na kojoj bi se zasnivala borba protiv prevara u
organizacijama. Ovo je vazno za organizacije, jer bez efikasnog upravljanja resursima, nema
odrzivog poslovanja.

Sa stanoviSta drusStvene Korisnosti, rezultati planiranog istrazivanja mogu imati
visestruke implikacije:

e unapredenje modela prevencije finanijskih prevara ;

e unapredenje procesa etickog liderstva za efikasnije upravljanje rizikom od finansijskih

prevara;

e poboljSanje performansi organizacija;

e smanjenje troskova;

e povecanje zadovoljstva korisnika razvijenog modela.

6. Plan istraZivanja i struktura rada

Plan istraZivanja

Istrazivanje ¢e biti sprovedeno u nekoliko faza:

« Faza prikupljanja i pregleda dostupne literature iz oblasti definisanja integrisanog
modela za prevenciju finansijskih prevara u digitalnom okruzenju.

* Faza analize, komparacije i sinteze znanja steCenog na osnovu dostupne savremene
literature o forenzickom racunovodstvu i naprednim tehnikama za otkrivanje i
finansijskih prevara u organizacijama koje mogu da koriste forenzi¢ke racunovode,
prevenciji istih u digitalnom okruZenju, kao i etickom liderstvu i kriticki osvrt na
dosadasnje rezultate u datoj oblasti.
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» Definisanje i realizacija empirijskog istrazivanja kroz anketu i upotrebu javno
objavljenih finansijskih podataka.

* Faza primene deskriptivne statisticke, korelacione i regresione analize rezultata
dobijenih empirijskim istrazivanjem; primena modela za prevenciju finansijskih
prevara u organizacijama u digitalnom okruzenju i elemenata etickog liderstva, uz
jacanje kapaciteta forenzic¢kih racunovoda.

»  Faza zakljucivanja.
» Faza pisanja rada.
Struktura istraZivanja

Okvirno, strukturu doktorske disertacije sacinjavace sledeca poglavlja:
* uvod sa datim obrazlozenjem teme i kratkim pregled po klju¢nim poglavljima rada;

» pregled literature o definisanju integrisanog modela za prevenciju finansijskih prevara u
digitalnom okruzenju.

» pregled literature o sintezi tradicionalnih istraznih tehnika sa digitalnim alatima kroz
poboljsanje efikasnosti profesije forenzi¢kih racunovoda u otkrivanju i prevenciji
prevara.

» empirijsko istraZzivanje 0 integrisanom modelu za prevenciju finansijskih prevara u
digitalnom okruzenju kroz ispitivanje sinteze tradicionalnih istraznih tehnika sa
digitalnim alatima uz pomo¢ poboljSanja efikasnosti profesije forenzic¢kih racunovoda
u otkrivanju i prevenciji prevara,;

» diskusija rezultata dobijenih pregledom literature i empirijskim istrazivanjem iz ugla
postavljenih hipoteza;

« predlog konceptualnog modela integracije za prevenciju finansijskih prevara u
digitalnom okruZzenju Kroz sintezu tradicionalnih istraznih tehnika sa digitalnim
alatima u funkciji poboljsanja efikasnosti profesije forenzickih racunovoda u
otkrivanju i prevenciji prevara.

«  zakljucak;

* pregled koriS¢ene literature.
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7. Zakljucak i predlog

Uvidom u profesionalne, akademske i istrazivacke kvalifikacije i kompetencije kandidata
Milana Resimica, potpisani ¢lanovi Komisije su misljenja da ovaj kandidat ispunjava sve uslove za
rad na predlozenoj temi doktorske disertacije. Clanovi Komisije su takode misljenja da su
predlozeni ciljevi, hipoteze, metode, plan i struktura doktorskog istrazivanja konzistentni s
prethodno definisanim predmetom i problemom doktorskog istrazivanja, te da potpuno logi¢no
slede nalaze pristupnog rada koji je kandidat Milan Resimi¢ odbranio pred ovom Komisijom 8.
oktobra 2024. godine. Imajuci u vidu da kandidat Milan Resimi¢ ispunjava sve uslove predvidene
Zakonom o visokom obrazovanju za odobrenje izrade doktorske disertacije, ¢lanovi Komisije su
saglasni u stavu da se kandidatu Milanu Resimi¢u odobri izrada doktorske disertacije pod
nazivom Integrisani model za prevenciju finansijskih prevara u digitalnom okruzenju.

Na osnovu svega navedenog, Komisija predlaze Nastavno-nau¢nom vecu da prihvati
predlozenu temu i odobri izradu prijavljene doktorske disertacije. Komisija predlaze imenovanje
dva mentora ove doktorske disertacije: 1) dr Snezane Knezevi¢, redovnog profesora Fakulteta
organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu i 2) dr Vladimira Cvetkovi¢a, vanrednog
profesora Fakulteta bezbednosti Univerziteta u Beogradu.

U Beogradu, 08.10. 2024.
CLANOVI KOMISIJE

Dr Snezana KnezZevi¢, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu — Fakultet organizacionih
nauka

Dr Vesna Bogojevi¢ Arsié, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu - Fakultet organizacionih
nauka

Dr Marijana Despotovi¢ Zrakié¢, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu — Fakultet
organizacionih nauka

Dr Aleksandra Mitrovié, vanredni profesor, Univerzitet u Kragujevcu - Fakultet za hotelijerstvo
1 turizam u Vrnjackoj Banji
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