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Predmet: Podobnost teme i kandidata Milana Resimića za izradu doktorske disertacije. 

 

Odlukom Nastavno-naučnog veća Fakulteta organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu 05-01 

бр. 3/72-7 od 10.07.2024. godine imenovani smo za članove Komisije za pregled i odbranu 

pristupnog rada i ocenu naučne zasnovanosti teme doktorske disertacije kandidata Milana 

Resimića pod naslovom:  

 

 Integrisani model za prevenciju finansijskih prevara u digitalnom okruženјu. 

 

Na osnovu materijala priloženog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi sledeći 

 

 

 

R E F E R A T 
 

 

  1. PODACI O KANDIDATU 
 

1.1. Biografski podaci 
 

Mr Milan Resimić rođen je 16.12.1979. godine u Užicu, gde je završio osnovnu školu i 

gimnaziju, društveno-jezički smer. Završio je Višu školu za sportske trenere u Beogradu, odsek 

za borilačke sportove - realni aikido. Diplomirao je na Fakultetu za menadžment u sportu ALFA 

BK Univerziteta 2005. godine sa prosečnom ocenom 8,63. Magistrirao je 2007. godine na ALFA 

BK Univerzitetu, smer Strategijski menadžment sa prosečnom ocenom 9,00 a magistarski rad na 

temu „Analiza osnovnih činilaca razvoja srpskog šoubiznisa”odbranio je sa ocenom 10. Na 

doktorskim studijama na Fakultetu organizacionih nauka u Beogradu, studijski program 

Menadžment, položio je u roku sve ispite sa prosečnom ocenom 9,88.  

Učestvovao je na više naučnih konferencija i objavio više naučnih radova u 

međunarodnim časopisima, u oblasti etičkog poslovnog liderstva, strategijskog i kriznog 

menadžmenta, menadžmenta znanja, upravlјanja finansijskim rizikom itd. Objavio je naučnu 

monografiju „Glavni aspekti liderstva srpskog šoubiznisa“, izdavača Zadužbina Andrejević i 

Apostol centar, i tri stručne monografije: „Uvod u pravoslavno liderstvo-vertikala“, „Uvod u 

primenjeno pravoslavno liderstvo-horizontala“ i „Srpsko pravoslavno poslovno i ekonomsko 
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liderstvo“ u izdanju Apostol centra pravoslavnog liderstva.  
 

 1.2. Stečeno naučnoistraživačko iskustvo 

 

U nastavku će biti predstavljene naučnoistraživačke aktivnosti kandidata koje 

obuhvataju  obuhvataju radove objavljene u časopisima i na konferencijama.  

 

1. Špiler, M., Matejić, T., Knežević, S., Milašinović, M., Mitrović, A., Bogojević Arsić, 

V., Obradović, T., Simonović, D., Despotović, V., Milojević, S., Adamović, M., 

Resimić, M., Milošević, P. (2022). Assessment of the Bankruptcy Risk in the Hotel 

Industry as a Condition of the COVID-19 Crisis Using Time-Delay Neural 

Networks. Sustainability, 15(1), 272. (M22) 

2. Resimić, M., Stojiljković, M., & Raičević, J. (2023). The main elements and factors of 

the development of the concept of knowledge management in the context of business 

consulting. BizInfo (Blace) Journal of Economics, Management and 

Informatics, 14(2), 83-93. (M51) 

3. Resimić, M. (2024). Organizacioni model 7S u kontestu pravoslavnog i etičkog 

poslovnog liderstva, STED 2024 XIII INTERNATIONAL CONFERENCE ON 

SOCIAL AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT, TREBINJE, 06th-09th JUNE 

2024 (rad prihvaćen za objavljivanje). (M33) 

4. Resimić, M. (2024). Otvorene inovacije za unapređenje liderstva, STED 2024 XIII 

INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL AND TECHNOLOGICAL 

DEVELOPMENT, TREBINJE, 06th-09th JUNE 2024 (rad prihvaćen za 

objavljivanje). (M33) 

5. Cekić, K., Tucović, N., Pantelić, O., Resimić, M., Mitrović, A. (2023). Generisanje 

štampane dokumentacije u modulu za polise osiguranja SAP sistema, Zbornik radova 

XIV Skup privrednika i naučnika SPIN’23 DIGITALNI I ZELENI RAZVOJ 

PRIVREDE, Beograd, 6-7. novembra, ISBN: 978-86-7680-446-7.  (M63) 

 

Ostalo  

 

• Resimić, M. (2019). Glavni aspekti liderstva srpskog šou-biznisa, Zadužbina 

Andrejević, Beograd ISBN - 978-86-525-0387-2 (naučna monografija) 

• Resimić, M. (2023), Changing of the Roles and Behaviour of Employees from the 

Aspects of Christian Spirituality and Ethical Leadership-From People Through 

Human Resources to Cyborg. International Academic Journal, 4 (2), 8-15. 

• Resimić, M. (2022), Spiritual and ethical marketing as a factor of strategic business 

leadership: holistic approach. International Academic Journal, 3(1), 57-64. 

• Resimić, M., Miletović, N., & Adamović, M. (2022). Financial Literacy of 

Management and Business Performance: trends and challenges. International 

Academic Journal, 3(2), 26-29. 

• Resimić, M. Ethics of business and social leadership in the corona crisis. Academic 

Journal, 2(2), 40-44. 
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Sledi spisak položenih predmeta na doktorskim studijama sa ocenama i ESPB 

bodovima:  

 

Naziv predmeta Ocena 
Broj 

EPSB 

 Menadžment znanja – odabrana poglavlja  10 10 

 Organizaciono ponašanje i kultura  10 10 

 Upravljanje promenama – odabrana poglavlja  10 10 

 Oraganizacija poslovnih sistema  9 10 

 Strategijski finansijski menadžment 10 10 

 Strategijski menadžment 10 10 

 Marketing i odnosi s javnošću – strateški pristup  10 10 

 Menadžment ljudskih resursa – odabrana poglavlja   10 10 

 Metodologija naučnih istraživanja 10 10 

 

  Kandidat je dana 8.10.2024. godine uspešno odbranio pristupni rad za izradu doktorske 

disertcije pod nazivom: Integrisani model za prevenciju finansijskih prevara u digitalnom 

okruženјu. 

 

   
1.3. Ocena podobnosti kandidata za rad na predloženoj temi 

 
  Rezultati dosadašnjeg obrazovanja i naučno-istraživačkog rada govore u prilog zaključku da 
je kandidat Milan Resimić osposobljen da samostalno radi na predloženoj temi doktorske 
disertacije i samim tim iskaže doprinose u toj oblasti. 
  Predložena tema doktorske disertacije je potpuno u saglasnosti s temom pristupnog rada 
koji je uspešno odbranjen. Tema disertacije odgovara istraživačkom radu koji je kandidat 
prikazao tokom doktorskih studija.  
 Milan Resimić kroz svoje naučno-istraživačko i stručno iskustvo pokazuje interesovanje za oblast 
istraživanja „finansijski menadžment, računovodstvo i revizija“, tako da se zaključuje da je u potpunosti 
kvalifikovan i pripremljen da temu doktorske disertacije samostalno istražuje i pruži naučno-
stručne doprinose u toj oblasti.  
 
  2. Predmet i cilj istraživanja 
 

 Predmet istraživanja u doktorskoj disertaciji je identifikovanje ključnih faktora koji 

utiču na razvoj konceptualnog modela za prevenciju finansijskih prevara u digitalnom okruženju i 

unapređenje veština forenzičkih računovođa. Sa širokom upotrebom interneta i drugih 

savremenih tehnologija, zabeležen je značajan rast prevarnih šema u svim aspektima poslovnog 

okruženja. U eri naprednih finansijskih prevara, kompjuterski podržani automatizovani sistemi za 

otkrivanje prevara mogu biti od izuzetnog značaja, posebno ako se koristi specijalizovano znanje 

iz ove oblasti. Finansijska prevara ima dalekosežne posledice koje prevazilaze samo trenutne 

finansijske gubitke. Žrtve trpe narušen ugled, pravne probleme i ekonomsku nestabilnost. U 

svetskoj ekonomiji, jedan slučaj može uticati na brojne industrije.  

Kako preduzeća i finansijske transakcije postaju sve složeniji, povećava se i rizik od 

prevare i finansijskih malverzacija. Razumevanje koliko je hitno potrebno boriti se protiv 

finansijskih prevara, od suštinskog je značaja. Prevara je neprihvatlјiv izraz za svako regulatorno 
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telo i poslovnu organizaciju koja je društveno odgovorna i posvećena etičkoj poslovnoj praksi. 

Računovodstvene prevare predstavlјaju kritično pitanje u zaštiti globalnog finansijskog tržišta. 

Sveukupne prevare su povezane sa pregledom računovodstvenih evidencija, falsifikovanja 

transakcija i zloupotrebe računovodstvenih principa. Ako se ne kontrolišu, prevarne radnje mogu 

imati negativan uticaj na profit, profitabilnost i ukupnu održivost entiteta. Istraživanje ukrštanja 

liderskih kvaliteta sa osobinama, veštinama i etičkim vrednostima forenzičkih računovođa je 

pitanje kome treba posvetiti posebnu pažnju. Možemo da se udubimo u to kako efikasno liderstvo 

pobolјšava efikasnost forenzičkih računovođa u organizacijama, obezbeđujući da poštuju etičke 

standarde, maksimizuju svoje istražne veštine i značajno doprinose cilјevima organizacije. 

Obzirom na neefikasnost tekućih računovodstvenih i revizijskih procedura u predviđanju i 

otkrivanju ranijih prevarnih finansijskih izveštaja, istražitelјi prevarnih radnji moraju dublјe 

sagledati nove modele predviđanja i otkrivanja. 

U digitalnom dobu, nove tehnološke promene, razvoj i transformacije doživlјavaju 

veštačka inteligencija, robotske tehnologije, cloud sistemi, blokčejn, Industrija 4.0 i Industrija 

5.0. Računovodstvena profesija je takođe pogođena ovom primenom i transformacijom. Usled 

digitalizacije, ambiciozne i iskusne računovođe moraju se prilagoditi promenlјivim zahtevima 

svoje profesije. Ovo im pruža značajnu priliku za unapređenje stručnosti, posebno u oblasti 

digitalnih veština i znanja, što može stvoriti utisak da će budući zadaci u računovodstvu postati 

složeniji. 

Definicija forenzičkog računovodstva varira među autorima; bez obzira na to, svi dele istu 

osnovnu ideju, a to su računovodstvene prakse i tehnike dizajnirane za upotrebu na sudu. 

Međutim, kao i svaka profesija, forenzičko računovodstvo nije imuno na etičke izazove. U radu 

će biti istražena klјučna etička pitanja sa kojima se suočavaju forenzičke računovođe i mere koje 

su preduzete za njihovo rešavanje.  

Kodeksi korporativnog upravlјanja su uvedeni da bi se obezbedila sigurnost akcionarima i 

pobolјšala transparentnost u vezi sa aktivnostima organizacije. Kodeksi korporativnog 

upravlјanja postali su neizbežni za organizacije koje teže poštovanju standarda. Značaj 

korporativnog upravlјanja porastao je na početku 21. veka, kada su slučajevi organizacionih 

prevara izazvali gubitke za akcionare. U savremenom globalnom poslovnom okruženju, 

tradicionalna uloga korporativnog upravlјanja više ne osigurava organizacionu vrednost. 

Promene su neophodne da bi se osigurao dugoročni uspeh, odgovornost i društvena odgovornost. 

Integracija održivosti u proces korporativnog upravlјanja postala je klјučna, obzirom na aktuelne 

globalne trendove i potrebu za dugoročnim rastom. Savremene kompanije se suočavaju sa 

brojnim izazovima i rizicima, koji su pojačani globalizacijom i napredovanjem informacione 

tehnologije. Ovi izazovi uklјučuju elektronske prevare u vezi sa lošim finansijskim upravlјanjem 

i probleme u održavanju celokupnog poslovanja. Kompanije se često preusmeravaju na 

finansijske aspekte, zanemarujući druge aspekte poslovanja koji mogu imati značajne finansijske 

posledice. 

Efikasna prevencija prevara, blagovremeno otkrivanje prevare i snažni mehanizmi 

reagovanja su klјučni za zaštitu interesa organizacija od negativnih uticaja prevare. Međutim, 

rešavanje pitanja kako postići ove cilјeve, složen je izazov. Računovodstveni standardi i 

revizorske strategije su osnova za istraživanje finansijskog kriminala, čiji su pojavni oblici 

prevara, pranje novca, korupcija ili kršenje korporativne politike. Razvoj strategije borbe protiv 

prevara u organizaciji ima pozitivan uticaj, smanjujući verovatnoću pojave, vreme otkrivanja i 

materijalnost za prevaru, ali ujedno štiteći korporativnu reputaciju, brend, kredibilitet 

menadžmenta i samu organiazciju. Analiza sastava, razvoja, implementacije i kvaliteta 

efikasnosti i učinka strategije borbe protiv prevara fokusira se na klјučne pokretače uspeha, 

uklјučujući radno okruženje sa visokim integritetom i etičku organizacionu kulturu. Glavni faktor 
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koji doprinosi pojavi prevara je etička kultura i integritet koji se neguju unutar kompanije.  

Prevara se razvija i raste sa promenama u radnom okruženju, organizacionim strukturama, 

industrijalizaciji i zakonodavstvu. Klјučni faktori koji podstiču lјude na prevarno ponašanje 

uklјučuju novac, pohlepu, manipulaciju, pritiske na radnom mestu, porodične potrebe, politiku i 

racionalizaciju. Pomenuti faktori predstavlјaju uzroke koji inspirišu pojedince na izvršenje 

prevare, metode za njeno identifikovanje i motive koji podstiču lјude na prevarno ponašanje. 

Menadžment mora preduzeti aktivne korake u cilјu uklanjanja ranjivosti koje licima koje su 

sklone da sprovode kriminalne aktivnosti pružaju mogućnost da izvrše prevaru. Lideri 

organizacija treba da primenjuju snažnu strategiju protiv prevara i obeshrabruju sve neprikladne 

prakse. Podizanje efikasnosti zaposlenih može se dodatno usavršiti kroz realnu podlogu za 

suzbijanje prevara i poštovanje zakonskih i regulatornih obaveza. Stoga je od klјučnog značaja 

negovanje etičke korporativne kulture kao sredstva za sprečavanje prevara. Priprema zaposlenih 

za borbu protiv prevara i za poštovanje zakonskih i regulatornih obaveza može značajno povećati 

njihovu učinak i efikasnost. Zbog toga, razvoj etičke korporativne kulture je od izuzetne važnosti 

za sprečavanje prevara.  

Postoji značajno uvećan interes za forenzičko računovodstvo, što se ogleda kroz osnivanje 

brojnih specijalizovanih kompanija u ovoj oblasti. Ove firme rade u različitim zemlјama i 

ostvaruju unosan profit. Uz osnivanje mnogih organizacija u oblasti forenzičkog računovodstva 

koje pružaju profesionalne akreditacije uočava se i da mnogi univerziteti širom sveta uvode 

discipline iz oblasti forenzičkog računovodstva, što je trend koji se široko primećuje. Poslednjih 

godina, broj institucionalnih tela forenzičkog računovodstva koja nude profesionalne akreditacije 

značajno je porastao. Dodatno, univerziteti iz različitih delova sveta započeli su sa uvođenjem  

obrazovnih programa iz oblasti forenzičkog računovodstva, i ovaj trend je u stalnom porastu. 

Sa razvojem razumevanja podataka o korporativnim finansijskim prevarama, pojavilo se 

više metoda za identifikaciju i analizu rizika u ovom kontekstu. Ističu se četiri osnovne kategorije 

ovih metoda: agresivno računovodstveno otkrivanje, distribucija prirodnog broja i reči (natural 

number and word distribution - NDNW), statističko učenje, nove metode mašinskog učenja i 

duboko učenje. 

U kontekstu forenzičkog računovodstva, studije katastrofa mogu ponuditi metodološke 

pristupe za analizu i upravlјanje rizicima, posebno u digitalnom okruženju gde su pretnje često 

nepredvidive i složene. Metodologije razvijene za procenu rizika u studijama katastrofa mogu se 

primeniti za identifikaciju ranjivosti u informacijskim sistemima i finansijskim procesima. 

Takođe, pristupi koji se koriste za obnovu nakon katastrofa mogu se adaptirati za vraćanje 

integriteta i poverenja u poslovne sisteme nakon otkrivenih prevara ili kibernetičkih napada. 

Upravlјanje u katastrofama naglašava značaj brzog i efikasnog odgovora na takve situacije. U 

kontekstu forenzičkog računovodstva, ovaj pristup može se koristiti za razvoj sistema koji 

omogućavaju brzo otkrivanje i odgovor na finansijske nepravilnosti. Upravlјanje u katastrofama 

takođe uklјučuje planiranje i pripremu, što je klјučno za prevenciju prevara i minimizaciju štete.  

Jedan od najvažnijih aspekata upravlјanja u katastrofama je koordinacija među različitim 

timovima i agencijama. Slično tome, u forenzičkom računovodstvu, efikasna koordinacija među 

različitim odelјenjima unutar organizacije može značajno pobolјšati sposobnost otkrivanja i 

odgovora na finansijske pretnje. Upravlјanje katastrofama takođe ističe važnost komunikacije i 

transparentnosti tokom katastrofa. Ove principe treba integrisati u poslovne procese kako bi se 

osiguralo da svi članovi tima razumeju svoje uloge i odgovornosti, što će omogućiti brži i 

efikasniji odgovor na otkrivene prevarne aktivnosti. 

Značaj liderstva u izgradnji sistema i kulture za borbu protiv prevara u organizaciji je 

nesumnjiv. Upravo kao što etičko liderstvo igra klјučnu ulogu u post-katastrofalnom oporavku, 

tako je i u prevenciji i rešavanju prevara u poslovnom okruženju. Lideri koji promovišu etičke 
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vrednosti i transparentnost ne samo da smanjuju šanse za prevaru, već i osiguravaju brži i 

efikasniji oporavak organizacije nakon incidenta. Integracijom principa otpornosti iz studija 

katastrofa sa etičkim liderstvom, organizacije mogu razviti robusne strategije za suočavanje sa 

digitalnim pretnjama. To uklјučuje kreiranje kriznih planova, obuku zaposlenih i implementaciju 

tehnoloških rešenja koja omogućavaju brzu reakciju i oporavak. Kombinacija forenzičkog 

računovodstva, etičkog liderstva i uvida iz studija katastrofa predstavlјa sveobuhvatan pristup za 

upravlјanje rizicima u digitalnom poslovnom okruženju. Ovaj integrisani model ne samo da jača 

kapacitete organizacija za detekciju i prevenciju prevara, već i unapređuje njihovu otpornost i 

sposobnost za oporavak nakon kriza, stvarajući tako sigurniji i stabilniji poslovni ambijent. 

Etika je centralna za liderstvo zbog prirode procesa uticaja, tj. treba da angažuje 

sledbenike u postizanju zajedničkih cilјeva i uticaj koji lideri imaju na vrednosti organizacije. 

Pored svog uticaja, lideri imaju značajnu ulogu u formiranju etičke klime u svojim 

organizacijama. Dobra interna kontrola je povezana sa dobrim nadzorom. Uz dobru internu 

kontrolu, kompanija može pratiti transakcije menadžmenta sa povezanim licima, pomoći 

kompaniji da redovno procenjuje efikasnost interne kontrole i nadgleda formiranje i 

implementaciju u organizaciji. Više prevara je došlo zbog lošeg upravlјanja i sistema interne 

kontrole.  

Da bi se sprečili ili minimizovali sofisticirani slučajevi koji su se desili u preduzećima 

pod dejstvom digitalizacije, vlasnici preduzeća ili menadžeri treba da preduzmu određena 

merenja. Značaj forenzičkog računovodstva kao profesije, koja se smatra jednim od ovih 

merenja, raste iz dana u dan. U Srbiji, značaj ove profesije  gotovo da nije prisutan u smislu 

prevencije prevara u digitalnom okruženju, pri čemu se ističe da neophodna infrastruktura za 

razvoj kapaciteta forenzičkog računovodstva još nije u potpunosti uspostavlјena, što je veliki 

izazov kako za javni, tako i za korporativni sektor. Sa napredovanjem digitalne transformacije i 

upotrebom velikih podataka, računovodstveni i revizorski stručnjaci traže napredne tehnike za 

otkrivanje nepravilnosti i prevara. Očekuje se da će duboka analiza podataka, metode grupisanja, 

rudarenje podataka, veštačka inteligencija i primena ekspertskih sistema promeniti radne zadatke. 

U forenzičko-finansijskim istragama koriste se tehnike kao što su Beneish-ov model, Benfordov 

zakon, ali i analiza trendova, horizontalna i vertikalna analiza, regresiona analiza i racio analiza 

Markovlјevog lanca. Računarski programi su neizbežni za analizu kvantitativnih i kvalitativnih 

podataka. Međutim, postoji pitanje optimalnog modela za prikaz prevara i da li forenzičke 

računovođe i revizori mogu razviti univerzalni model. Ovakvi modeli su obično nedosledni i ne 

zadovolјavaju sve potrebe, a neke tehnike imaju značajne nedostatke. 

Forenzičkim računovođama je potrebna stalna obuka da bi ostali u toku sa tehnološkim 

napretkom. Integracija tehnologije omogućava forenzičkim računovođama da efikasno upravlјaju 

velikim količinama podataka, povećavajući skalabilnost napora za otkrivanje prevara. Integracija 

tehnologije i lјudske ekspertize u forenzičko računovodstvo predstavlјa promenu paradigme u 

borbi protiv finansijskih prevara. Saradnja između forenzičkih računovođa i tehnologa koristi 

prednosti svakog od njih, stvarajući sinergiju koja je snažnija i prilagodlјivija od bilo koje 

pojedinačne komponente. 

Glavni faktor koji je doveo do velikih finansijskih skandala koji su privukli pažnju širom 

sveta, je neetičko liderstvo u kompanijama. Etičko liderstvo i njegov uticaj u velikoj meri zavise 

od institucionalnog okruženja, a može se očekivati da će se značajno razlikovati u različitim 

zemlјama i kulturama. U nekim situacijama, etičko liderstvo može imati minimalan (skoro 

zanemarlјiv) ili čak suprotan uticaj od očekivanog. Efikasno etičko liderstvo u digitalnom 

okruženju obično rezultira povećanim tehnološkim inovacijama i smanjenjem finansijskih 

gubitaka u digitalnom prostoru. Etički lideri odražavaju organizacionu kulturu u digitalnom 

okruženju i njihove aktivnosti imaju uticaj na mase i budućnost digitalnog prostora. 
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Obuka profesionalnih računovođa, posebno eksternih revizora, u forenzičko- 

računovodstvenim veštinama, etici, principima i procedurama može značajno povećati njihove 

sposobnosti za otkrivanje prevara. Ovo, pak, može doprineti povećanju šansi za otkrivanje 

prevara u finansijskim izveštajima i služiti kao detektor za prevarne prakse. Uspešno otkrivanje 

prevara često uklјučuje saradnju između forenzičkih računovođa, naučnika, stručnjaka za sajber 

bezbednost i pravnih stručnjaka. Pored toga, bitno je istaći važnost međudisciplinarnog pristupa 

gde raznovrsna stručnost doprinosi sveobuhvatnom razumevanju finansijskih nepravilnosti.  

Cilј doktorske disertacije je da pokaže da li postoji mogućnost za razvoj novih ili 

unapređenja postojećih modela prevencije prevara zasnovanih na primeni holističkog pristupa u 

svrhu identifikovanja svih elemenata i faktora relevantnih za povezanost prevencije rizika od 

zloupotreba i prevarnih radnji u digitalnom okruženju i etičkog liderstva, a sve zasnovano na 

prethodno definisanim karakteristikama etičkog liderstva 

Da bi se podigao ukupni kvalitet etičkog liderstva na različitim nivoima i u različitim 

vrstama organizacija, jedan od klјučnih načina je podsticanje razvoja novih poslovnih modela za 

efikasnije upravlјanje peroformansama. U ovom kontekstu, ističe sa važnost podizanja 

verovatnoće postizanja cilјeva efikasnog upravlјanja rizikom od zloupotreba i prevara u 

organizacijama.  
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3. Polazne hipoteze  

 
Analizom referentne akademske literature i definisanog predmeta i cilja pristupnog rada 

postavljena je jedna opšta i pet posebnih hipoteza. 

 

Glavna hipoteza koja će biti testirana u doktorskoj disertaciji je: 

https://doi.org/10.1177/0001839220927350
https://doi.org/10.24200/jonus.vol8iss3pp1-25
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H0. Sinteza tradicionalnih istražnih tehnika sa digitalnim alatima pobolјšava efikasnost 

profesije forenzičkih računovođa u otkrivanju i prevenciji prevara.  

 

Posebne hipoteze jesu: 

H1.  Postojeći modeli forenzičkog računovodstva ne podržavaju u punoj meri 

identifikovanje i prevenciju prevarnih radnji.  

H2.  Razvoj i primena integrisanog modela forenzičkog računovodstva će unaprediti 

upravlјanje rizikom od zlouoptreba i prevara u organizacijama u digitalnom okruženju. 

H3.  Primena integrisanog modela forenzičkog računovodstva podržana snažnim 

razvojem i uticajem etičkog liderstva dovodi do pobolјšanja u upravlјanju resursima organizacije. 

H4.  Primenom savremenih tehnologija organizacije mogu da razviju proaktivne strategije 

za prevenciju prevara, što može uklјučivati pobolјšanje internih kontrola, prilagođavanje politike 

finansijske bezbednosti i razvoj poslovnog okruženja otpornijeg na prevare. 

H5.  Primena novih tehnologija pobolјšava istražne sposobnosti forenzičkih računovođa. 

 

4. Naučne metode istraživanja 

 

 Da bi se uspešno realizovao cilj istraživanja i ispitala opravdanost postavljenih hipoteza, 

biće korišćene sledeće naučne metode:  

• Prikuplјanje podataka (koje pripada korpusu empirijskih metoda) na bazi literature o 

forenzičkom računovodstvu i naprednim tehnikama za prevenciju zloupotreba i prevara u 

organizacijama, unapređenju veština forenzičkih računovođa, kao i etičkom liderstvu koja će 

obuhvatati naučne radove, studije, priručnike, udžbenike i stručne publikacije izdate u zemlјi i 

inostranstvu.  

· Analiza (koja pripada korpusu empirijskih metoda) kroz: 

· Analizu sadržaja i strukture postojećih modela za upravlјanje rizikom od prevara u 

organizacijama sa fokusom na njihovu prevenciju u digitalnom okruženju i 

poboljšanje veština forenzičkih računovođa; 

· Funkcionalnu analizu kojom će se utvrditi međuzavisnost elemenata i 

karakteristika postojećih modela za prevenciju finansijskih prevara u digitalnom 

okruženju i elemenata etičkog liderstva;  

· Komparativnu analizu kojom će se uporedno prikazati postojeći pristupi i modeli 

prevencije finansijskih prevara, njihove karakteristike i funkcionalnost. 

· Sinteza (koja spada u korpus posebnih naučnih metoda) kroz analizu postojećih 

modela i predlog sopstvenog modela prevencije finansijskih prevara u organizacijama 

u funkciji podrške strateškom liderstvu uz sintezu elemenata postojećih rešenja. 

 Pored ostalog, planirano je da se sprovede empirijsko istraživanje primenom metode 

ispitivanja odabranog uzorka. Biće sprovedeno u Srbji. Ispitanici su lica koja su odgovorna za 

donošenje odluka u vezi sa strategijama za prevenciju i otkrivanje finansijskih prevara. Tehnika 

koja će biti korišćena je onlajn anketa, a kao instrument je previđen strukturisani upitnik. 

Prikupljeni podaci će biti kvantitativno (primenom statističkih metoda) i kvalitativno analizirani i 

dobijeni rezultati će biti korišćeni za razvoj konceptualnog modela prevencije finansijskih 

prevara u digitalnom okruženju.  

Rezultati istraživanja biće prezentovani na deskriptivan način, tabelarno i putem grafičkih 

prikaza.  
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5. Očekivani  naučni doprinos 

U naučnom smislu, osnovni doprinos rada će biti detalјan pregled proučavane oblasti 

forenzičkog računovodstva i etičkog liderstva. Takođe, u radu će biti prikazan komparativni 

pristup primenjenih tradicionalnih modela prevencije finansijskih prevara, sa istaknutim 

prednostima i nedostacima uz ukazivanje na moguća unapređenja, uz poseban osvrt na proces 

digitalizacije i njegovu ulogu u unapređenju istražnih veština forenzičkih računovođa. Doprinos 

ovog rada će se pokazati kroz predlog metodološkog koncepta koji će omogućiti sveobuhvatno i 

komplementarno sagledavanje uticaja svih nivoa, formi, dimenzija i elemenata etičkog liderstva, 

kao i integraciju takvog modela u strategiju upravlјanja rizikom od finansijskih prevara radi 

efikasnijeg upravlјanja resursima u organizaciji. Novi pristup će biti testiran u okviru doktorske 

disertacije. 

Očekivani naučni doprinosi rezultata planiranog istraživanja ogledaju se u sledećem: 

• razvijeni integrisani model će imati koristan uticaj na performanse jedne organizacije; 

• unapređenje multidisciplinarnog pristupa u prevenciji finansijskih prevara u 

digitalnom okruženju; 

• unapređenju istražnih veština forenzičkih računovođa u digitalnom okruženju; 

• sistematizacija saznanja do kojih će se doći razvojem modela. 

U stručnom smislu, ovo istraživanje će omogućiti različitim organizacijama da steknu 

uvid u značaj i način implementacije novog modela prevencije finansijskih prevara u digitalnom 

okruženju kao osnove za stvaranje platforme na kojoj bi se zasnivala borba protiv prevara u 

organizacijama. Ovo je važno za organizacije, jer bez efikasnog upravlјanja resursima, nema 

održivog poslovanja. 

Sa stanovišta društvene korisnosti, rezultati planiranog istraživanja mogu imati 

višestruke implikacije: 

• unapređenje modela prevencije finanijskih prevara ; 

• unapređenje procesa etičkog liderstva za efikasnije upravljanje rizikom od finansijskih 

prevara; 

• pobolјšanje performansi organizacija; 

• smanjenje troškova; 

• povećanje zadovolјstva korisnika razvijenog modela. 

 

 

6. Plan istraživanja i struktura rada  

 

  Plan istraživanja 
 

Istraživanje će biti sprovedeno u nekoliko faza: 

• Faza prikupljanja i pregleda dostupne literature iz oblasti definisanja integrisanog 

modela za prevenciju finansijskih prevara u digitalnom okruženјu. 

 

• Faza analize, komparacije i sinteze znanja stečenog na osnovu dostupne savremene 

literature o forenzičkom računovodstvu i naprednim tehnikama za otkrivanje i 

finansijskih prevara u organizacijama koje mogu da koriste forenzičke računovođe, 

prevenciji istih u digitalnom okruženju, kao i etičkom liderstvu i kritički osvrt na 

dosadašnje rezultate u datoj oblasti. 
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• Definisanje i realizacija empirijskog istraživanja kroz anketu i upotrebu javno 

objavljenih finansijskih podataka.  

 

• Faza primene deskriptivne statističke, korelacione i regresione analize rezultata 

dobijenih empirijskim istraživanjem; primena modela za prevenciju finansijskih 

prevara u organizacijama u digitalnom okruženju i elemenata etičkog liderstva, uz 

jačanje kapaciteta forenzičkih računovođa. 

 

• Faza zaključivanja.  

 

• Faza pisanja rada. 

 

Struktura istraživanja 

 

Okvirno, strukturu doktorske disertacije sačinjavaće sledeća poglavlja: 

• uvod sa datim obrazloženjem teme i kratkim pregled po ključnim poglavljima rada; 

 

• pregled literature o definisanju integrisanog modela za prevenciju finansijskih prevara u 

digitalnom okruženјu. 

 

• pregled literature o sintezi tradicionalnih istražnih tehnika sa digitalnim alatima kroz 

pobolјšanje efikasnosti profesije forenzičkih računovođa u otkrivanju i prevenciji 

prevara. 

 

• empirijsko istraživanje o integrisanom modelu za prevenciju finansijskih prevara u 

digitalnom okruženјu kroz ispitivanje sinteze tradicionalnih istražnih tehnika sa 

digitalnim alatima uz pomoć pobolјšanja efikasnosti profesije forenzičkih računovođa 

u otkrivanju i prevenciji prevara; 

 

• diskusija rezultata dobijenih pregledom literature i empirijskim istraživanjem iz ugla 

postavljenih hipoteza; 

 

• predlog konceptualnog modela integracije za prevenciju finansijskih prevara u 

digitalnom okruženјu kroz sintezu tradicionalnih istražnih tehnika sa digitalnim 

alatima u funkciji pobolјšanja efikasnosti profesije forenzičkih računovođa u 

otkrivanju i prevenciji prevara. 

 

• zaključak; 

 

• pregled korišćene literature. 
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  7. Zaključak i predlog 
 

Uvidom u profesionalne, akademske i istraživačke kvalifikacije i kompetencije kandidata 

Milana Resimića, potpisani članovi Komisije su mišljenja da ovaj kandidat ispunjava sve uslove za 

rad na predloženoj temi doktorske disertacije. Članovi Komisije su takođe mišljenja da su 

predloženi ciljevi, hipoteze, metode, plan i struktura doktorskog istraživanja konzistentni s 

prethodno definisanim predmetom i problemom doktorskog istraživanja, te da potpuno logično 

slede nalaze pristupnog rada koji je kandidat Milan Resimić odbranio pred ovom Komisijom 8. 

oktobra 2024. godine. Imajući u vidu da kandidat Milan Resimić ispunjava sve uslove predviđene 

Zakonom o visokom obrazovanju za odobrenje izrade doktorske disertacije, članovi Komisije su 

saglasni u stavu da se kandidatu Milanu Resimiću odobri izrada doktorske disertacije pod 

nazivom Integrisani model za prevenciju finansijskih prevara u digitalnom okruženјu. 
Na osnovu svega navedenog, Komisija predlaže Nastavno-naučnom veću da prihvati 

predloženu temu i odobri izradu prijavljene doktorske disertacije. Komisija predlaže imenovanje 
dva mentora ove doktorske disertacije: 1) dr Snežane Knežević, redovnog profesora Fakulteta 
organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu i 2) dr Vladimira Cvetkovića, vanrednog 
profesora Fakulteta bezbednosti Univerziteta u Beogradu. 

 
U Beogradu, 08.10. 2024. 
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Dr Snežana Knežević, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu – Fakultet organizacionih 

nauka 
 

.................................................................................... 
Dr Vladimir Cvetković, vanredni profesor, Univerzitet u Beogradu - Fakultet bezbednosti 

 
...................................................................................... 

Dr Vesna Bogojević Arsić, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu - Fakultet organizacionih 

nauka  

 

...................................................................................... 

Dr Marijana Despotović Zrakić, redovni profesor, Univerzitet u Beogradu – Fakultet 

organizacionih nauka 

 

..................................................................................... 

Dr Tatjana Ivanović, vanredni profesor, Univerzitet u Beogradu - Fakultet organizacionih nauka 

 

...................................................................................... 

Dr Aleksandra Mitrović, vanredni profesor, Univerzitet u Kragujevcu - Fakultet za hotelijerstvo 

i turizam u Vrnjačkoj Banji 

 


