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NASTAVNO-NAUCNOM VECU

PREDMET: Podobnost teme i kandidatkinje Natalije Kosti¢ za izradu doktorske disertacije

Odlukom Nastavno — nau¢nog veca (br.1090/3 od 11.09.2024. godine) odrzanog 10.09.2024.
godine, odredeni smo za ¢lanove Komisije za ocenu podobnosti teme i kandidatkinje Natalije
Kosti¢, master inzenjera saobracaja, za izradu doktorske disertacije i nau¢ne zasnovanosti
teme ,,Modeli za evaluaciju ekoloski odrzivih logisti¢kih reSenja isporuke proizvoda“. Na
osnovu materijala prilozenog uz zahtev kandidatkinje, Komisija podnosi sledeci

IZVESTAJ

1. PODACI O KANDIDATU

1.1. Biografski podaci

Natalija Kosti¢ je rodena u Beogradu 07.11.1995. godine, gde je kao nosilac je Vukove diplome
zavrsila osnovnu $kolu. Nakon zavrietka srednje skole, Cetvrte gimnazije u Beogradu, prirodno-
matematicki smer, 2014. godine upisala je osnovne studije na Saobracajnom fakultetu,
Univerziteta u Beogradu. Diplomirala je 2018. godine sa prose¢nom ocenom 8,94 (osam i 94/100)
1 zavr$Snim radom na temu ,,Logisticki aspekti prekograni¢ne elektronske trgovine®, za koji je
ocenjena najviSom ocenom 10 (deset). Iste godine upisala je Master akademske studije na
Saobrac¢ajnom fakultetu koje je zavrsila 2019. godine sa prose¢nom ocenom 9,71 (devet i 71/100).
Master rad na temu ,,Efekti konsolidacije tereta u globalnim lancima snabdevanja* odbranila je
2018/19 8kolske godine, najvisom ocenom 10 (deset). U Skolskoj 2018/19 u sklopu programa
Erasmus plus razmene studenata master studija boravila je na Politehnickom fakultetu u Bariju,
Italija, u trajanju od tri meseca gde je poloZila ispit iz predmeta Saobracajna infrastruktura.

Skolske 2019/20. godine upisala je Doktorske akademske studije na Saobracajnom fakultetu.
Kandidatkinja je polozila sve ispite predvidene nastavnim planom i programom doktorskih studija
sa prosecnom ocenom 9,75 (devet i 75/100).

Od 2019. godine zaposlena je u kompaniji NTS International, koja razvija softverska resenja za
pomo¢ upravljanju u transportu 1 logistici, kao savetnik za logistiku. U dosadaSnjem radu u
kompaniji radila je na razvoju reSenja za eko voznju u vidu sistema nagradivanja vozaca prema



ocenama parametara njihovog stila voznje 1 softverskog reSenja za automatizaciju i digitalizaciju
toka razmene informacija i dokumenata izmedu vozaca i dispecCera i drugim reSenjima koja pruzaju
podrsku u donoSenju odluka. Pored projektovanja, ucestvuje u razvoju i testiranju prototipa novih
softverskih resenja, kao i u unapredenju postojec¢ih. U kompaniji je zaduZena i za digitalni
marketing, kreiranje 1 sprovodenje marketinskih kampanja na trziStima Srbije, Slovenije, Bosne 1
Hercegovine i Crne Gore. U prethodnim godinama bila je mentor studentima koji dolaze na stru¢nu
praksu u kompaniji u kojoj je zaposlena.

U okviru projekta WebMind ,,30 ispod 30” za 2024. godinu, uvrStena je medu 30 mladih
profesionalaca koji svojim inovacijama i predanim radom oblikuju i transformisu sadaSnjost i
buduénost digitalnog okruzenja.

1.2. Steéeno naucéno-istrazivacko iskustvo

Tokom doktorskih studija kandidatkinja je sa prose¢nom ocenom 9,75 (devet i 75/100).

polozila slede¢ih 8 ispita:

R.br. Naziv predmeta Ocena ESPB
1 Sistemi za podrsku odlu¢ivanju u saobracaju i transportu 8 7
2 Transportna ekonomika 10 7
3. Informacioni sistemi u logistici 10 7
4. Performanse logistickih sistema 10 7
5 Uloga ljudskih faktora u saobracaju 10 7
6 Poslovna logistika odabrana poglavlja 10 7
7 Modeli upravljanja kvalitetom u logistici 10 7
8 Sistemi rukovanja materijalom 10 7
X 56

U okviru doktorskih studija kandidatkinja je ispunila i sledece obaveze:
1. Godisnji rad na seminaru (4 ESPB);
2. Predlog istrazivanja u okviru doktorske disertacije (16 ESPB).

Naucno-istrazivacki rad kandidatkinje

Od 2019. godine aktivno ucestvuje na seminarima, Kkonferencijama i1 naucno-stru¢nim
skupovima, iz oblasti saobracaja. U proteklom periodu napisala je vise radova koji su Stampani i
referisani na medunarodnim i domacéim nau¢nim skupovima i publikovani u odgovaraju¢im
zbornicima.

Radovi na medunarodnim i domac¢im nau¢nim skupovima (kategorije M33)

1. Kosti¢ N., (2019). Consolidation impact on transportation costs and CO2
emissions in global supply chain In Proceedings of the 4th International Logistics
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Conference — LOGIC, 303-311.

2. Kosti¢ N., (2022). The selection of pallet types by raw material using the EDAS
method In Proceedings of the 5th International Logistics Conference — LOGIC,
324-332.

3. Kosti¢ N., (2024). Primena Design Thinking metode u kreiranju reSenja NTS
Mobile Office. Zbornik radova Drugi nau¢no-stru¢ni skup Dobra Praksa, 66-75.

4. Kosti¢ N., (2024). Odrzivost lanca snabdevanja prekograni¢ne elektronske
trgovine: Primena Design Thinking metode. Zbornik radova Drugi nau¢no-strucni
skup Dobra Praksa, 76-85.

5. Kosti¢ N., (2024). Environmental impact of cross-border e-commerce:
comparative carbon footprint analysis of e-commerce and traditional retail.
Zbornik radova Regionalni razvoj i prekograni¢na saradnja, 225-238.

1.3. Izvestaj sa javne usmene odbrane predlozene teme doktorske disertacije

Javna usmena odbrana predlozene teme doktorske disertacije odrzana je 17.10.2024. godine na
Saobra¢ajnom fakultetu u Beogradu, pred Komisijom u sastavu:

— Prof. dr Snezana Tadi¢, redovni profesor Univerziteta u Beogradu, Saobracajnog
fakulteta,

— Prof. dr Milan Andreji¢, vanredni profesor Univerziteta u Beogradu, Saobracajnog
fakulteta,

— Prof. dr Svetlana Nikoli¢i¢, redovni profesor Univerziteta u Novom Sadu- Fakulteta
tehnickih nauka.

Usmena odbrana predlozene teme doktorske disertacije pocela je u 11:00 ¢asova.

Na pocetku procesa odbrane predsednik komisije upoznao je prisutne sa hronologijom prijave
teme i odlukom Nastavno — nau¢nog veca 0 imenovanju Komisije. Nakon toga je izneta kraca
biografija kandidatkinje i osnovni podaci o temi prijavljene doktorske disertacije.

Kandidatkinja je zatim prezentovala osnovne postavke predlozene teme doktorske disertacije u
trajanju od 15 minuta. Nakon zavrSene prezentacije, ¢lanovi Komisije su kandidatkinji ukazali
na bitne elemente predlozene teme, dali sugestije za dalji rad i postavili nekoliko pitanja, na koja
je kandidatkinja dala svoje misljenje i odgovore. Komentara i pitanja ostalih prisutnih nije bilo.

Komisija se potom povukla na veéanje i jednoglasno donela sledeci zakljucak:

Izlaganje kandidatkinje bilo je jasno, koncizno i kvalitetno, a na sva postavljena pitanja
kandidatkinja je uspesno odgovorila. U tom smislu, kandidatkinja je uspesno odbranila
predlozZenu temu i time stekla pravo da nastavi rad na doktorskoj disertaciji.

Proces javne usmene odbrane predlozene teme doktorske disertacije zavrsen je u 11:50 ¢asova.
Komisija je nakon toga sacinila Izvestaj koji su potpisali svi ¢lanovi Komisije 1 koji je u arhivi



Saobracajnog fakulteta zaveden pod brojem 1090/3 od 11.09.2024. godine.

1.4. Ocena podobnosti kandidata za rad na predlozenoj temi

Na osnovu navedenih podataka o kandidatkinji, spiska polozenih ispita i ostalih ispunjenih
obaveza, kandidatkinja je na doktorskim akademskim studijama ostvarila 76 ESPB bodova.

Prema nastavnom planu i programu doktorskih akademski studija Saobraéajnog fakulteta (Clan
4. Pravilnika doktorskih akademskih studija Saobracajnog fakulteta — Studijski program
Saobracaj), kandidatkinja Natalija Kosti¢, master inZenjer saobracaja, ispunila je sve predvidene
obaveze u cilju sticanja prava za izradu doktorske disertacije.

Na osnovu uvida u prijavu teme doktorske disertacije, kao i na osnovu uspes$no odbranjenog
predloga istrazivanja u okviru doktorske disertacije, Komisija zakljucuje da je tema koju
predlaze kandidatkinja u nau¢nom i stru¢nom smislu znacajna i aktuelna i da pruza moguénost
za postizanje nau¢nog doprinosa koju je kandidatkinja navela i1 obrazlozila u prijavi.

Kandidatkinja je u svom dosadasnjem celokupnom radu pokazala istrazivacku radoznalost,
sistemati¢nost 1 upornosti koje su preduslov za uspeSno bavljenje nau¢nim i timskim radom.
Komisija je mi$ljenja, zasnovanog na prethodno iznetim ¢injenicama o dosadasnjem radu i
rezultatima, da kandidatkinja Natalija Kosti¢ ispunjava sve uslove podobnosti za rad na
predlozenoj temi ,Modeli za evaluaciju ekoloski odrzivih logistickih reSenja isporuke
proizvoda®.

2. PREDMET I CILJ ISTRAZIVANJA

Sa porastom elektronske trgovine preko granica, logisticki zahtevi 1 o¢ekivanja krajnjih kupaca su
se znacajno promenila od onih koji su postojali kod tradicionalnih kanala prodaje i distribucije.
Logisticki provajderi se suocavaju sa izazovima isporuke poSiljaka krajnjim korisnicima,
pakovanja i povratne logistike, dok istovremeno moraju da ocuvaju ekoloske standarde (Kawa i
Pieranski, 2021). Kako sve viSe kupaca preferira brzu dostavu, logisticke kompanije skracuju
vreme isporuke da bi zadovoljili njihove potrebe. Ucestale logisticke aktivnosti usled skra¢enog
vremena isporuke 1 promena u veli¢ini 1 strukturi poSiljaka, povecavaju potroSnju goriva,
zagadenje vazduha 1 upotrebu resursa, $to negativno utice na odrZivi razvoj.

U danasnjem poslovnom okruZenju, za vladu i za drustvo u celini, zelena logistika i upravljanje
lancima snabdevanja postaju sve znacajniji, zbog potrebe za smanjenjem negativnih ekoloskih
efekata povezanih sa logistickim aktivnostima. Usmeravanje logisti¢kih aktivnosti prema zelenim
inicijativama predstavlja klju¢ni korak u borbi protiv globalnog zagrevanja, koje je prvenstveno
uzrokovano pove¢anom emisijom COz.

Sa sve vec¢im fokusom vlade i kompanija na zelenu logistiku, predloZzene su brojne ,,najbolje
prakse® i odrzive strategije (Craig et al., 2013). Koncept odrzivosti ukljuuje smanjenje emisije
Stetnih gasova, potro$nje energije, buke, vibracija, generisanja otpada i drugih ekoloskih izazova,
kroz efikasno koris¢enje resursa, recikliranje i ponovnu upotrebu materijala.



Odrzive logisticke strategije mogu se primenjivati na razli¢ite nacine, u zavisnosti od specificnih
uslova 1 sektora industrije. Kompanije koje implementiraju ove prakse suocavaju se s brojnim
izazovima, a uspesSna strategija mora biti prilagodljiva budu¢im trendovima i neo¢ekivanim
okolnostima.

Postoji znacajna meduzavisnost izmedu logisti¢kih podsistema transporta, skladiStenja, pakovanja
i povratnih tokova. Primena odrzivih praksi u jednom logistiCkom podsistemu cesto zahteva
ustupke u odrzivosti drugog podsistema, §to dodatno povecava slozenost procesa donosenja odluka
u logistici (Trivellas et al., 2020).

Motivacija kandidatkinje za istrazivanje ove teme proizasla je iz potrebe za razvojem novih modela
koji ¢e olaksati donoSenje odluka pri izboru ekoloski odrzivih logistickih reSenja za isporuku
proizvoda. Kandidatkinja je prepoznala da ovi modeli mogu znacajno doprineti kako planiranju
logistickih aktivnosti, tako 1 brzem prilagodavanju u slu¢aju poremecaja u lancu snabdevanja.

U skladu sa tim, predmet istrazivanja bi¢e usmeren na smanjenje negativnog uticaja logistickih
procesa i podsistema transporta, skladiStenja i pakovanja na Zivotnu sredinu. Odluke koje se
donose u oblasti odrzivih logistickih reSenja u procesu isporuke proizvoda bice kljucne za
postizanje ovog cilja. Fokus ¢e biti na indikatorima ekoloSke odrzivosti, kao i na njihovoj
kvantifikaciji i ocenjivanju razlicitih reSenja isporuke proizvoda na globalnom i lokalnom trzistu.

Disertacija Ce istraziti negativne uticaje transporta, skladiStenja 1 pakovanja na Zivotnu sredinu,
kao 1 indikatore kojima se moze izmeriti ekoloSki uticaj ovih podsistema. Pored toga, bice
definisani kriterijumi za kvantifikaciju efekata odrzivih logisti¢kih resenja, kako bi se obezbedili
jasni i merljivi parametri za procenu ekoloske odrzivosti logisti¢kih aktivnosti. Istrazivanje ¢e se
baviti identifikacijom i1 ocenom ekoloski odrzivih logistickih reSenja isporuke proizvoda, sa
naglaskom na razlicite aspekte transporta, skladistenja i pakovanja.

U skladu sa prethodno navedenim, predmet istraZivanja bice:

e Logisticki procesi i podsistemi transporta, skladistenja, pakovanja, sa posebnim osvrtom
na njihov uticaj na ekoloSku odrZivost reSenja isporuke robe,

e FEkoloski odrziva reSenja u podsistemima transporta, skladiStenja i pakovanja, njihova
medupovezanost 1 uticaj na zivotnu sredinu,

e Parametri i indikatori za kvantifikaciju ekoloSke odrzivosti logistickih resenja,

e Konsolidacija tereta i efekti uticaja na zivotnu sredinu,

e Vidovi transporta i tipovi transportnih sredstava i njihov uticaj na zivotnu sredinu,
e Skladi$ni sistemi i procesi, sa posebnim osvrtom na ekoloski odrziva reSenja,

e Pakovanje proizvoda, moguénosti reciklaZe i uticaj na Zivotno okruzenje,

e Inovativne tehnologije koje smanjuju negativne efekte logistike na zivotnu sredinu.

Razvoj postupka i novog modela za evaluaciju, koji ¢e obezbediti odgovarajucu podrsku sistemu
odlucivanja pri izboru ekoloski odrzivih logistickih reSenja, osnovni je cilj istrazivanja. Ovakav



pristup treba da obezbedi alate koji ¢e smanjiti negativne uticaje isporuke proizvoda na zivotnu
sredinu i druge aspekte odrzivosti. U skladu s tim, naucni ciljevi disertacije ukljucuju:

e Definisanje skupa indikatora uticaja logistiCckih podsistema transporta, skladiStenja i
pakovanja na ekolosku odrzivost resenja isporuke robe,

e Obezbedenje podrske sistemu merenja i kvantifikacije ekoloSke odrzivosti logistickih
reSenja,

e Unapredenje procesa odlucivanja pri izboru ekoloski odrzivih logistickih resenja,

e Razvoj okvira za kontinualnu podrsku i pracenje implementacije ekoloSki odrzivih
logistickih resenja, ukljucujuci evaluaciju performansi i efekata.

U pogledu literature koja ¢e se koristiti u izradi disertacije kandidatkinja je predlozila vise od 70
naucno-struc¢nih radova i publikacija od kojih se izdvajaju slede¢i:

1.

10.

11.

12.

Amanda, M., Evalinda, N., & Yulianto, Y. (2018). Sustainable logistics related to green
initiative. Advances in Engineering Research (AER) (Vol. 147, pp. 850-851).

Beredugo, M. (2024). Sustainable logistic.  ResearchGate. = Dostupno  na:
https://www.researchgate.net/publication/377384699

Bouchery, Y., Corbett, C. J., Fransoo, J. C., & Tan, T. (2017). Sustainable Supply Chains.
Springer series in supply chain management.

Boz, Z., Korhonen, V., & Sand, C. K. (2020). Consumer Considerations for the
Implementation of Sustainable Packaging: A Review. Sustainability, 12(6), 2192.

Bretzke, W. R. (2011). Sustainable logistics: in search of solutions for a challenging new
problem. Logistics Research, 3(4), 179-189.

Dimitrov, L., & Saraceni, A. (2023). Ranking model to measure energy efficiency for
warehouse operations sustainability. Journal of Cleaner Production, 428, 139375.

Dubisz D., Golinska-Dawson P., Zawodny P., (2022), Measuring CO2 Emissions in E-
Commerce Deliveries: From Empirical Studies to a New Calculation Approach, Sustainability
14, 23: 16085.

Duarte, P., Silva, S. C., Roza, A. S., & Dias, J. C. (2024). Enhancing Consumer Purchase
Intentions for Sustainable Packaging Products: An In-Depth Analysis of Key Determinants
and Strategic Insights. Sustainable Futures, 7, 100193.

Grant, D. B., Trautrims, A., & Wong, C. Y. (2015). Sustainable Logistics and Supply Chain
Management (Revised edition). Dostupno na: http://ci.nii.ac.jp/ncid/BB14146810

Higer K., Rosenkvist C., (2012). Freight consolidation’s impact on CO2 emissions and costs
- An evaluation of DHL Global Forwarding’s control towers’ work and of factors concerning
consolidation®, Institute of Technology, Linkdping University

Helm, M. D. (2018). Sustainable logistics as a source of competitive advantage in remote
locations. Journal of Sustainable Development of Transport and Logistics, 3(3), 6-26.
Ishizaka, A., Khan, S. A., Kusi-Sarpong, S., & Naim, I. (2022). Sustainable warehouse
evaluation with AHPSort traffic light visualisation and post-optimal analysis method. Journal
of the Operational Research Society, 73(3), 558-575.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Jofred P., Oster P., (2011). CO2 Emissions from Freight Transport and the Impact of Supply
Chain Management-A case study at Atlas Copco Industrial Technique, KTH Industrial
Engineering and Management, Stockholm

Kawa, A., & Pieranski, B. (2021). Green logistics in E-commerce. LogForum, 17(2), 183-192.
Kumar A., (2015), Green Logistics for sustainable development: an analytical review, IOSRD
International Journal of Business, Volume 1, Issue 1, April 2015, 07-13

Kersten, W., Blecker, T., & Ringle, C. M. (2015). Sustainability in Logistics and Supply Chain
Management, Proceedings of the Hamburg International Conference of Logistics (HICL), No.
21, ISBN 978-3-7375-6207-2, Republi GmbH, Berlin.

Malinowska, M., Rzeczycki, A., Sowa, M., (2018). Roadmap to sustainable warehouse, SHS
Web of Conferences, 57, 01028.

McKinnon, A., Browne, M., Piecyk, M., & Whiteing, A. (2015). Green Logistics: Improving
the Environmental Sustainability of Logistics. 3rd edition. Kogan Page eBooks. Dostupno na:
https://westminsterresearch.westminster.ac.uk/item/q2x4g/green-logistics-improving-the-
environmental-sustainability-of-logistics-3rd-edition

McKinnon, A. C., Cullinane, S., Browne, M., & Whiteing, A. E. (2010). Green logistics :
improving the environmental sustainability of logistics. Kogan Page eBooks. Dostupno na:
https://ci.nii.ac.jp/ncid/BB11672690

Paji¢, V., Andreji¢, M., Kilibarda, M. (2022). Sustainable transportation mode selection from
the freight forwarder’s perspective in trading with western EU countries. In Proceedings of the
5th International Logistics Conference — LOGIC, 252-262.

Prabodhika, A., Wijayanayake, A., & Niwunhella, D. (2021, March). Measuring Sustainability
Performance of Logistics Service Providers using AHP. Proceedings of the 11th Annual
International Conference on Industrial Engineering and Operations Management.

Ren, R., Hu, W., Dong, J., Sun, B., Chen, Y., & Chen, Z. (2019). A Systematic Literature
Review of Green and Sustainable Logistics: Bibliometric Analysis, Research Trend and
Knowledge Taxonomy. International Journal of Environmental Research and Public Health,
17(1), 261.

Ries, J. M., Grosse, E. H., & Fichtinger, J. (2016). Environmental impact of warehousing: a
scenario analysis for the United States. International Journal of Production Research, 55(21),
6485-6499.

Rizet C., Cruz C., Mbacke M., (2012). Reducing Freight transport emissions by increasing the
load factor, Procedia-Social and Behavioral Sciences 48, 184-95

Tan, B. Q., Wang, F., Liu, J., Kang, K., & Costa, F. (2020). A Blockchain-Based Framework
for Green Logistics in Supply Chains. Sustainability, 12(11), 4656.

Tan, K., Ahmed, M. D., & Sundaram, D. (2010). Sustainable enterprise modelling and
simulation in a warehousing context. Business Process Management Journal, 16(5), 871-886.
Trivellas, P., Malindretos, G., & Reklitis, P. (2020). Implications of Green Logistics
Management on Sustainable Business and Supply Chain Performance: Evidence from a Survey
in the Greek Agri-Food Sector. Sustainability, 12(24), 10515.

Ulku M., (2009). Analysis of Shipment Consolidation in the Logistics Supply Chain,
University of Waterloo, Ontario



29. Ulku M., (2012). Dare to care: Shipment consolidation reduces not only costs, but also
environmental damage, International Journal of Production Economics. 139(2), 438-446

30. Zimmermann, T., & Hauschke, F. (2024). Assessing Reusable Packaging: The Importance of
Methodological Choices in Carbon Footprint Calculation. Sustainability, 16(11), 4723

3. POLAZNE HIPOTEZE

Razvojem sveobuhvatnog pristupa i modela za evaluaciju i izbor ekoloski prihvatljivih logistickih
reSenja, moguce je doprineti ukupnoj odrzivosti lanaca snabdevanja. 1z ove osnovne hipoteze
moguce je izdvojiti slede¢e pomoéne hipoteze:

Hipoteza 1. Konsolidacijom tereta u lancima snabdevanja moguce je smanjiti negativne uticaje
transporta na zivotnu sredinu i unaprediti odrzivost lanaca snabdevanja.

Konsolidacija tereta doprinosi smanjenju ukupnih emisija CO: i potroSnje energije, jer omogucava
efikasnije koris¢enje kapaciteta vozila i smanjuje broj potrebnih transportnih ciklusa, ¢ime se
minimizuje negativan uticaj na zivotnu sredinu.

Hipoteza 2. Izbor ekoloski pogodnijih vidova transporta i transportnih sredstava, znacajno
doprinosi smanjenju negativnih uticaja na zivotnu sredinu.

Transport je proces koji najvise ucestvuje u zagadenju zivotne sredine. Od izbora vida transporta
1 vrste transportnog sredstva direktno zavisi i ekoloska odrzivost logistiCkog resenja. Neophodno
je utvrditi koji efekti se postizu ako se za transport i isporuku robe koriste ekoloski prihvatljivija
transportna resenja.

Hipoteza 3. Integracija obnovljivih izvora energije u skladiSne objekte moZe doprineti smanjenju
negativnog uticaja isporuke proizvoda na zivotnu sredinu.

Ova hipoteza istrazuje koliko primena solarnih panela i drugih obnovljivih izvora energije, kao i
koriS¢enje led osvetljenja, senzorskih i drugih tehnologija u logisti¢kim centrima i skladisnim
objektima ima pozitivan uticaj na ekoloSku odrzivost u logistici 1 lancima snabdevanja.

Hipoteza 4. Primena ekoloski prihvatljivih materijala u dizajnu pakovanja smanjuje ukupnu
koli¢inu otpada u povratnim tokovima i emisiju CO2 tokom procesa isporuke.

Poboljsanja ekoloski prihvatljivih pakovanja dovode do smanjenja otpada 1 povecanja efikasnosti
povratne logistike. Ova hipoteza analizira uticaj koriS¢enja reciklabilnih 1 biorazgradivih
materijala za pakovanje na smanjenje ukupne koli¢ine otpada i emisije COx.

Hipoteza 5. Razvojem modela za evaluaciju reSenja isporuke proizvoda, moZe se obezbediti
odgovarajuca podrska za vrednovanje i izbor odrzivih logisti¢kih reSenja isporuke proizvoda u
lancu snabdevanja.



4. NAUCNE METODE ISTRAZIVANJA

Prilikom izrade disertacije pored opste prihvacenih nauc¢no-istrazivackih metoda, poput indukcije,
dedukcije, analize, sinteze, komparativne analize 1 analogije Kkoristice se metode
visekriterijumskog odlu¢ivanja, metode za odredivanje tezine kriterijuma, fazi logika (razne
metode i modeli razvijeni u fazi okruZenju), neparametarska analiza (Data Envelopment Analysis
- DEA), statisticke metode, metode operacionih istrazivanja, simulacije, kao i razli¢ite hibridne
metode koje nastaju kombinovanjem prethodno navedenih metoda. Za reSavanja primera i primenu
modela, koji ¢e biti razvijeni, koristi¢e se dostupni i pogodni softveri.

5. OCEKIVANI NAUCNI DOPRINOS

Komisija je misljenja da se u okviru predlozenog istrazivanja mogu ostvariti slede¢i naucni
rezultati:
e Model za evaluaciju 1 izbor odrzivih logisti¢kih reSenja pri isporuci proizvoda,

e Metodoloski postupak definisanja skupa indikatora ekoloSke odrzivosti logistickih resenja
u lancu snabdevanja,

e Postupak merenja i kvantifikacije uticaja transporta, skladiStenja, pakovanja i isporuke
proizvoda na ekoloSku odrzivost lanaca snabdevanja,

e Sistematizacija i pregled relevantne literature iz domena ekoloske odrzivosti logistickih
procesa i sistema.

Ostvareni nauc¢ni rezultati ¢e biti saopSteni na domac¢im i medunarodnim nauc¢nim skupovima i
objavljeni u domac¢im i medunarodnim casopisima. Pored nau¢nog doprinosa, oc¢ekuje se da ¢e
doktorska disertacija imati i veliki prakti¢ni zna¢aj kroz odgovarajuéu podrsku sistemu odluc¢ivanja
na podrucju odrzivosti lanaca snabdevanja.

6. PLAN ISTRAZIVANJA | STRUKTURA RADA

Planirano istrazivanje u okviru doktorske disertacije bic¢e realizovano, u skladu sa izabranom
temom doktorske disertacije, u nekoliko faza, koje odgovaraju okvirnom sadrzaju, ciljevima,
predmetima, zadacima i polaznim hipotezama istraZzivanja. Faze istrazivanja obuhvataju:

Faza 1. Pregled literature i reSenja iz prakse. Prikupljanje i analiza literature povezane sa odrzivim
logisti¢kim reSenjima u lancima snabdevanja, sa posebnim fokusom na zelenu logistiku u procesu
isporuke proizvoda, ukljucujuéi transport, skladiStenje i pakovanje, kao i njihove ekoloske
indikatore.

Faza 2. Definisanje ekolosko odrzivih logisti¢kih resenja isporuke proizvoda. Identifikacija
negativnih uticaja transporta, skladista i pakovanja na zivotnu sredinu na bazi prikupljenih
teorijskih 1 prakti¢nih saznanja o njima.

Faza 3. Definisanje skupa indikatora ekoloske odrzivosti logistickih reSenja. U ovoj fazi bice
identifikovani klju¢ni indikatori uticaja transporta, skladista i pakovanja na ekoloSku odrzivost
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lanca snabdevanja.

Faza 4. Definisanje varijantnih reSenja isporuke proizvoda. U ovoj fazi bi¢e definisana varijantna
reSenja na osnovu prethodne analize odrzivih praksi logistickih podsistema, njihove
medupovezanosti u lancu snabdevanja i uticaja koji imaju na povratnu logistiku.

Faza 5. Razvoj i opis modela za evaluaciju reSenja isporuke proizvoda. Matematicko modeliranje
kvantifikacije uticaja procesa transporta, skladiStenja i pakovanja na zivotnu sredinu. Razvoj
matematiCkog modela za ocenjivanje reSenja prema definisanim kriterijumima. Potom, razvoj
metoda za reSavanje modela i njihovo testiranje na definisanim varijantnim reSenjima.

Faza 6. Primena razvijenih modela i utvrdivanje veza izmedu postavljenih modela i rezultata.
Analiza osetljivosti rezultata modela na promenu odredenih parametara. Diskusija na bazi toga.

Faza 7. Zaklju€na razmatranja. Sumiranje rezultata sprovedenog istraZivanja. Isticanje nau¢nih i
prakti¢nih doprinosa istrazivanja. Definisanje pravaca buducih istrazivanja.

Doktorska disertacija ¢e okvirno sadrzati sledec¢e glavne podnaslove:

1. Uvodna razmatranja — Motivacija, predmet, ciljevi i polazne hipoteze disertacije, obuhvatnost
1 granice istrazivanja, znacaj i struktura disertacije.

2. Definisanje posmatranih problema — Definisanje pojma odrzivih logisti¢kih resenja, zelene
logistike i lanaca snabdevanja. Identifikacija negativnih uticaja transporta, skladista i pakovanja
na zivotnu sredinu 1 kljuénih izazova u implementaciji odrzivih praksi.

3. Pregled relevantne literature, teorijskih saznanja i prakti¢nih iskustva — Pregled radova
koji se bave odrZivim lancima snabdevanja, zelenom logistikom, odrzivim praksama u logistickim
podsistemima transporta, skladiSta i pakovanja, koja ¢e doprineti smanjenju negativnih uticaja na
zivotnu sredinu 1 druge aspekte odrzivosti.

4. Identifikacija kljué¢nih indikatora uticaja podsistema transporta, skladisSta i pakovanja na
Zivotnu sredinu. Definisanje skupa indikatora i kriterijuma za kvantifikaciju efekata odrzivih
logistickih reSenja na Zivotnu sredinu.

5. Analiza odrzivih praksi u logistickim podsistemima transporta, skladiSta i pakovanja
njihove medupovezanosti i uticaja na povratnu logistiku.

6. Definisanje varijantnih reSenja isporuke proizvoda, uzimajuci u obzir prethodno analizirane
odrZive prakse.

7. Razvoj modela za evaluaciju reSenja isporuke proizvoda — Kreiranje i primena modela za
vrednovanje 1 izbor odrzivih logistickih resenja.

8. Primena razvijenih modela na definisanim varijantnim reSenjima. Analiza osetljivosti
reSenja 1 diskusija rezultata.

9. Zaklju¢na razmatranja — Sumiranje rezultata studija, prakti¢nih i nau¢nih doprinosa, i
definisanje pravaca daljih istraZivanja.
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7. ZAKLJUCAK | PREDLOG

Na osnovu uvida u prijavu teme doktorske disertacije, kao i na osnovu uspeSno odbranjenog
predloga istrazivanja u okviru doktorske disertacije, Komisija zakljucuje da je tema koju predlaze
kandidatkinja Natalija Kosti¢, u nau¢nom i stru¢nom smislu vrlo znacajna i aktuelna i da pruza
mogucnosti za ostvarivanje nau¢nih doprinosa koji su navedeni i obrazlozeni u prijavi.

PredloZena tema doktorske disertacije je znacajna sa nau¢no-teorijskog, ali i sa stru¢no-prakticnog
apsekta, jer se bavi vrlo vaznim i aktuelnim pitanjima ekoloske odrzivosti logisticki reSenja. Tema
je nau¢no zasnovana i pripada oblasti Tehni¢ko-tehnoloskih nauka, podruc¢je ,,Saobracajno
inZenjerstvo®, uza naucna oblast ,,Poslovna logistika i1 Spedicija“, za koju je matican Saobracajni
fakultet Univerziteta u Beogradu.

Uvidom u dosada$nji uspesan rad na doktorskim studijama, Komisija smatra da kandidatkinja
Natalija Kosti¢, master inZenjer saobraéaja, u potpunosti poseduje kvalitete i da je osposobljena
da pristupi obradi predloZene teme doktorske disertacije.

Na osnovu svega napred izloZenog, imenovana Komisija predlaze Nastavno — nau¢nom vecéu
Univerziteta u Beogradu — Saobracajnog fakulteta da prihvati predlozenu temu i Nataliji Kostic¢,
master inzenjeru saobracaja odobri izradu doktorske disertacije sa temom pod radnim nazivom
-MODELI ZA EVALUACIU EKOLOSKI ODRZIVNIH LOGISTICKIH RESENJA
ISPORUKE PROIZVODA?”. Komisija takode predlaze da se za mentora doktorske disertacije
odredi dr Milorad Kilibarda, redovni profesor Saobracajnog fakulteta Univerziteta u Beogradu.

U Beogradu, 17. 10. 2024. godine CLANOVI KOMISIJE

Dr Snezana Tadi¢, redovni profesor
Univerzitet u Beogradu Saobracajni fakultet

Dr Milan Andreji¢, vanredni profesor
Univerzitet u Beogradu Saobrac¢ajni fakultet

Dr Svetlana Nikoli¢i¢, redovni profesor
Univerzitet u Novom Sadu- Fakultet tehnickih nauka
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