YHUBEP3UTET Y BEOT'PALY
DOAKVYJITET OPTAHU3ALIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY
Ipeamert: Pedepar o ypaheHoj JOKTOPCKOj AUCepTalUju KaHAUIaTKHbe MBane Ckovajuh
Onnykom 05-01 6p 3/31-5 ox 27.03.2025. rogune, iMeHOBaHHU cMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a nperien
Y OLICHY JIOKTOPCKe nucepranuje kanauaarkume UBane Cxouajuh nos HacioBom
»DpeHanpame HAllMje HMIIJIEMEHTAIMjOM cTpaTellke KOMYHHKalHje Y jaBHOj AUNJIOMAaTHju*
1 Ha OCHOBY TOra IOJHOCUMO cienehu
PE®OEPAT
1. YBOJ

1.1. XpoHojoruja ojjo0paBama U u3paje AucepTalnje

Kanaunatkuma MBana Ckouajuh je 2016/17. romuHe ymucaiga IOKTOPCKE akaJeMCKe CTyadja Ha
dakynreTy OpraHM3alliOHUX HayKa, YHUBep3uTeTa y beorpaay (ctyaujcku nporpam: MeHalIMeHT).

HaxoH 1mTo je monokumia cBe UCIUTE NpeBul)eHe HACTaBHIM IUTAHOM M IIPOTPaMOM, KaHIUIATKHEbA
je 10.05.2023. ronuHe mpujaBuiia u3paay [IpucTynHor paja Ha JOKTOPCKUM aKaAeMCKUM CTyIdjaMa.
Onnykom HacraBHo-nayunor Beha 05-01 Op. 3/60-4 on 17.05.2023. rogune, popmupana je Komucuja
3a mperyien ¥ onOpany [lpucTynmHor paja M OlleHY Hay4HE 3aCHOBAHOCTH ITPHjaBJbE€HE JOKTOPCKE
nucepTanyje. 3a TOTEHIUjaTHOOT MEeHTopa uMeHoBaHa je np Munmuna Kocruh-Crankosuh, penoBHH
npodecop, YuuBepsurer y beorpagy - ®akynter opraHM3alMoHMX Hayka. [IpucTymHH panm mon
HACJIOBOM ,bpeHmmpame OpikaBe WMIUIEMEHTAIMjOM CTpaTelIKe KOMyHHKalMje Yy jaBHO]
qumioMaTHju ogopameH je 25.09.2023. rogune.

Oxmnyka o ycBajamy m3BemTaja Komucuje o HaydyHO] 3aCHOBAaHOCTH TEME IpHjaBJbEHE JOKTOPCKE
nucepranyje qoHeta je Ha HactaBHo-HayuHoMm Behy dakynTera opraHu3anuonnx Hayka 15.11.2023.
rogune, 05-01 Op. 3/138-4. Omxnykom Beha HaydyHuX 00NacTH TEXHHYKHX HayKa YHHBEp3HUTETa Y
Beorpaxy om 20.11.2023. 02 6p. 61206-4292/2-23 nata je cariacHOCT Ha MPEUIOT TeMe JIOKTOPCKE
muceptauuje Mpane Ckouajuh mon HaszuBoM ,.bpeHaupame HalMje UMIUIEMEHTAlHjOM CTPaTelIke
KOMYHHKAIlMj€ Yy jaBHOj OUIUIOMaTtuju™ u oapehuBamy mpod. ap Munmne Koctuh-Crankosuh 3a
MeHtopa. Ha HacraBHo-HayuyHoMm Behy ®Daxynrera opraHu3aunoHux Hayka on 06.12.2023. roauHe
0/100peHa je u3pajia JOKTOPCKE AucepTaiuje kanaunarkume Mpane Ckouajuh.

Menrtop npod. ap Mwmmmna Koctuh-Crankosuh 12.03.2025. rogune noanena je M3pemraj na je
KaHnunaTkumba MBana Ckovajuh 3aBpmmmia m3pangy IOKTopeke aucepTarmje. HactaBHo-Hay4dHOo Behe
dakynreTa opraHu3alMoHUX Hayka orykoM 05-01 Op. 3/31-5 ox 27.03.2025. roauHe MMEHOBAJIO
Kowmucujy 3a onieHy 3aBpliieHe JOKTOPCKE JUCepTalyje y cacTaBy:

1. nmp Munan Maptuh penosuu npodecop, Yuusepsuter y beorpany-®axkynareT opraHu3alluOHUX
Hayka — npeaceanuk Komucuje;

2. nmp Tamapa Bnactenumua, pemoBHu mpodecop, YHuBepsuter y beorpagy-®Dakynrer
OpraHU3allMOHUX HayKa;

3. 1p Mapwuja JoBuh, Banpemnu npodecop mpocdecop, Yuupep3urer y beorpamy-Pakynter
OpraHU3allMOHUX HayKa;

4. nap Munan Kpcruh, nonienr, Yausepsuret y beorpany-®akynTeT MOJINTHUKAX HAYKA;

5. np Henma Hukonuh, Banpennu npodecop, Yuusepsurer y KparyjeBiy-PakynTeT TEXHUUKHX
Hayka y Yauky.



1.2. Hayuyna o0JyiacT gucepraiuje

VY OKBHpY IOKTOPCKE IHCEpTaIlije, aHATN3UPAHHU CY yJIOoTa U 3Hayaj cTpaTellke KOMyHHUKAIHje jaBHE
IUIUTOMaTHje U3 MEePCIeKTHBe OpeHauparma Hanuje, 0a3upaHo Ha HCIHTHBAmy CTaBOBA IHMIUIOMATa
3alOCNICHAX Y AWINIOMATCKO-KOH3YJNAapHHM IIpefacTaBHUINTBEMA. MMajyhm y BuAy na n3ydaBame
o0nacti OpeHAMpama HallMja U jaBHE AUIUIOMATH]je 3aXTeBa 00JbY EMIUPUjCKY TOTIIOPY ¥ HALMOHAITHH
(GOoKyCc y HCTpaKMBamUMa, Y3EBIIM Yy OO3Up pa3IHM4YUTe IOJUTHYKE, CKOHOMCKE, APYIITBEHE H
KYJITYpOJIOIIKE OKOJMHOCTH, Kao M mocrojehe OuiaTepaqHe W MyJITHIaTepajHEe OIHOCE Koje
HaIMOHAJIHA Ip’KaBa OCTBApyje U HACTOjH Ja OCBapH, OMJIO je HEOIIXOJHO CITPOBECTH UCTPAKUBALE HA
OBy TeMy Y KOHTEKCTY jaBHE JQUIIOMAaTHje mpenctaBHuinTaBa PemyOiuke CpOuje y mehyHapoaHom
OKpYXKEIY.

JlokTopcka mmcepTanyja mpunaga HaydHO] OOJNACTH TEXHHYKUX HayKa, MOAPYYjy OPraHHU3allMOHUX
HayKa U Y>K0j Hay4HO] 00JIacTH MapKEeTHHT, OJHOCH C jaBHOIINY ¥ MyJITHMEAHjaTHE KOMYHHUKAIH]e.

Menrtop np Mununa Koctuh-CrankoBuh, pegoBHu npodecop Paxynrera opraHu3allMOHUX HayKa,
rocezyje onrorapajyhe KoMIeTeHIMje 3a Boheme qucepralyje y BUay 00jaB/beHUX pafioBa Y HAYYHUM
yaconucuma MehyHapomHor 3Hadaja M3 0ONAacTH CTpaTellke KOMYHHKauuje U OpeHaupama.
Opxrosapajyhu HayYHH paZioBH MEHTOPA Cy HaBEICHH IIPHIIMKOM IIPHjaBe TeMe JOKTOPCKE TUCepTalyje
KaHIUJATKHIbE.

1.3. Buorpadcku nomany 0 KaHIUIATKUELN

UBana Ckouajuh je 2006. romuHe mpUMJbEHA MO KOHKYPCY, Y MHHHCTapCcTBO CIOJBHUX IOCIOBA
Penryonmke CpOuje. HakoH 3aBpiieHoOr mpumpaBHUYKOT Meprojaa, paauina je Hajupe y CexkTtopy 3a
mynrunarepany - Onesbewy 3a Opranmnzanujy 3a eBporncky 6e3oeqnoct u capaamy (OEBC) u Caser
Espore (CE) Tokom npencenaBama Peny6ommke Cpouje CE 2007. rogune. Ox 2008. no 2012. rogune
je cayxOoBana y Ambacanu PenyOmuke CpOuje y Maapuny, rae je Bpmmia QyHKIHjy KOH3YJa H
nuIuioMarte u Owia 3ajaykeHa 3a Mmeauje u Kyatypy. UcroBpemeno, ox 2010. mo 2012. romgusne,
obaBJspaina je GyHKUHU]y Tpenceanuie Y apyxema ctpanux ngumiomata y Hnaauju. Ox 2013. go 2023.
roauHe je paguia y Cekropy 3a OunarepaiHy capajimby MUHHCTapCTBa CIIOJBHUX MIOCJIOBA, HAJIPE Kao
pedepent 3a 3emibe JlatmHcke Amepuke y Onessemy 3a CeBepHy U Jy)kHy AMEpHKY, MOTOM Yy
Kabunery moMohHMKa MUHHCTpa y 3Balkby MHHHCTpa CaBeTHHKA. TpeHYTHO pamu y Amobacamu
Peny6muke Cpbuje y Pumy, rre je, y CBOjCTBY 3aMEHHKa CTAHOT npeacTaBHuka P. Cpbuje, 3aayxeHa
3a mocnose npahema paga YH arennuja n qpyrux mel)yHapoJHUX opraHusanyja ca ceaumreM y Pumy.

3appmmna je dunonomky rumHasujy y beorpagy — cmep mmaHckd je3uk, motoM DUIIONOMIKH
¢dakynrer YHuBep3uteTa y beorpamy, rae je crexna aumiomy mnpodecopa MIMAHCKOT je3hKa H
XHCTIAaHCKE KILIKEBHOCTH. MelyyHuBep3ureTcke Mactep cryauje u3 Jumiomatrje u MehyHapogHux
O/IHOCa, y capaJmbH ca ocaM IImaHcKuxX YyHuBepsurera: Universitad Compultense de Madrid,
Universidad de Alcala, Universidad Carlos III, Universidad Internacional Menéndez Pelayo,
Universidad Nacional de Educacion a Distancia, Universidad Rey Juan Carlos, Universidad Autonoma
de Madrid, Universidad Politécnica de Madrid, je 3aBpmmna Ha Jlumnnomarckoj akagemuju KpaspeBune
[lInanuje y Manpuny 2008. roaune. JlokTopcke akajeMmcke cTyauje ynucana je nHa dakynrery
OopraHu3alMoOHuX Hayka YHuBep3urera y beorpany 2016. rogune, cmep MeHaymMeHT.

VY cxiony mpodecHoHaNIHOT ycaBpllaBama, oxahana je pa3nuuure ceMUHape y HHOCTPAHCTBY, Mehy
KojuMa cy: ,,JIpBH IIITaHCKO-CPIICKH CHMIIO3HjYM MEIUTAIHje: yiora MenuTaluje y MehyHapo HuM
koHpukTIMa*, Mehynapoana Gonnamuja OLOF PALME (2007); ,,Course of International Studies in
the CIS, Society for International Studies and Universidad Rey Juan Carlos, Institute of Public Law,
International Studies Course*, Manpun (2009); “Module of Introduction to the Spanish Administration
"Latin American Training Program of Municipal, Government Area of Coordination of Studies and
External Relations”, Bnana lnanuje, Magpun (2010); ,.Kypc o EV*, lunnomaTtcka akaaemuja
Kpasseune lllnannje, MUHHCTapCTBO CIIOJFHUX ITOCTIOBA B MehyHaponHe capanme lllnanuje, Maapuz
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(2011-2012); Kypc o crnospHOj monuTuuu Mekcuka, Juruiomarcka akagemuja ,,Martujac Pomepo”,
MunmcTapcTBO criosbHHUX NocioBa Mekcuka, Mekcuko Curu (2013); ,,UeTBpTH cemMuHap 3a JUILIOMAaTe
n3 3anaaHor bamkana”, MuHuctapcTBO crnosbHUX mnocioBa Hemauke, bepnun (2014); ,.Crynuje
Kacrmjckor Gacena”, YuuBep3uzer AJIA, MunucrapcTBo crojbHUX mocioBa A3sepOejuana, baky
(2014); ,,60. npodecwoHamHu Kypc 3a cTpaHe auruiomare”, WHCTUTYT CIOJBHUX TOCIIOBA,
MunncrapctBo crnojbHuX mnocnoBa Wuamje, by [emxu (2015); ,Jletma mkona 2016”7, HATO
MelyHaponHa mkoia Azepoejiiana, baky (2016).

I'oBOpHU eHrsecky, MIMAaHCKH U UTAIH]aHCKH je3UK.
2. OIINC ANCEPTALIUJE

2.1. Cagpxaj gucepraiyje

Jlokropcka aucepranuja uma 221 crpanuiy, cagpxu 18 ciuka u rpaduukux npukasa, 31 Tademy u 256
TUTEpaTypHHUX U3Bopa. Ha modeTky aucepranuje Aat je caxeTak Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM je3HKY, a Ha
Kpajy AucepTanyje Hajasu ce buorpaduja u Tpu obaBe3Ha npuiora: MsjaBa o ayropctBy, M3jaBa o
WCTOBETHOCTH INTAMIIAaHE M €JEKTPOHCKE Bep3uje pama u M3zjaBa o kopumhemy. [JokTopcka
JMcepTalja ce cacToju o cienehux morjiasiba U MOTIOTIaBIba;

1. YBox

1.1. [Ipobnem uctpaxuBama

1.2. [Ipenmer uctpaxkuBama

1.3. [{uspeBU M XUNOTE3€ UCTPAKUBAA

1.4. CtpyKTypa qucepraimje

2. Teopujcku KOHIENT OpeHIUPab-a HALMja

2.1. CaBpeMeHH TeOpHjCKHU acTeKT OpeHAnpama Halllja
2.2. [Iponec Openaupama Halyje

2.3. EnemenTtn Openna nanuje

2.4. Wnenturer Openna Hauuje

2.5. Wmun u perytanyja OpeHna Halyje y Me)yHapoTHOM OKpYKewy

2.5.1. Wwmuy Openna Hanuje

2.5.2. Pemnyranuja Hatmje y Mel)yHApOJTHOM OKPYXKEHY

2.6. Mertone npolieHe BpeJHOCTH OpeH10Ba Halfja

2.6.1. KopucHuuka u (pMHAHCHjCKa IEPCIIEKTHBA BPEAHOCTH OpeHia Haluje
2.6.2. Hupexcu 3a Mepeme HAITMOHATHOT OpeH/Ia

3. JaBHa nuniiomaTuja y Meh)yHapoaHuUM ogHOCHMaA ¢ japHOIIhY

3.1. TpanuoHaHN U CaBPEMEHH TEOPH]CKH aCTIeKTH jaBHE TUILIOMATH]e

3.2. JumeH3unje/o0nacTu jaBHe AUTUIOMATH]e

3.3. CBpxa 1 IUHEBH jaBHE TUILIOMATH]E

3.4. Hocwuonu koMmyHHKaI#je y jaBHO] AUTIOMATH] U

3.5. TpanuoHaNHN ¥ TUTHTATIHA MEAH]H Y jaBHO] TUTUIOMATHjH

3.6. KoHuent qururanHe jaBHe TUILIOMATH]S

4. CrpaTemika KOMYHMKAIMja y jABHOj THIIJIOMATHjH

4.1. [ToTpeba 3a cTpaTeIKOM OpHjEHTAIIjOM Y jaBHOj AUTUIOMATH]H

4.2. [Tnanupame KOMyHHKalLHWje U Ae(hUHICAbE UIbEBa KOMYHUKAIH]e

4.3. JleduHnCcame UJbHUX jABHOCTH Y Mel)yHAPOIHOM OKPYKEHY

4.4. JeduHucame KIbyIHUX MTOPyKa

4.5. Onabup MHCTpyMEHATa M KaHalla KOMYHHUKAIH]e

4.6. EBanyanuja ncxona KOMyHHUKAIH]je

5. 3Hauaj jaBHe AUNUIOMAaTHje y OpeHANpamy HalKja

5.1. Mely3aBUCHOCT jaBHE TUILIOMATH]je 1 OpeHIupara Halluja

5.2. CuHepruja quibeBa U aKTUBHOCTH jaBHE JUILIOMATHj€ M OpeHIMpama Haluja
5.3. 3Hayaj CTpaTeUIKOr MPUCTYIa KOMYHHUKALWU Y JaBHO] JUIUIOMATHjU B OpeHIuparby Halllja
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6. Emnupujcko ncrpaxkupame

6.1. YruTHUK KopuitheH y UCTpakKUBamky
6.2. Onuc y3opka

6.3.  Pesynrtatu — neCKpUIITHBHA CTaTHCTUKA
6.4. Pesynratu perpecuje

7. 3ak/pyuHa pa3MaTpama

7.1. JlonpuHOC TOKTOPCKE AUCEPTaLUje
JlntepaTtypa

Buorpadmja

JlokTopcka auceprandja TOA HasWBOM ,.BpeHaupame Haldje MMIUIEMEHTAllMjOM CTPaTeIKe
KOMYHHKAIIHje Y jaBHO] TUIJIOMATHjU " je CTPYKTypHpaHa y cellaM IOTJIaBiba.

HaxoH yBomHOTr nema, KOjU CaIpXH TpeaMeT U IIJbEBE MCTPKMBAaKka W YHHH IPBO IIOTIABIBE, Y
JIpyTOM TIOTJIaBJbY je TPEACTaBJbEH KOHIENT OpeHaupama Hauuja. Hajupe je usnoxeH mperien
JTUTEepaType Ha OBy TEMy M YKa3aHO je Ha Ha4YMH carjiefaBamba OpeHIupama Halja Yy CaBpeMEHO)
nutepatypu. HakoH Tora, mpeiacTaBjbeHe Cy OCHOBHE (haze y mpolecy OpeHaupama Haruje. Kao
KJbYYHH €JIEMECHTH OpeH/ia Hallkje Cy MpeCTaBJbeHH HACHTHTET, HMHII U pelryTanyja OpeHaa Haruje y
MmehyHapomrHOM okpykemy. Ha kpajy moriasipa, yka3aHO je Ha METOJE KOjIMa MOXKE [1a CE BPILIH
NpOIleHa BPETHOCTH OpeHIoBa HalWja ¥ HCTOBPEMEHO Cy TMPEACTaBJbCHU Haj3HAYajHHjU
WHJIEKCU/METPHKE KOj€ CY pa3BUIIM UCTAKHYTH ayTOPH U OPraHU3aldje y OBOj 00NACTH.

Tpehe mornaeibe ce oJlHOCH HA OOJIACT jaBHE IUILIOMATHje Y Mel)yHApOAHUM OJHOCUMA C jaBHOIINY.
Hajnpe cy mnpexacraBmbene pasnuke u3Mely TpaJWLMOHAIHOT W CaBPEMEHOT TOrJiefa Ha jaBHY
JTUILIOMATH]y, a IIOTOM Cy W3/IBOjeHe Haj3HauajHHUje AUMeH3Hje/o0nacTu jaBHe qumiomaruje. Hapeana
MOTIIOTIaBJba Cy TocBehieHa Ne(HHICamby CBPXE M IMJBEBA jaBHE AMIUIOMATHje, Ka0 M HOCHOIMA
KOMYHHKAIIMj€ Y jaBHOj TUILIOMATHjH. Y3€BIIH y 003up 3Ha4a] MeJMja y jaBHO] AUTUIOMATH]H, IaT je
OCBpPT Ha KopulIhewe TPaJUIMOHATHUX M AWTUTATHUX MeAuja Yy jaBHO] JWIUIOMAaTHjH, a TOTOM je
MoceOHO aHAIM3UpPaH TEOPHUjCKH KOHIENT IUTHWTalHe IWIUIoMatuje, uMmajyhu y Buay 3Hauaj
JIUTUTATHAX KaHala KOMyHUKAIMje y IPaKCH jaBHE TUILIOMATH]e.

YeTrBpTo moriasibe je mocBeheHo cTparemkoj KOMyHUKAMjH y jaBHOj AMIUIOMaTHju. CXOAHO ToMe,
YKa3aHO je Ha TMOTpeOy 3a CTpaTeHIKOM OPHjCHTAIMjOM Yy jaBHOj JWIUIOMATH]H, KOja je CBE BHIIE
Mpero3HaTa y aKaJeMCKOj JIMTepaTypu U Mpakcu. Y TOM KOHTEKCTY, MPEICTAaBJbEHO j€ IUTaHUparhe
KOMYHHUKAIIHj€ U [TOCTaBJbambe IUJbeBa KOMYHHUKAIIM]E U, Yj€THO, YKa3aHO Ha 3HAYaj HACHTU(PHKOBAHA
LUWJBHUX jaBHOCTU y Meh)yHapogHOM okpyxkemy. [loceOHa maxma je mocseheHa neuHucamy KJbyYHUX
MOpYKa, Ka0 ¥ HHCTPYMEHTUMA U KaHaJIHMa KOMYHHUKAIMje KOjH C€ KOPUCTE Y jaBHO] AUTUIOMATH]H. Y
MOCTEIheM TOTIIOTIABIbY MPEACTaBbEHN CYy KIbYYHH HMHIMKATOPU KOjU CE€ KOPHCTE y €Balyaluju
MCXO0J1a KOMYHHKAIlMje Y OKBHPHMA jaBHE JUIUIOMATH]E.

VY merom mornaBipy je yKazaHO Ha 3HAa4aj jaBHE JUIUIOMATHje Y OpeHIupamy Haluvja, Harjamasajyhu
Meljy3aBUCHOCT W CHHEPTHjy IMJbE€BA W aKTUBHOCTH jaBHE JUILIOMaTHje W OpeHaupama Hamuja. Ha
Kpajy, aT je TEOPHjCKH OCBPT HA 3HAUaj CTPATEIIKOT MPUCTYNa KOMyHUKAIM]H Y jaBHO] AUIIOMATHjH
1 OpeHAMpamy Haluja.

[lecto mornaBsbe je MOCBEheHO EMITUPHjCKOM HCTPAKHMBaby KOj€ MPeACcTaB/ba KIbYYHH CETMEHT
mucepranyje. HakoH ommca Merona HCIUTHBAaKka, ACTAJLHO je MPEICTAaB/bEH YIUTHUK KOjU je
KOpHUIINeH y HCTPaXUBaby H AT je OIUC Y30pKa HCIIMTaHUKA. Y HACTAaBKY IIOIVIABJba JAT j€ Mperies
pe3ynaTata NCTpaKUBamka, Y TEKCTyalTHO] B TaberapHOj GopMH. Y MOCIEAR’EM IOTIIABJbY Cy H3HETa
3aKkJby4YHA pa3MaTpama M yKa3aHO je Ha HCIYEEHOCT IIOCTaBJbEHHX XHIOTE3a, y3 00pas3siokKeme
HAYYHOT U MPaKTHYHOT JOMPUHOCA TOKTOPCKE JMCepTayje.

VY mocnenmeM CerMeHTy ANCEepTaIyje HAla3! ce JHUCTa KOpUIIheHUX pedepeHIIy.



3. OLIEHA JIUCEPTAITUJE

3.1. CaBpeMEHOCT U OPUTHHAIHOCT

OBa nucepranyja, YMju je TMPEeaMET CTpaTelllka KOMYHHKAIMje y jaBHO] AMIIJIOMATHjH y KOHTEKCTY
Openauparma Haldje, je OpPUTHHAIHA M CaBPEeMEHa jep HHTETpUIIe eBOJIyupajyhly AMHAMUKY
KOMYHHKaIHje jaBHE JUIUIOaAMTHje Y Mel)yHapOoJTHOM U JUTUTAITHOM OKPYXKEHY, 1 OpeHaupame Halluje
y QyHKOMjH ocTBapema T3B. MeKe MOhHM y CaBPEeMEHOM TEOMOJUTHYKOM T€j3axy. 3a pasiuKy Of
TpaJUIMOHATHUX NEPCIEKTHBA Koje ce (JoKycupajy Ha omHOce u3Mely apxaBa U Ap)KaBHHUX aKTepa, y
OBOj AWCEPTAIMjU CE aKICHAT CTaB/ha HAa KOMYHHKAIMjy IMIUIOMATCKUX akTepa ca MehyHapomHoM
jaBHOmhy myTeM TpaJULMOHAIHUX MEIWjCKHX KaHajla W HMHCTPyMEHaTa KOMYHHUKaluje, Kao |
JIUTHTATHAUX TUIAaT()OPMH U JPYIITBEHUX Meanja. McTude ce a cTparenika KOMyHHUKAIHja IpeCcTaBba
KJBYYHO CPENCTBO y OONHMKOBamy INIOOATHUX MEpLENlrja O HAlMjH, HErOBaly JKEJbEHOT MMHUUA H
perytanyje OpeHsa HalMje W CyNpOTCTaBbakby CTEPEOTHINMA U Ae3HH(OpMaIljaMa, IIITO OBY TEMY
YHHU HM3PA3UTO PEIeBaHTHOM y KOHTEKCTY MOCTOjehmX AMCKyCHja O MOBE3aHOCTH IUITIOMATHjE H
Openamparma.

OpUrHHaIHOCT JUcepTanyje ce MoceOHO oriena y eMIHMPHjCKOM HCTpaKUBamy Oa3sMpaHOM Ha
UCIINTHBAY CTABOBA 3AIIOCIICHUX Y IUINIOMAaTCKO-KOH3YJIApHUM IIPEICTABHUIITBAMA y MOTJIETY TOra
KaKo Ce CTpaTeIIKH KOpPHCTEe KaHaJIH, CPEICTBa KOMyHHUKANMje U KJbyYHE IOpYyKe 3a HH(opMucame,
U3Tpajkby MOoBepemka M OCTBAPUBALE YTHIAja HA PAa3INYNTe [HJBHE jABHOCTH. 3a pa3iuKy of BehuHe
CTyAHja y OBOj 00NacTH Koje ce JOMHMHAHTHO KBAJIMTATUBHOI, a HE KBAHTUTATUBHOI KapakrTepa,
HUCTPAKUBAKE MPE3CHTOBAHO Y IUCEPTALUjH MpYyXa CaBpeMeHy M EMIHPHjCKH MOTKPEIhEeHYy
MEPCIEKTHBY pa3Boja Mpakce jaBHe AUIIoMaTHje Y QYHKIMjH OpeHIparmba Hallyje.

VY ckiany ca [IpaBUITHHKOM O TIOCTYIIKY IPOBEpE OPUTHHAIHOCTH JOKTOPCKHX AWCEpTaIHja Koje ce
Opane Ha YHuBep3utery y beorpany, YauBepsurercka oudnuoreka Ceero3zap Mapkosuh je nzBpimiia
NPOBEPY OPUTHHAIHOCTH IucepTanje Kopumhemem mporpama ilhenticate KojoM je TOTBpheHa
OPHUTHHATHOCT JAUCEPTAIHje.

Ha ocHOBY WH3JI0XKEHOT, MOXE C€ 3aKJby4WUTH Jla JOOWjEHU pe3yJiTaTH JIOKTOPCKE AMCepTallvje
MpeCTaBIbajy HAyYH! AONPUHOC Y OJTHOCY Ha MocTojehe cTame, Kao U Aa 0TBapajy IpocTop 3a Jajba
HCTPaKUBAhA.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY ¥ KOpUITheHy AUTEpPaTypy

VY u3paan mucepranuje, OOMMHA JIUTEpaTypa je aHaJH3UpaHa M CHCTEeMaTH30BaHa M KopHmiheHa Kao
OCHOBa 32 U3pajly BEHOI TEOPU]jCKOT JIe1a U KOHIENTyalu3alujy UCTPaKUBarba.

Kanaunatkuma je KOpUCTHIIa PEJIEBaHTHY M aKTyeJHy JUTEpaTypy 3a U3pajy IucepTaluje Koja je y
MOTIYHOCTH Yy CKJagy ca NpeAMETOM M OICerOM HWCTpakuBama. JluTepaTypa oOyxBaTa KIbUTE,

MOHOrpaduje 1 YIaHKe U3 peepeHTHIX HayYHHX Yacoluca U3 yKe HaydyHe 00IacTH JucepTralmje.

3.3. Onwc ¥ aieKBaTHOCT NPUMEHEHUX HAYYHHX METOJIa

Y mwey m3page DOKTOpCEK IHcepTaije KopuimheHe cy cienehe ommre HaydHe MeTOme: METOHE
WHAYKOHjE U JeNyKIHje, METOAe aHaJM3e U CHHTE3€ U METOJie KOHKPETH3alllje U TeHepaIn3alyje.

VY npBoM neny aucepranuje KopuinheHe cy MeTolle NpUKYIJbatba, cpehuBama U aHaIu3e NOCTYITHE
JTUTEepaType U3 peJeBaHTHE 00JacTH, a, y oApeheHuM ciy4ajeBUMa, BpIIEHA je M KOMIIapaTHBHA
aHan3a pe3yliTata HCTPAXKHUBAba Y OBOj O0TACTH.



Mertona koja je kopumheHa 3a TPHUKYIUbame IMOJATaKa je HUCIHUTUBAEKE Y30pKa HCIUTAHUKA, a
NpUMEHBCHA TEXHHKA je aHKeTHpame. Y30pak HCIUTAHWKa Cy YHHWIN JUIDIOMAaTe 3alociieHe Y
JUIIOMATCKO-KOH3YJIApHUM TpelcTaBHUIITBUMA PemyOiuke CpOuje. AHKeTHpame je CIpOBeaeHO
MyTeM OHJIajH (pOpMe YIUTHHUKA KOja je, TIOCPESICTBOM ajpeca eJIeKTPOHCKE IOIITe, AUCTPHOYHpaHa
JUIUIOMaTCKO-KOH3YJIApHUM ITpeACTaBHUITBUMA. [IpUKYIUBEHHN HOAAIM Cy aHAIU3UPAHU IPUMEHOM
METO/Ia ICCKPHUIITHBHE CTATUCTHKE, MyJITHHOMHIHAITHE JIOTHCTHYKE PETPEeCHje 1 BUIISCTPYKE INHEApHE
perpecuje.

3.4. [Ip¥UMEHLUBOCT OCTBAPEHUX PE3YIITATA

KoHkpeTHH pe3ynTaTtd KOjU Cy MPOHMCTEKNIM M3 UCTPAKUBAKa Y NOKTOPCKO] AMCEPTAIMjU MOTY Ce
NPUMEBIBATH Y JTOMEHY (OpMyIHCama aJeKBaTHUX CTpaTerwja KOMyHHKAIHje y OKBHpHUMA jaBHE
IUIIoMaTHje, Koje Ou gompuHocHie OpeHaupamy Hauuje y mehyHapomHum okBupuma. JloOujeHn
pe3ynTaTé ce MOTY KOPHCTHTH Y CBPXY IDIaHHpama CHCHU(GUIHNX KOMYHHKAIMjCKIX KaMIlamba Koje
Ou Tpebaso ja pe3yaTHPajy KeJbEHOM MEePIEHIM]OM U MO3UTUBHIUM CTAaBOBUMA MHOCTPAHUX jaBHOCTH
0 HaIMOHAJHOM OpeH.y.

Ha ocHOBY pe3ynTara uCTpaKuBamba NpUKa3aHUX y JUCEPTaLUji, Moryhe je yBHIETH y K0joj MepH je
KOMYHHKaIlMja y OKBHpUMa jaBHE JUILToMaTtHje y mocrojehoj popmu oprannzoBana cTpaTemky, na je,
MOCIIeINTHO, MoTyhe yBruieTH 1 Ha Koje HaunHe ce moctojeha curyarmjy y mpakcu Mo)ke YHaIpeIUTH,
TaKo Ja ce y 0yayhHOCTH NOCTHXKY JKeJbeHU eeKTH.

3.5. OgeHa AOCTUTHYTUX CITOCOOHOCTH KaHAUAATKHUELE 3d CaMOCTAJIHW HAYYHU pal

O6nacti Hay4YHOT WHTepecoBama KaHaunatkume Bane Ckouajuh cy jaBHa [uIuiomathja u
Openanpame Hanyje. McTpakxnBauky pasx y OBUM OacTUMa je JIOTHYaH CJe]l BUIICTOAUIIHET PaHOT
aHra)xoBama 1 MPOQPECUOHATHOT UCKYCTBa KaHIUJATKULE y 001acTH AUIUIOMATH]E.

Ha ocHoBy yBHIa y gocajamimbe pesyiraTe Koje je KaHAMOATKHIba CTeKIa y 00JacTH HaydHO-
HCTPaKMBAYKOT pajia, y3 MoceOHy naxkmpy nocseheny pasmMarpamy 00jaBJbeHUX PaoBa y IPEIMETHUM
obnactuma, Komucuja cmarpa Ja je KaHAMJATKHIbA CTEKIa oAroBapajyha 3Hama M BEIITHHE, Kao H
HEOIXOJHO UCKYCTBO M CTPYYHOCT, KaKO OM ce caMoCTaHO OaBHiIa HAyYHO-UCTPAXKUBAYKUM PAJIOM H
npyxuia oapelene HayqYHO-CTpyUYHE TOTIPUHOCE Y CBOjOj 00JIacTH.

4. OCTBAPEH HAYUHH JOIIPUHOC

4.1. Ilprka3 ocTBapeHUX HAYYHUX JIOMIPUHOCA

PeanuzoBameM HCTpaXxuBama KOje je IPE3eHTOBAHO Y AMCEPTAllMji OCTBAPEHO j€ BHILIE HAyYHHUX U
CTPYYHHX JIOTIPHHOCA.

Hayunu monpuHoC ce ornena y nmpeicTaBbalkby CUCTEMAaTHYHOT Mperiiesa JIMTepatype y odmactuma
jaBHe IMIUIOMAaTHje, CTpaTelllke KOMyHUKaluje u OpeHaupama Hauuja. Hataj HauuH je JOnmpUHETO
yBehamy (oHIa Hay4yHO-TEOPHjCKOT Ca3Hama y o01acTH OpeHIuparma HalKje U KOMYHHKAIH)CKOT
acrieKkTa jaBHE IHWIUIOMATHje, Kao M MOTYhHOCT MpuMeHe ca3Hama y mhpakcu. Takohe, mompunoc
Npe/ICTaB/ba B O0jenumbaBake U YIOPEIHH Iperje] pelieBaHTHUX W3BOPA, NPE CBEra, HHOCTPAHE
JHUTepaType, Kao M JOCANAIILHX pPe3yiTaTa TEOpHjCKO-EMIIMPHjCKUX HCTpaXuBama Koje ce OaBe
npeaMeTHOM obamihy.

Kao xipyyHM HayyHHM IONMPHHOC MPHUCTYIHOT paja, W3/ABaja ce A0OUjame EMITUPHjCKEe MOTBpPIC
e(eKTUBHOCTH KOMYHUKAIIH]j€ Y JaBHO] IUIUIOMATHjU y QYHKIMjU H3paame OpeHna Hauuje. Pesynratu
E€MITUPHjCKOT UCTPAKUBAKA OMOTYNHIIN Cy YBHUJI y CTABOBA HCIIMTAHUKA, TUIJIOMATa y TUINIOMATCKO-
KOH3YJIApHUM MpPEICTaBHUINTABIMA KOJH C€ y IpaKkch O0aBe oBOM obOyanthy, ynMe JOIPHHOCH 00JbeM



pa3yMeBamby Kako NporpaMH M CpeACTBa jaBHE IUILIOMAaTHje yTHYy Ha MehyHapomHu uMHU U
penyTanujy Hauuje.

JonatHo, y TOTJeqy HaydHOT IONPUHOCA, OBO HMCTPAKUBAKE MNPOIINpYje aKaJEMCKH IHCKYPC O
omHocy m3Melyy jaBHe aumiomardje u OpeHaupara Hanuje. Jlok ce mocrojeha nuteparypa BehuHOM
(dokycHpa Ha TEOpHjCKE OKBUpPE M CTyIHje clydyaja KamIlamba jaBHE NUIUIOMATHje, Y OBOM CIydajy
Ipy’ka ce eMIHMPHjCKH YBUI Y IPEIMET HCTpakuBamba. [IpoydaBameM HCTHHHTOCTH ITOCTaBJHEHHX
XHIIOTE3a, M3BYYEHH Cy 3aKJbYUL O TOME JIa JIM U y KOjOj MEPH C€ Pa3IUYUTUM KOMYHHUKAIU]CKUM
CpeICTBHMA Y jaBHO] TUILNIOMATHjH TIOCTHXKY JKEJbeHH €(PeKTH Kaja Cy y MUTalby HHOCTPaHE jJABHOCTH
Y KaKaB je JOTIPHUHOC OBUX WHUIIMjaTHBa OpeHANpamby HallHje.

VY3eBmm y 003Mp caBpeMEHE TEHJCHIMje y 00JacTh jaBHE IUILIOMATHje Ha TI00aJHOM, ald U
HAIIMOHAJHOM HHBOY, i W 3aHEeMapJbUB OpOj EMIMPHjCKUX HCTPaKUBamba CIPOBEACHUX y OBOj
obracTi 10 cajia, oBa JUcepTalija 3HAuYajHO JONPUHOCH apHpMaldji OBE TEME y HAIIMOHATHUM H
MeljyHapoaHuM okBupHuMa. McToBpeMeHo, T0OM]eHH pe3yiaTH MOTY TIOCITY)KHUTH Kao 0CHOBa 3a Oymyhe
CTyZHje 0 MHTEPaKIMj! IUIUIOMATHje, KOMYHHKAIHje H HAMOHAIHOT OpeHINparba.

[IpakTU4HM JONPUHOC JUCEPTALH]je je YCMEPEeH Ka KpeaTopruMa IMOJIMTHKA, IPYKaBHUM HHCTUTYLUjaMa,
IUIUIOMaTaMa M OCTAaJMM CyOjeKTHMa KOjH Cy YKJBYUEHH y OOJHKOBame IJI00ATHOI HMHNA U
peryranyje Hampje. [IpakTHYHM IONPUHOC paja MpeacTaBhba MOTYhHOCT KopHmIhema pesynrara
UCTpaXMBama y IOMEHYy (GOpMyJHCama aJeKBaTHHX CTpaTerdja KOMYHHKAIHje, MpuiiaroheHux
LUWJBHUAM jaBHOCTHUMA, y MPaKCH jaBHE AWIUIOMATHje U OpeHIuparma Haluja, YuMe O ce OMIPHUHEIIO
OCTBapemy JKEJbCHUX KOMYHUKAIM]CKUX edexara. CTeueHH YBUAU C€ MOTY KOPUCTUTH Y KOHTEKCTY
ONTUMH3ALMje TIporpamMa KOMYHHUKalHje, NoOoJblIaky KOOpAMHANMje u3Mel)y Kkammama jaBHeE
IUIUIOMAaTHje B TOOO0JBIIAY aHTa)KOBarha Ca IIMJFHAM jaBHOCTUMA.

4.2. Kputnuka aHaau3a pe3yJiTaTa HCTPaKUBambha

PesynraTn ncTpaxuBama Koje je CIIpoBeIeHO Ha Y30pKy o1 90 HCTIMTaHUKA KOJH CY 3aIllOCIICHH Y BUIIIE
on 50 pa3nu4YUTHX AUIIOMATCKO-KOH3YJIapHHUX NPEACTABHUIITABA CY MPYKWIM MHOTE MHTEPECAHTHE
YBHJIE Y CTambe Y 0BOj oOsactu y npakcu. Kao Hajuenthu npeaMeT KOMyHUKaIMje y jaBHOj AUTUIOMATH]H
uctakayre cy cienehe obOmactu: KynTypHa capanma, HHGOpPMAaLUje O CIIOJbHOIOIUTHYKAM
aKTHBHOCTUMA JIP’KaBe/MHCTHUTYIIH]jE, OMIaTepaHa i MyJITHIaTepaHa capanmba.

[Ipunobujame moxpiIke 3a BPEJHOCTH KOje Cy Yy CKJIaAy ca HAalMOHAJHUM WHTEpPECMMa 3eMJbe H
OpeHanpame Haluje Kako OM ce mo0oJpIla0 UMHIl 3eMJbE y CBETY Cy HCTAKHYTH Kao JBa KJbydYHa
CTpaTellka LWJba jaBHE AWIUIoMardje. Tpehn 1mmib je mMOCTH3ame JKeJbeHEe IPOMEHE CBECTH,
pa3sMHuIIBaka ¥ 0OHOCA IIpeMa jeJHOM Hapoxy. Ha Taj HagwH, MOXXe ce 3aKJbYUYHTH J1a ce 00IacTH jaBHe
JIUILIOMaTHje 1 OpeHupama Hallije JoBoe y OJMCKY Be3y Y MIPAKCH U J1a ce TOBE3Yjy Ha CTPATECLIKOM
HHBOY.

Ha ocHOBy noOmjeHHMX pe3ynTara JECKPHITHBHE CTaTUCTHKe, yBuha ce 1a je KOMyHHKanuja y
JUIIIOMATCKO-KOH3YJIApHUM TPEJCTaBHUINTBIMA Yy 3HA4YajHO] MEpPH CTPaTelIKd OpraHu30BaHa,
nMmajyhu y BUAy Ja ce MocTaBjbajy jaCHH LUJBEBH KOMYHHUKAaIMje M Ja MOCTOje jacHO Ae(uHHCaHEe
UWBHUX jaBHOCTU. Mmak, oxpeleHn eneMeHTH CTpaTellke MOCTaBKE KOMYHHUKAIMje HUCY JOBOJHHO
pa3BUjeHH Yy Mpacku, C O03UPOM Ja Cce MOKa3ajo Jla He IOCTOje jacHO AeHuHUCAaHW OyjeTH 3a
UMIDIEMEHTANNjy CTpaTelIKe KOMYHHKAIWje, Kao HHU jacHO JAe(pHHUCAHH KIJbYYHH HHANKATOPH
MEpJBHBOCTH KOMYHHUKAIM]CKHX edekaTa. lomaTHO, YCTAaHOBJBEHO j€ J1a jeé KOMYHHKAIHja Y OKBHPHMa
jaBHe IUIIOMAaTHje JOMHHAHTHO PEAaKTHBHOI KapakTepa, M Ja je, YIJIaBHOM, KOHIUIIMpaHa Kao
JUHEAapHU MpOoLEeC MpeHolIekha HHPOopMalLnja, y XHjepapXujcKOM MOJIAINUTETy opraHm3oBama. OBa
casHama yKa3yjy Ha HEOIIXOJHOCT AaJkeT pa3Boja OBe 00JIACTH KaKo O ce JOATHO Pa3BHO U MOACTAKA0
MIPOAKTHBHU H PEJallMOHU KapaKTep KOMYHHUKAIMje Y OKBUPHMA jaBHE IUIUIOMATH]E.



Ananuzupajyhu mckasaHe CTaBOBE HMCIHMTaHHKA, 3aKJbyYEHO je [la jaBHA AMIUIOMATHja IOMPHHOCH
OpeHanpamy HalHje Y KOHTEKCTY 000JbIIama NepIelyje, HoACTHIIaka HHTepecoBama U mopehama
KpenuOuiaureTa y MelhyHapogHoM Okpyxkewy. Kama je y muTamy nepuuMnupaHd 3Hauaj
KOMYHHKAIIMjCKUX KaHalla/CpelicTaBa y jaBHOj JUIUIOMATHjH, HajBehW je MpHUIHUCAH APYNITBEHUM
MeIujuMa, moceTama Jiesieranyja ¥ HHTepHeTy. Mlako cy MCITUTaH!IM HaTTaCkIN 3Ha4aj KOMyHHUKAIIHje
MyTeM JPYIITBEHUX MEAHja, yKa3aHo je Ha MPoOJIeM J1a ce YIMHAK KOMYHHKAIHje ITyTeM JUTHTaTHUX
KaHaJla y MPaKCH jako PETKO WM yommTe He Mepu. Takohe, 3akJby4eHO je Ja JOMHHHUPAjy JHHEepHE
¢dopMe mUrMTamHEe KOMYHHKAlMje y jaBHO] OUILIOMATHjU (TOCTaBJbame OOaBeITeHa U ACIbCHE
¢doTto/BHIEO canpiKaja), AOK Cy HHTEpaKTHBHE GopMe crabuje 3acTyIbeHe.

PesynraTn aHanmse monmaraka MPHKYIUBCHUX €MITUPH]CKAM HCTPAKHBAaBEM MOKa3yjy da oOpa3oBHH
HHUBO, TyXXMHa aHTa)XOBamha Ha JUIUIOMATCKO-KOH3YJAPHHM IOCIIOBUMA y HHOCTPAHCTBY, BpCTa
[OCJIOBa KOj€ HCIUTaHWIM 00aBibajy (YHYTpamlkha W CIIOJbHA IIOJINTHKA), KA0 W HWHTEpaKIdja
oOpa3oBama ca CTaBOBUMA O CaJpiKajy U CTPATEIIKUM IIHJbEBUMA jaBHE TUILIOMATHj€ yTUIY Ha BHCOK
CTENEeH CariiaCHOCTH HCITMTAHNKA Ca TBPIHOM JIa jaBHA JUIJIOMAaTH]ja JOMPUHOCH OpeHanpamy Cpouje.
Jlape, Beoma OMTHA Ca3Hama MPOMCTUIY U3 aHAIN3E TOra KOju (JaKTOpH YTHUUYY Ha Behy MPOaKTHBHOCT
KOMYHHKAIIHj e AUIIIOMAaTCKO-KOH3YJIapHUX MIPEICTABHUINTAaBA. Y TBP)EHO je J1a Cy TO: HUJbHE jJaBHOCTH
mpeMa KojuMa je ycMepeHa KOMyHHUKaIfja, HAYMH KOMyHHKanyje (JIMHeapHa HaclpaM peJlallioHe) |
CpecTBa KOMYHHKAIIMje Koja ce KOPUCTE Y IIPAKCH jaBHE TUIUIOMATH]e.

Takohe, mokazamo ce ma pasnmuuure (GopMe KOMYHHKAlWje MyTeM APYIITBEHHX MeEAWja BpIIe
MO3UTHBAH YTHIa] HAa W3TPajiby OAHOCA M CIpoBoheme KaMIama H3rpagikbe OJHOCA Ca IMJBHUAM
jaBHOCTHMa, ¢ 003UPOM J1a MoCTaBJbakbe 00aBEIITEHA U pearoBame Ha 00jaBe Opyrux cy0jexaTa uin
nojeJHala MMajy 3HavajaH yTUIa] y OBOM KOHTEeKCTy. JlomaTHO, yTBpeHO je Aa Kopuuiheme
CTaHJApAHUX METOJIa 3a Mepeme epekara KOMyHHUKAIYje Ha TPYIITBEHUM MEAHjMa BPILIH MO3UTUBAH
YTHUIIa] HA U3TPaiby OJHOCA Ca IIUBHIM jaBHOCTUMA W CIPOBOheme KaMIama M3rpaame ogHoca. Ha
OCHOBY JI00MjE€HHX pe3yJiTara, MOXKe ce U3BYyhH ONIITH 3aKJby4aK Jia je eMITUPHjCKH MMOTBPheH 3Hauaj
CTpaTeKOr TMPUCTYNa Yy KOMYHHKAIlMjU Y JaBHO] JMIUIOMATHjH Yy GOYHKIUJH U3rpaImbe
MIPENO3HAT/HLUBOT OpeH/Ia HallMje Y UHTEPHAIIMOHATTHOM OKPYKEHY.

4.3. Bepudukanyja HayYHUX JOIPUHOCA

Bepudukanuja HayuyHux gonpuHoca je o6aBibeHa 00jaBJbHBabEM pajioBa y Meh)yHapOIHOM YacOIHCY
(M22) u Bomehem momahem wuacommcy (MS5S1), moHorpaduju HamumoHanHor 3Hauaja (M45) m y
300pHUIIIMa pasioBa ca MelyyHapoane (M33) u HanmonanHux koHdepennuja (M63).

Pan y mehynaponnom vaconmcy (M22):

Skocaji¢, 1., Pavkovié, V., Krsti¢, J., Kosti¢-Stankovi¢, M., Vlastelica, T., Raji¢, T. (2024). Urban
tourism appeal: The effectiveness of communication channels and multimedia formats in creating
tourists’ expectations. Sustainability (Special Issue: New Trends and Patterns in Consumer Behavior
and Sustainable Marketing Strategies), 16(11), 4552. https://doi.org/10.3390/sul6114552, IF 2023 =
33

Caonmreme ca MejyHapogHOT cKyIia mramnano y nesmau (M33):

Skocaji¢, I, Krstié, J., Zivanovié, M. (2024). Interdependence of public diplomacy and nation branding:
a literature review. Conference proceedings of XIX International symposium Symorg 2024: Unlocking
the hidden potentials of organization through merging of humans and digitals (pp. 612-616), Zlatibor,
June 12-15, ISBN: 978-86-7680-464-1

[Nornassee y MoHOTpadUju UK paj] y TEMAaTCKOM 300PHUKY HAlTMOHAIHOT 3Haydaja (M45):

Skocaji¢, I, Krsti¢, J., Zivanovié, M. (2024). Digitalna komunikacija u javnoj diplomatiji: sistematski
pregled literature. U: (Leci¢-Cvetkovié, D., Delibasi¢, B., Krivokapi¢, J., Ur.) Razotkrivanje skrivenih
potencijala organizacija spajanjem ljudi i digitalnih tehnologija. Beograd: Fakultet organizacionih
nauka, str. 177-200. ISBN: 978-86-7680-476-4



Pan y Bosehem Hanmonanuom yacomucy (M51):
Skocajic, I, Petrovié, D. (2022). Strategic management of public diplomacy digital communication: A
literature review. Industrija, 3/4, 50, 117-134. https://doi.org/10.593 7/industrija50-42474

Caomnmrema ca CKyrnoBa HarmoHaTHOT 3Havaja (M60):

Skocaji¢, I. (2023). Javna diplomatija u medunarodnim odnosima s javnoséu. Cetvrta nacionalna
konferencija Srpskog udruzenja za marketing: Izazovi i perspektive marketinga. Zlatibor, 3-5.
novembar, str. 229-235. ISBN-978-86-903768-2-7 (M64)

Skocaji¢, 1. (2023). Efekti komunikacije u javnoj diplomatiji posredstvom drustvenih medija. XIV Skup
privrednika i naucnika SPIN "23. Beograd, 06-07. novembar 2023. godine (M63)

5. 3AKJbYHAK U ITPEJJIOT

Ha ocHOBy mperiena TOKTopcke AucepTaluje Mo Ha3uBoOM ,,bpeHnupame Halllje MMIUIEMEHTAI]OM
CTpaTelllke KOMYHHUKAllMjeé y jaBHO] AMIUIOMATHjU KaHnuaaTkume MBane Ckxouajuh, Komwmcuja
KOHCTaTyje J1a je TOKTOpCKa TUcepTallija HalicaHa y CKJIaly ca CBUM 3aXTeBUMa CTaHAapJa Hay4yHoO-
HCTPa)XMBAUKOTl paja, Kao W Ja UCIymaBa YCJIoBe NpeaBuljeHe 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy,
crangapauMa, npasuwiHuimMa U Cratyrom akyntera opraHM3alliOHHX HayKa, YHHUBEp3UTETa y
Beorpany.

Tema HOKTOpCKE OucepTalyje je axKTyellHa, a Pe3yJTaTd IOOUjeHH HCTPaKUBAmbEM OATOBapajy
IpeaMETy W MUJbEBHUMa HCTPAXUBama. VcTpakuBame MMPHUKA3aHO y AWCEPTAIMjU je€ OPUTHHAIHO, a
pe3yaTaTH Mpykajy JOMPHHOC Pa3BOjy HAyKe Y JOMEHY CTpaTellKe KOMyHUKauje, jaBHE JUIIIOMATHje
u Openaupama Hamuje. MMajyhn y BUIy aKTyemHOCT TeMe, CIOKEHOCT pelIaBaHOT HmpoOyiemMa |
MOCTUTHYTE pe3yaTaTe, MOXKE Ce 3aKJbyUUTH Jia OBa TUCEPTallija 3aJ0BOJbaBa HAyYHE KPUTEPUjyMe U
nokasyje crocoOHocT KanauaaTkumbe MBane Crouajuh 3a caMocTanaH HayqYHO-UCTPAXXKHUBAYKH pal.

Ha ocnHoBy cBera HaBenmeHor, Kommucuja mnpemmaxe HacraBHo-Hayunom Behy @axynrera
OpraHM3allMOHMX Hayka Ja ce JOKTOpCKa Jucepranuja I[OJ Ha3uBOM ,bpenmupame Hauuje
UMIUIEMEHTAIjOM CTpaTellke KOMYHUKAaldje y jaBHO] AWIUIOMATHjH‘, KaHIWAaTKube lIBaHe
Ckouajuh npuxBaT, N3J105KM HA YBU]I JABHOCTH M YITYTH Ha KOHAYHO ycBajame Behy HayuHux oOnactu
TEeXHUYKHUX Hayka YHuBep3urTeTa y beorpany.

VY beorpany, 2.4.2025. ron.
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