YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
OAKVYIITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpeamet: Pedepar o ypaheHnoj 10KTOpPCKOj qucepTaIyju KaHau1ara
Hparoseyda CumonoBuha

Onmykom ox 22.05.2025. roguHe, IMEHOBAaHU CMO 3a WwiaHoBe Komucuje 3a mperies u oleHy
JIOKTOpPCKe aucepranuje kanauaara Jparobydoa CumonoBuha o HacioBoM

»YHanpeleme npoueca npunpeMe U peajin3anuje JU4He Mpojaaje
MPUMEHOM MO/IeJIa U MeTO0/1a ONePALMOHNX UCTPAKMBAHA”

1 Ha OCHOBY TOra noJHOCHUMO CJICIIehI/I

PEGEPAT
1. YBOJ
1.1. XponoJsioruja ogodpaBama u u3paje qucepramnuje

Kangunat Jparossydo Cumonosuh je 2021/22. romune ynucao TOKTOPCKE aKaJeMCKe CTYAHje
Ha DakyiTeTy OpraHu3alMOHUX Hayka, YHHBep3uTera y beorpamy (cTyamjcku mporpam:
WNudopmanroHn CHCTEMH ¥ KBAHTUTATUBHU MEHAMEHT, H300pHO moapy4je: KBaHTHTaTHBHU
MEHAIIMEHT).

Haxon mTo je momokuo ruraHoMm cBe npeasulene ucrnmre, kauauaar je 25.05.2022. rogune
npujaBuo u3pany IlpuctynHor pajna Ha JOKTOPCKUM akaJeMCKUM cTyaujama. OmiykoMm
HacraBro-nayunor Beha 05-01 6p. 3/80-11 ox 01.06.2022. roxune, popmupana je Komucuja
3a mpersien W ondpany llpucTynmHor paga M OlLieHYy HaydyHE 3aCHOBAHOCTU IIPHjaBJbEHE
JIOKTOpCKE AucepTaluje. 3a MOTEHLHJaTHOOI MEHTOpea MMeHoBaH je aAp Mwunan Maptuh,
penoBHu mnpodecop, YHuep3urer y beorpany — @akynaTeT OpraHM3alMOHHX HayKa.
[TpucTymHU pajg Mo HACTIOBOM ,, Y Harpeheme mporeca JUpeKTHE Mpojiaje MPUMEHOM MoJiera
U METOJ1a OTEPallMOHUX UCTpakuBama” oflpameH je 15.07.2022. rogune.

Omryka o ycBajamy u3BemTaja Komucuje 0 Hay4HO] 3aCHOBAHOCTH TeME IIPHjaBJbEHE
JIOKTOpCKE JucepTanyje goHeTa je Ha HactaBHo-HayuHoM Behy dakynrera opraHU3alMOHUX
Hayka 28.09.2022. ronune, 05-01 6p. 3/133-3. Omrykom Beha nHaydrnx 001acTé TEXHUYIKHX
Hayka YHuBep3urera y beorpamy ox 10.10.2022. 02 6p. 61206-3975/2-22 nata je carimacHOCT
Ha Tpemjor TeMe JOKTOpcke aucepranuje Jlparosbryda CumonoBmha m0a Ha3HBOM
,» Y Harpeheme nporeca npurpeMe U peajinzaligje JMYHe Ipo/iaje IPUMEHOM MOJeia U MeTo/ia
OTIepaIlMOHUX UCTpakuBamwa’ U onapehuBamwy npod. np Munana Maprtuha 3a menTopa. Ha
HacraBHo-nHayuyHom Behy @axynrera opranuzanumoHux Hayka o 12.10.2022. roaune
0J100peHa je u3paaa JOKTOPCKe aucepranuje kanauaara Jparosbyoa Cumonosuha.

Menrop nipo¢. ap Munan Maptuh 14.02.2025. ronune noaneo je M3Bemraj aa je kanauaat
Hparospy6 CumoHOBHD 3aBpLIMO U3pagy AOKTOpCKe aucepranuje. HacraBHo-HayyHO Behe
dakynrera opraHU3aMOHUX Hayka oiTykoM of 22.05.2025. roquae nmenosano je Komucujy
3a OIICHY 3aBpILICHE JOKTOPCKE ANCEPTALNje y CacTaBy:



1. ap Mumuna Koctuh CrankoBuh, pemoBHH mpodecop, YHHBEp3UTeT y beorpaxy —
@dakynTeT OpraHu3allMoOHUX Hayka — npenceaHuk Komucuje;

2. np [parana Maxkajuh — Hukonuh, penoBau npodecop, YHupep3uter y beorpany —
dakynTer OpraHU3aIMOHNX HayKa

3. nap Cuexana Kuexxesuh, penoBau npodecop, YHupep3utet y beorpany — ®akynrer
OpraHU3aIMOHUX HAyKa,

4, np Mnanen CramenkoBuh, BaHpemHu mnpodecop, YHuBep3uTeT y beorpagy —
Exonomcku daxynrer.

1.2. Hay4yHa o0JacT aucepraumje

Y OKBHUpY OBE JOKTOPCKE IHCEpTaluje UCTpakeHe cy MoryhHocTH yHampehema mpoieca
NpUIIpEeMe W pealn3aldje JWYHE MpojAaje MPUMEHOM MOJIella M METO/a OIEPAlMOHHUX
ucTpaxkuBama. [loka3aHao je Ja ce OlCHHUBAKE M YIpaBlbamke ePUKAcHOIINY MpPOaajHOT
oco0Jba M MPOJAJHUX IICHTapa MOXE YCICIIHO pPEajr30BaTH HPUMEHOM CaBPEMEHHX
aHAIMTUYKUX MeToja kao mro cy POM (Recency, Frequency, Monetary analysis) u IEA
(Data Envelopment Analysis). TToce6an ¢okyc craBbeH je Ha uHTerpaiujy POM u JIEA
MeTOoJla Y UMJbY UACHTH(UKAIMjE areHaTa Koju Tpeba qa Oyny mpeaMer cTuMylaldje, Kao u
Ha pa3Boj XUOPHUAHOT MO/ieNia KOju oMoryhaBa mpeluu3Hujy CerMeHTallnjy IpoAajHor 0cobsba
Ha OCHOBY peJlaTHBHE €(hUKACHOCTH.

C 003upoM Ha TO J1a C€ y PEATTHUM ITOCIOBHHUM YCIIOBHMA jaBJbajy OJICTYIAma O]l TEOPH)CKU
nepuHrcaHnx nepdopmMaHcu 300r pa3iMKa y ONEpaTHBHUM CTpaTeTrdjaMa W TPKUIIHUM
¢dakTopuma, OWJIO je HEONXOJHO YTBPIUTH KpUTepHjyme 3a ynopehuBame pesynraTta
nobujenux npumenom POM u JIEA merona, pa3BUTH METOOJIOTH]Y 3a BbUXOBY €Bajlyalujy,
M3BPIIATH KOMITAPATUBHY aHAIIM3Y U JIaTH MPETIOpyKe 3a BUXOBY MPUMEHY y mpakcu. [lopen
Tora, mocebHa mMakma mocBeheHa je MpoleHH ePUKACHOCTH MPOJAjHUX IEHTapa, MITO je
oMoryhmio kpenpame mpernopyka 3a Modosblllake ONEepaTHBHE M CTPATEIIKEe YCMEPEHOCTH
MPO/IajHUX MPOIeca U €BayallHjy HBIXOBE MMOTOTHOCTH 32 MPAKTHYHY TPUMEHY.

JIokTopcka JucepralnMja NpUNaga HaydyHO] o0O0JacTH TEeXHUYKMX HayKa, MOApYYjY
OpraHU3aIMOHUX HayKa U Y>KOj HayuyHO] 00J1acTH ONepalnoHa UCTPAKUBAbA.

Mentop ap Munan Maptuh, pen. mpod. mocenyje oarorapajyhe KOMIETEHIIM]E 32 BOheHme
aucepTanyje y Buay 00jaBJbeHUX pajioBa y HAYYHUM YaconmucuMma Mel)yHapoJHOT 3Hadaja u3
00JIaCTH OpraHU3aIlMOHUX HayKa M ONEpallMOHMX UCTPaKMBama Kao yxke HaydyHe o0jacTu.
OproBapajyhu HayyHU paZioBU MEHTOpa Cy HaBEJIEHU NPWINKOM IpHjaBe TeME TOKTOPCKE
TUcepTaIyje KaHauaaTa.

1.3. buorpadgcku noganu 0 KAHAUIAATY

Hparopyo Cumonoswuh je pohen 28.12.1951. romune y beorpamgy. OcHoBHY mikony ,,JoBaH
JoBanosuh 3maj” je 3aBpumo y beorpany ca omnnuHuM ycrnexom, kao u [IpBy Georpajacky
ruMHasujy. Bumny mkony 3a opranuzanujy paja 3aspuvo je 1975. rogune y Hosom Cany.
dakynrer 3a mocioBHe crymuje Merarpenn YuuBepsureta 3aBpmmo je 2001. rommue y
beorpany. Macrep akagemcke cryamje je 3aBpmuo 2010. romune (CTyAMjCKH Tporpam
MenanmeHnT, cryaujcka rpyna  MeHaMeHT JbYIACKMX —pecypca) Ha —Dakynrtery
OpraHU3aIMOHMUX HayKa ca MpocedyHoM orieHoM 9,33.

Ha nokropcke crymuje (cryamjcku mporpam MHOpMAnuMoHH CHCTEMH W MEHAIIMEHT,
cryaujcka rpyna KeantutatmBHM MeHaumeHTt) ymucao ce 2012 romumne na Pakynrtery
OpraHmu3aloHuX HayKa. [1oJ0K1o je cBe UCITUTE ca MPOCEYHOM OLleHOM 9, 67.
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[IpoBeo je Ha ycaBpuiaBamy TOAMHY JaHa Ha MOCKOBCKOM JIp’)KaBHOM YHHBEP3UTETY
JlomoHOCOB. VYcaBpmiaBao ce Ha pa3HUM CICHUjATHCTHYKHM KypCceBUMa y 3€MJbH U
uHOCTpaHCTBY. Jlpkao je rocryjyha mpenaBama u3 obnactu (QuHaHCHjcKe (OpPEH3MKE Ha
Bucokoj mkonu CTpyKkoBHUX CTyAHja y Apanl)enoBIly ¥ U3 001aCTH MEHAIMEHTA MTOPOANIHUX
npenyseha Ha beorpaackoj cTpykoBHO] KO — BHUCOKO] MIKOIM CTPYKOBHUX cTyauja. Mima
BEJIMKO UCKYCTBO y noMahoj u mehynapoanoj tprosunu. PeannsoBao je Behu 6poj mpojekara
y obnacTtu rpaheBuHapCTBa U JUCTPHOYIH]je poOe MHMPOKe MOTpoIImke. [Ipuapyxenu je wian
Yapyxkema ceprudukoBaHux wHcTpaxkuresba mpesapa (Association of Certified Fraud
Examiners — ACFA). I'oBopu eHriiecku, pycky, Oyrapcku 1 MakeIOHCKH je3HK.

Hparossyd6 CumonoBuh je pagHO HUCKYCTBO moyeo jaa crude 1974. rogune y ,,KapToHaxHO]
toBapuu Ty0a” y JbyOseanu 1974. ronune, kao npeacraBuuk CpOuje Ha MOCIOBUMA CIIOJbHE
u yHyTpamme TtprouHe. Onx 1975. romune pamm y ,.@abpunu nexoBa 3apaBibe” 'y
npencraBHuITBy beorpan. YV mepuomy on 1976-1989 romumue pamuo je y mpemysehy
“Yugoslavia Comerce”, Beorpan, kao aupektop cekropa “Indstry Trade”. ¥V cenremOpy 1985.
roaune oj [IpuBpenne komope CpOuje CTeKao je yBeperme O MOJI0KEHOM CTPYYHOM HCIIUTY 32
paa Ha crosbHOTproBuHCKUM nocioBuma. O 1990. roauHe BiIacHUK je MpUBaTHE KOMIIAHU)E
“AFSI International Business Group” ca pe3uaeHTHHM ucrioctaBama Ha bankany, bianckom
uctoky, Pycuju u Amepunu. ¥ Cpbuju cy akTUBHA 4eTHpHU npenyseha u3z obsactu TProBUHE,
TMPOM3BO/IEHE 1 rpaI)eBHHapCTBa PyxoBoamo je peanmam/l] OM BHIIIE€ TIOCIIOBHUX IPOjeKaTa 0]l
KOjUX Cce U311Bajajy ,,lIpojeKToBame 1 UMILIEMEHTAIMja MPOU3BOIHMX ITOTOHA 32 IPOU3BOAILY
MPANIKACTUX U TCUHUX JIETepUeHATa M MPOU3BOIY YBPCTUX KBAJMTETHHUX caryHa” | ,,Pa3Boj
COIICTBEHHMX OpEHJI0BA U OPraHU30Ba-E MPOU3BOAKBE MaX KyhHux anapara y H.P. Kunu 3a
tpxuite EBporie” y okBupy nociohe rpyme “AFSI Interanational Business Group” ox 2002.
TOJIHE.

2. OlINC JMCEPTAIINJE
2.1. Cagp:xaj nucepranmje

JlokTopcka nucepranuja uma 120 crpanuna, cagpxu 14 cnuka, 27 tabena u 324 nutepaTypHa
u3Bopa. Ha moueTky qucepranyje nat je caxxeTak Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM JE€3HKY, a Ha Kpajy
nucepTalyje Hanasu ce ouorpaduja u Tpu obaBezna npuiora: M3jasa o ayropctBy, U3jaBa o
MCTOBETHOCTH LITaMIIaHE U eJIEKTPOHCKE Bep3uje pajaa u M3jaBa o kopumhemy.

JIoKTOpCKa aucepTanmja ce cacToju u3 cienehux noryiasiba v MOTIOITIABIbA!

CAJIPKAJ

1. VBox

1.1. ledpunucame 3Hauaja mpodiema
1.2. Tlpecek OCHOBHUX TEOPH]ja U pe3yJiTaTa UCTPAKUBAHA
1.3. [IpenMeT U HUJBEBU UCTPAKHUBAHA
1.4. Xunorese ucTpaxupama
1.5. Hayune meToje ucTpaxuBama
1.6. CtpykTypa nucepranuje
1.7. Hayuna u 1pymTBeHa OnpaBAaHOCT UCTPaKUBaba
2. Jlnyna mpojaja y ceKTopy poOe MUPOKEe MOTPOITHE

2.1. CaBpeMeHU NPUCTYNH Y 00JIaCTH JIMYHE MTPOAaje

2.2. CrienupuUHOCTH JTUYHE MPoJiaje poOe MIMPOKE MOTPOLIHE
2.3. CermeHTanmja Kymnaua 1 ogadup IUJBHOT CeTMEHTa

2.4. Metone ogabupa npopuTaOMIHUX Kynana

2.5. Enementu nudHe mpojaje



2.6. ®a3e mporieca JTUYHE TIPOJIAje
2.7. Ctpareruje npojajHe KOMyHUKAIIH]E

3. IIpoMOTHBHE aKTUBHOCTH Y TIPOJIajHOM OKPYKEHbY

3.1. VrBphuBame NPOMOTHBHUX IMJbEBA U JCPUHUCAIHE
cazipkaja MPOMOTHBHHX TTOPYKa
3.2. [IpoMOTHBHE aKTUBHOCTH - THIIOBU U KaPaKTEPUCTUKE
3.3. YTBphuBame Oyera 3a IpOMOTUBHE aKTHBHOCTH
3.4. 360p cTpareruje u peainsaimja riaHa mpoMoIje
3.5. EBanyanuja u Mepeme MOCTUTHYTUX edeKaTa MPOMOTUBHUX aKTHBHOCTH

4. Teopujcka mocTaBka MoJieNa yHanpehema mpumnpemMe 1 peannsaiyje JHIHe Mpojiaje y
CETMEHTY po0e MIUPOKE MOTPOIIEHE

4.1. EnemenTH Moziena JINYHE Mpojiaje

4.2. OnTuMu3aiyja rnjaaHa npoJiajHor acoOpTUMaHa

4.3. OnTUMaTHO yIpaBJbakhe 3aJIMXaMa U ONITUMAJTHA MMOJIMTHKA HapyIHBamba
4.4. OnTUMAaIHO yIPaBJbakhe OPraHU3aIH]OM TPAHCIIOPTa

4.5. IEA meTo/1a — OCHOBHM KOHIICTITH ¥ MOJIETTH

4.5.1. OnewmnBame ePUKaCHOCTU MPOJaje

4.5.2. OuemnBame ePUKACHOCTU U paHTHPabe IPOoAajHOT 0co0Iba
4.5.3. OnemnBame ePUKACHOCTH U PAHTUPABE MTPOJAjHUX IIEHTapa
4.5.4. OuemnBame ePUKACHOCTH U PAHTHPAmHE POOHUX MAapPKU

5. EMnupujcko uctpaxxuBame

5.1. Ananu3za MmoryhHOCTH MPUMEHE MPEUIOKEHUX MOJIesa yHarpehema npumnpeMe u
peanu3aiuje JIndHe mpojiaje

5.2. N360p areHara koje Tpeba cTuMmynucatu npuMeHoM POM ananuze

5.3. OnewuBame epuKacHOCTH areHara npoaaje npumerom JJEA metone

5.4. XubpuHu npucTym - ofpehuBame BepoBaTHOhe 0/131Ba Ha OCHOBY €(pUKacHOCTH
areHara

5.5. OnewnBame epUKaCHOCTH MPoAajHuX LeHTapa npumeHoM JIEA merone

6. 3akJbyuHa pazMaTpama

6.1. XuroTe3e, HAYIHU U CTPYYHU JOTPHUHOCH
6.2. [Ipenopyke 3a gajba UCTPAKUBAHA

7. Jlutepatypa
Buorpadcku momanm kaHaMIaTa

JIokTOopcKa naucepTalyja IMoJ Ha3MBOM ,, YHampeheme mporeca mpumpeMe M peajausaluje
JIMYHE MPpoJiaje MPUMEHOM MOJelia U METO/1a ONIEPALMOHUX UCTPAXKMBamka™ je OpraHu30BaHa y
ceJlaM I10TJ1aBJba.

[IpBo mornaBbe mpencTaB/ba YBOJA y OKBUPY KOJer Cy H3HETH NpoOJieM U MpeaMeT
HCTpakKMBama, MPUKa3aHU Cy OCHOBHH TMOJMOBH M TPECEK OCHOBHUX TEOPHja M pe3yiTara
HCTpaXKMBaa, 3aTUM [IUJBEBU M XUIIOTE3€ UCTPAKUBAHA, METOJIOJIOTH]a UCTPAKUBAKA, KA0 U
CaXKeT IperJie]] CTPYKType AUcepTaluje.

VY OKBHpY Apyror morjaBjba JaT je MPUKa3 CaBPEMEHHX IMPUCTYMa y OOJIaCTH JMYHE MpOaje,
o0jarimene cy cnetupUIHOCTH JIMYHE Mpojiaje pode MIMPOKe MOTPOIIHE, Ka0 M CerMEHTaIH]ja
Kymara ¥ ofadup HUJBHOT CErMEeHTa, NpHKa3aHe Cy MeToje 0Jadupa npouTabMIHUX Kymana,
eNIeMEHTH JIMYHE MIpoJiaje, Kao  (ase mporeca JUIHE MpoJiaje.

Y T1pehem mornaBby Cy JeTajbHO O00jalllkbeHU. MPOMOTHBHE AaKTUBHOCTH, YyTBphuBame
MMPOMOTHUBHHUX IWJbEBA M Je(prHUCAmE calpkKaja TPOMOTHBHHX MOPYKa, U300p cTpaTeruje u



peaiM3anuja IUlaHa TPOMOIMje, Kao W eBallyallhja W MEpeme IOCTHUTHYTHX edekara
IMPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH.

YeTBpTO MOIIIaBibe MOCBENEHO je MpeACTaB/balby TEOPUJCKE MOCTaBKE Mojena yHarpehema
nuuHe mpopaaje. [Ipukazane cy MoOryhHocTH mnpumMeHe Mojella M METO/Aa ONEepalMOHUX
UCTpaKMBama y pellaBamky MpodiieMa: ONTHUMH3alMja IUJIaHa MPOJAJHOT acOpTHMaHa,
ONTUMATTHO YIPaBJbae 3alIMXamMa M ONTHMAIHO YIPaBJhaEkhEe OPraHU3alijoOM TPaHCIIOPTA.
[Topen Tora mpukazaHu cy OCHOBHH KoHIenTh W monenu JIEA merozne, Hajmo3HATH]e U
Hajuenthe KopumiheHe METOJe 3a OlCHhHBamke NMephOpMaHCH OPraHU3aLUOHUX JeIMHHIA U
MOKa3aHo j€ Ja je OBa METOJla BeoMa IOT0/IHA 3a eBalyalnjy eUKaCHOCTH areHara Mmpojaje
Kao ¥ MPOJIajHUX IIEHTapa.

[leTo mornaBsbe je HEHTPAIHO IMOTIIABIbE IUCEPTAIHjE Y KOJEM CY MPEICTaBIbEHU PE3yaTaTh
EMITHPHjCKOT UCTpakuBama. [IpecTaBibeH je KOHIENT U TEOPHjCKH OKBHP KOjH CE OJHCH Ha
cepcucxoanoct npumene POM u JIEA wmerone y yHampehemy mpoueca nuyHe mpojaje.
[Ipuka3ana je aHanu3a MOryhHOCTM NpHMEHE MNpeUIOKEHUX Mojena yHampehemwa JuuHe
npoaaje, 3atum MoryhHoctu mnpumene PDOM wmerone 3a u3zbop areHara koje Tpeda
CTUMYJIUCATH, NPUKA3aHU Cy pE3YyITaTH oOLemhHBambe e(QUKACHOCTH areHara mpojaje
npumeHoM JIEA metone u ynopehenu ca pesyiararuma POM metoze, a 3aTuM je U3JI0KEH
XUOpUAHH MOjen y Kome ce y POM meronu oapehuBame BepoBaTHOhe 013uBa BPIIM Ha
OCHOBY penaTtuBHe edukacHocTu areHarta. [lopex tora, JIEA merone je mpumemeHa 3a
olLeHhUBabe e(UKACHOCTH NPOJAJHUX LIEHTapa U JaTa je JeTajbHa aHallu3a pe3yJiTara.

[lecto nornasibe MpeACTaBIba 3aKJbYUHA pa3MaTpamka, MOKa3aHo je J1a Cy J0Ka3aHe XUIIoTe3e
UCTpa)KUBamwa, U 1aTH Cy paBlu Oyayhux ucTpaxupama.

VY nocneameM NOraBJby Hala3| ce JUCTa KOpUuIIheHux pedepeHIy.

3. OHEHA JUCEPTAIINJE
3.1. CaBpeMeHOCT U OPUTMHAJIHOCT

[Tocnenmux roauHa je cBe BakHHU]je epUKACHO yMpaBsbaTu neppopMaHcama OpraHusaiuja y
CaBpPEMEHOM OKpYyXKemy. YNoTpebda CaBpeMEHUX aHAIUTHUKUX METOJa 3a OLECHHBABE U
ylpaBjbambe epukacHouhy mpoaajHor ocobsba M NMPOJAJHUX ILIEHTapa CBE BHIIE IOCTaje
KJbYYHH JI€O CTpaTervja y ONTHUMHU3AIMU TpoaajHux mporeca. C 003upoM Ha HIUPOKY
JOCTYIHOCT aHAJIMTHYKUX MeTona kao mrto cy POM u JIEA, xoju omoryhaBajy ny0sbe yBuze
y mnepdopmaHce MpoJajHUX areHaTa M MpoIeca, Y OBOM HCTPaKMBamby aHalM3MpaHa je
MOTOJTHOCT OBHMX METO/1a 33 WICHTU(UKAIM]Y areHaTa Koju Cy HajIIOTOJHU]H 32 CTUMYJIALN]y
U noapuky. TuMme ce 3Ha4yajHO yHampeljyje mpolec ONnTUMH3alMje, HE caMO Ha HUBOY
WH/IMBUYAJIHUX areHata, Beh u Ha HUBOY OpraHu3alyje MpoJajHuX [eHTapa y HeInHU.

Pa3zBujena je merononoruja koja kombOunyje POM u JIEA wmetone, mrto omoryhaBa
MPELUU3HU]y CErMEHTAlU]y MPOAajHOT 0co0Jba Ha OCHOBY pellaTMBHE €(PUKACHOCTH, Kao U
ynopehuBame pesynrara jgo0ujeHux oBUM Merogama. OBaj mpucTyn omoryhaBa HE camo
npoueHy epuKacHOCTH areHara, Beh u ynopehuBame 1 yHarnpeheme npoiajHUX cTpaTeruja Ha
pa3NUYMTUM HUBOMMA opranu3zaiyje. OcuM Tora, mpuMeHa OBUX METO/1a Y aHAJIM3H MPOJIajHUX
[EHTapa JONPHHOCH DPa3BOjy Mpernopyka 3a ONTHMHU3AILM]y OIEpaTUBHE U CTpaTelIKe
YCMEPEHOCTHU MPOJajHUX MpPOIleca, IITO je O KJbyYHEe BaXKHOCTH 32 MMOCTU3AE OJPKUBUX U
KOHKYPEHTHUX pe3yiTaTa Ha TPHKHILTY.

VY ckiany ca [IpaBHIIHUKOM O MOCTYIKY TPOBEPE OPUTHHATHOCTH JOKTOPCKHUX TUCEpTalrja
Koje ce Opane Ha YHuBepsutery y beorpamy, YHuBep3utercka Oubmuorexa CBeroszap
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MapkoBuh je u3BpIIMIA MPOBEPY OPUTHHAIHOCTH IHMCEpTaluje KopHihemeM Iporpama
iThenticate kojom je moTBpl)eHa OPUTHHAIIHOCT AUCEPTAIIH]E.

Ha ocHOBY H3IJI05)KEHOT, MOKE C€ 3aKJbYUUTH JIa JOOMjEHU PEe3yJITaTh JOKTOPCKE AUCEPTALUje
MIPEJICTaBJbajy HAYYHU JOMPUHOC Y OJHOCY Ha TocTojehe crame, Kao M Ja 0TBapajy MpocTop
3a Jlajba UCTPAKHBAIHA.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KopultheHy qurepatypy

Kanaunar je HaBeo pesieBaHTHY U akTyelHy juteparypy (324 usBopa) 3a u3paiy qucepTaiuje
y CKJIaly ca MPEeIMETOM M OIICErOM HCTpakuBama. JIuTeparypa oOyxBara 3Ha4ajHE paoBe U
ayTope M3 HayYHHX 4aconuca U KOH(pEpeHIrja U3 yxKe HaydHe 00JacTH JucepTalmje.

3.3. Onuc 1 aIeKBAaTHOCT NPUMEHEHUX HAYYHUX METO/AA

VY u3BeneHOM HCTpakuBamy KOpHUIINEHE Cy OCHOBHE AaHAIUTUYKE U CHUHTETUYKE JOTHYKE
METOJIe, Kao IITO Cy aHaIu3a, aliCTPaKIyja, CIelujan3alnja U JeAyKIHja, OJHOCHO CUHTE3a,
KOHKpETH3allija, reHepaau3alija u MHAYKI]a.

VY npBoM ey aucepTaiyje KkopuiiheHe cy HaydHe MeTo/ie IpUKYIUbama, cpehuBamba 1 aHaIm3e
JOCTYITHUX HAYYHHX pe3yiTara U JOCTUTHyha, MMCaHnX W M3BOpa JAOCTYNHUX Ha MHTepHery, a
3aTUM j€ JaT MPEAJIor COICTBEHOT pellera 3a YINOpPEIHY aHaIu3y U eBalyalujy ofadpaHux
pelema.

VY oKBHpY HCTpaxHBama MpuKazaHa je mpumena POM meroze 3a m300p mpoajHUX areHara
KOoju TpeOa na Oyny mpeaMmerT CTHUMYIaluje, yuMe je oMoryheHo NpernusHHje yCMepaBambe
MOJICTULIQJHUX Mepa y Luiby noBehama muxoBe epuxkacHOCTH. CIPOBENEHO j€ OLICHUBAKE
euKacHOCTH TpojajHux areHata npumeHoMm JIEA wmetonme, a noOWjeHU pe3ynTatu Cy
ynopehenu ca onuma 1ooujesum POM meronom, mto je omoryhuino ny6spy aHanuzy akropa
KOJU yTUYY Ha BUX0Be nepdopmaHce.

Ha ocHOBy oBe aHanmu3e NMpeyioxkKeH je XUOpUIHM MOoJien y KojeM ce y okBupy POM meroze
onpehuBame BepoBaTHOhE O/131Ba BPIIM HA OCHOBY pelaTHBHE €(UKACHOCTU areHara, YuMe ce
MIOCTIOKE TIpeLIM3HM]ja CerMeHTaluja 1 6osbe Ae(hMHNCabEe CTpaTeryja 3a yrpasibambe IpoaajHUM
tumoBuMa. [lopen tora, JIEA merona je mpuMemEHa U 32 OLICHUBabe €PUKACHOCTH MPOIAJHUX
LIEHTapa, y3 JIeTajbHy aHAIU3y pe3ydTara, HITO je AONpHUHENo (opMylucamy IMpenopyka 3a
yHarnpeheme BUXOBOT TIOCI0Bakha U ONTUMH3ALIN]Y ONEPaTHBHUX IpoLECa.

3.4. IlIpyMeH/bUBOCT OCTBAPEHHX pe3yJITaTa

Pesynratu 10 KOjUX c€ JOLILIO TOKOM H3BEJCHOI MCTPaKHMBama Yy OKBHUPY OBE JIOKTOPCKE
JHcepTalyje TOCTUTHYTH Cy MPUMEHOM METO/a OTEepAIlHOHUX HCTPaKWBamba M aHAIH30M
cienn(UIHAX KapaKTepHCTHUKa TPXKHUINTa pode MHpoKe MoTpommke. Kpos3 emmupujcko
HCTpaXXMBame OlemheHa je epukacHocT 978 arenara u 93 mpojajHa IleHTpa y OpraHu3anuju
Koja ce OaBe mpomajoM pobe mupoke mnoTpommke. JloOWjeHn pe3ynTatu Ccy OINIITe
NIPUMEHJBHBH, jep 00yXBaTajy Kiby4yHe (paKkTope KOju YTHUy Ha e(UKacHOCT mpolieca JTUYHE
npojaje.

[TpuMeHOM CaBpEMEHUX aHATUTHYKUX METOJIA, MOMyT AHanu3e obaBujama noxataka (JIEA),
Moryhe je W3BpUIMTH NPEHU3HO pAHTHUPAKE M KOMIIAPAaTHUBHY aHaIU3y e(UKacCHOCTH
pojaajHor oco0Jba, MPOAAJHUX LIEHTapa U Tpyma Mpou3Boa, unMe ce 00e30el)yjy 00jekTuBHI
KPUTEPHjYMH 3a JOHOUICHE CTPATEHIKUX MOCIOBHUX Oyka. OBH pe3yiTaTH MpeicTaBibajy
3Ha4ajHy OCHOBY 3a MPaKTHUYHY MPUMEHY y OpraHu3aiijama kKoje ce 0aBe mpomaajoM pode



HIMPOKE MOTPOILIbE, Mpykajyhu UM anare 3a modosplIambe KOHKYPEHTHOCTH, ONTHMU3AIHU]y
MIOCJIOBHUX IpOLIeca U IyTOPOUHY OJP>KUBOCT.

3.5. OneHa JOCTUTHYTHX CIMIOCOOHOCTH KAHAHUIATA 32 CAMOCTAJIHU HAYYHU Paj

Ob6nactu HaydHOr MHTEpecoBama Kanaunaata parosbyba CumoHoBuha Cy opraHu3anuoHe
Hayke W MeHayMeHT nepdopmancu. Kanmunmar je TOKOM wH3paje AuCEpTaluje MOKa3ao
3aMHTEPECOBAHOCT, 3HAHE M CIOCOOHOCT 3a paj Ha HAayYHO-HCTPAKHBAYKHM IPOjEKTHUMA.
V3eBun y 003Hp IIEIOKYITHO 3ajlarame U OCTBAPEHE pe3yliTare y HayYHO-UCTPaKUBAUKOM
paly, 3aKbydyjeMo Ja je KaHAWAAT OCHOCOOJbeH 3a Jajbh CaMOCTalaH Hay4YHO-
UCTPAXUBAYKHM pal.

4. OCTBAPEH HAYYHMU JOITPUHOC
4.1. Ilpuka3 ocTBapeHNX HAYYHHUX JONPUHOCA

TokoM crpoBefeHOT MCTPAKMBakba y 007aCTH KBAHTUTATHBHOT MEHAIIMEHTa OCTBApEHO je
BHUIIIC HAYYHUX U CTPYYHHUX JONMPHHOCA. Ha OCHOBY pacrosiioXuBe U peieBaHTHE JIUTEPAType
JaT je IEJIOBUT Tperiie]] pa3Boja y obiacTu yHarpehema mporeca mpuinpeMe u pealin3aimje
JUYHE TPOJaje y OpraHm3aljama Koje ce 0aBe mpojajoM pode mupoke norpourme. Dokyc
M3BEJICHUX HCTPAXHBamba, a TAME U JOMEH JIOTNIPHHOCA, YCMEPEH j€ Ha aHAIN3Y CHEIMPHUIHIX
KapaKTCpUCTUKA OBOI' TPKUIOHOI' CErMEHTA U MOFYEHOCTI/I IMPpUMCHE METOJa OICPpalluOHUX
UCTpaXMBaka Yy IMJbY ONTHMH3AIMje TPOJNAJHUX CTpaTeruja. VcTpakuBameMm Cy
(bopMyiHCcaHu peJIeBaHTHHU 3aKJbYUIU U Pa3BUjEHH TEOPH]jCKU MOJIEIIN KOJU JONIPUHOCE 00JbeM
pasyMeBamy U yHarpehemwy npolieca JIMYHE MPojIaje y CEKTOPY poOe MUPOKE MOTPOIIIE.

Hayuynu nompuHOC OBe aucepraiyje orjiefia ce y JeTajbHO] aHaIM3U U WACHTU(HUKALMjU
MoryhHocTH 3a yHampeleme npoleca IpunpeMe U peaausaliyje JMYHe Npojaje ycMepeHe Ka
Kyliuma y opraHusaiiyjaMa Koje ce 6aBe mpojajom pode mupoke norpoume. [lonazehu of
CHEIU(PUUYHUX KapaKTEpPUCTUKA OBOI TPXKUIIHOT CErMEHTa, HCTpaxKuBame omoryhasa
bopmynHcame pelleBaHTHHX 3aKJbydaKa W pa3Boj TEOPHjCKUX Mojena. KibydHu mompuHOC
paja orjejia ce y npejyiory yHanpehema mpolieca mpurpeMe U peain3alnje JuIHe mpoiaje y
CeKTOpY pole MHUpoKe MOTPOIIkE, PH YeMy ce moceOHa Mmaxma mocsehyje mpuMeHn MeToia
OTEPALMOHUX UCTPAXHBAKA KA0 TEMEJbY 3a ONTHUMHU3ALIN]Y MIPOAAJHUX CTpaTeruja.

OcuM TeopHjcKe aHaiM3€, 3HauyajaH JONPUHOC AMCEpTAllMje OrJiefa C€ y CUCTEMAaTUYHOM
Iperyiely MpakTUYHUX acliekaTa peJeBaHTHUX 3a CTPY4make y o0JacTH MapKeTHHra, ca
MOCEOHMM HarjackoM Ha JIMYHY Npojajy. OBUM HCTpaXMBamkbeM MOCTaBJba CE OCHOB 3a JAaJbU
pa3Boj u yHampeheme oBe 00JacTH y HAllMOHAIHUM OKBUpPUMA, Mpyxkajyhu eMmmupujcku
yTeMeJbeHE CMEpHHIIE KOjeé MOTYy JONpUHETH e(QUKACHU]O] TPUMEHH CaBPEMEHUX
MapKETHHIIKUX CTPaTerHja y MPaKCH.

OcTBapeH je 3Ha4ajaH Hay4YHH JOTPUHOC Y Pa3BOjy METOIOJOMIKOT OKBHUPA KOJU UHTETPHIIIE
PO®M u JIEA merone y eBanyainju €pUKACHOCTH MPOAAJHOT ocoOsba. McTpakuBameM je
MOKAa3aHo Jia He3aBUCHA IPUMEHA OBUX METOIa, BHXO0BA 3ajeTHUYKA aHAJIM3a U KoMIlapaluja
JONPUHOCE MPELU3HUjEM OLCHHBalky NeppopMaHCH NpojaajHuX areHata. KommapaTtuBHa
aHanm3a pesynTtata godujenux POM u JIEA metogom omoryhaBa ny0ibe pasyMeBame
¢dakTopa KOju yTH4y Ha e(PHUKACHOCT Mpojaje, Kao M HUACHTU(PHUKAIHM]Y ONTHMAITHHX
OrpaHUYEeHa 32 BPEAHOCTH TEXMHCKUMX KoedpummjeHata y JIEA monenmuma. Ilopen Tora,
pa3BUjeH je OPUTHHAIHU XUOPUIAHU MOJAEN y KojeM ce pesyiratu [IEA metone Kopucre Kao
yna3Hu mapamerpu 3a POM wmeromy, umMme ce yHampehyje mpemu3HOCT eBanmyanuje u
JIOHOIIIEHA OJIITYKa Y 001aCTH MEHAIMEHTa Mpoiaje.



4.2. Kputnuka anajau3a pe3y/arara HCTPaKUBaba

[TokazaHo je ma pa3BoOj M ycaBpIlIaBamke METOJOIONIKOT OKBHpa 3a mHTerpaimujy JIEA u POM
METOJIa Y INJbY OICHhHBamkha ehUKACHOCTH MPOIAJHOT 0c00Jba JIOHOCH 3HAuYajaH MOTEHIHjall 3a
yHanpeheme mnocrojehux mpucryma. MelhyTuMm, u Jajbe OCTaje NUTamke KOJMKO je Moryhe
00jeKTHBHO Jic(UHMCATH PENICBAHTHE YyIla3e M W3J1a3e y OKBUPY OBHX MOJIENIA, HAPOYUTO Kazia ce
y3Me y 003up crenupuuHOCT CBake Mpojaje W MNOjeJMHAauYHuX areHara. Mneamno Ou Ouio
UCTPOXUTH TUHAMHYHU)H TPUCTYI KOjU Y3UMa Y 003Up pa3inuiTe HUBOE BA)KHOCTH MTapamMeTapa
Ha OCHOBY CIIEIM(PHYHNAX KapaKTEPUCTUKA MIPOJIajHOT TIPOIIeca U UJbEBa OpraHu3alfje.

Jlasbu pa3Boj XHOpUAHOT Mojelia y KojeM O ce pesynratu [IEA MeTone KOPUCTHIIM Kao
yina3Hu napamerap 3a POM merony nemyje kao obehasajyhu mpasar. Mehyrum, oBaj momen
3axTeBa MMAXKJBUBO YCKIahuBame JBa pa3iMyuTa MPHUCTYIA, INTO MOXE JIOBECTH JIO
MOTCHIMjaTHUX Tpo0yieMa ca BaJMIAIMjOM W Toy3JaaHomhy pe3ynartata. HeomxomHo je
CIIPOBECTH J[0JIaTHA HMCTPaKHBaWka Kako OM ce JMeUMHUCAIM KOHKPETHH MEXaHH3MH 3a
MHTETPAaIUjy OBUX METOJIa U 00e30e/11ia JOCISTHOCT Y PUMCHH.

Pa3zBoj Bumekputepujymckor POM Mozena Moxke JONPUHETH NPELU3HU]O] pacrojieiu
areHara, ajii U OBJI€ [IOCTOj€ N3a30BU Y BE3H ca Je(PUHHUCABEM U MEPEHEM CBUX PEIEBAHTHUX
kputepujyma. Kopumheme Buiie Kpureprjyma HCTOBPEMEHO MOXKE 000TaTUTH aHAIHU3Y, aJld
1 noBehaTH CII0KEHOCT MHTEPIIpPETaIHje pe3yliTaTa, IMTO MOXKE OTEKATH UMIUIEMEHTALU]Y Y
IIPaKCH.

Hako ce eMNUpHjCKM KOHTEKCT OBOI MCTpa)kuBama (poKycHpa Ha jeAHY BPCTY IPOJajHOT
oco0Jba, TeHepain3anmja pe3yarara Ha Ipyre nNpoJajHe KOHTEKCTe U CUCTeMe KOMIIeH3alllje
CBaKaKo 3aXTeBa JI0JJaTHA UCTPAXKMBaa. Y KIbyUHBAkhE PAa3IHUUTHX HUKITyca Ipo/iaje, THIIOBa
MPOJAJHUX TpaHCaKIMja U CHCTEMa KOMIIEH3allMje MOXeE JONPHHETH LIUPEM pa3zyMeBamby
yTHIIaja pa3IMuuTUX (akTopa Ha epukacHocT mpozaje. OBaj mpaBal] UCTPaKUBamba MOXKE
NPYKUTHU BaykaH YBHJI Y KJbY4HE OJJHOCE KOJU YTHUY Ha 000JbIIake MPO1ajHUX Ipolieca, alu
j€ HEeONXOHO Y 003Hp y3€TH CelU(PUIHOCTH Pa3IMUUTHX UHAYCTPHja U TPXKUIIITA Kako Ou ce
00e30e1u1a yHUBEP3aTHOCT MPEATIOKEHHUX pellieHha.

4.3. Bepu¢ukanuja Hay4YHUX JONPHUHOCA

Bepudukanuja HayuHuX nonpuHoca je 00aBbeHa 00jaB/bUBakEM pasioBa y MelyHapoaHuM
yaconucuma u y 300pHHUIIMMa pajioBa ca Mel)yHapoIHUX U HallMOHATTHUX KOH(pEepeHIIHja.

PanoBu o6jaB/benu y mehynapoauum yaconucuma (M20)

Simonovié, D., Milojevi¢, S., Milasinovi¢, M., & Dimitrijevi¢, M. (2023). Analysis of the
efficiency of banks in Serbia and Montenegro using the DEA method. International Review,
(3-4), 184-194. DOI: 10.5937/intrev2304181S (M23)

épiler, M., Mateji¢, T., Knezevi¢, S., Milasinovi¢, M., Mitrovi¢, A., Bogojevi¢ Arsi¢, V.,
Obradovi¢, T., Simonovi¢, D., Despotovi¢, V., Milojevi¢, S., Adamovi¢, M., Resimi¢, M.,
Milosevi¢, P. (2023). Assessment of the Bankruptcy Risk in the Hotel Industry as a Condition
of the COVID-19 Crisis Using Time-Delay Neural Networks. Sustainability, 15(1), 272.
https://doi.org/10.3390/su15010272 (M22)

Mateji¢, T., Knezevié, S., Arsi¢, Bogojevié, B., Obradovi¢, T., Milojevié, S., Adamovié¢, M.,
Mitrovié, A., Milasinovié¢, M., Simonovié, D., Milosevi¢, G., Spiler, M. (2022). Assessing the
Impact of the COVID-19 Crisis on Hotel Industry Bankruptcy Risk through Novel Forecasting
Models. Sustainability, 14, 4680. https://doi.org/10.3390/su14084680 (M22)

PanoBu o6jaB/benn y 300pHunnma mehynapoaunx ckynosa (M30)
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https://doi.org/10.3390/su14084680

Simonovié¢, D., Miletovi¢, N., Travica, J. (2023). Evaluacija profitabilnosti kompanija i
komunikacija sa investitorima, Scientific Conference Accounting and audit in theory and
practice, Banja Luka College, Banja Luka, 2023. 25" of May 2023, Conference Proceedings,
ISSN 2637-272X , pp. 95-106, doi DOI 10.7251/ZRRRTP2301095S (M33)

Simonovi¢, D. (2019). Business decisions and the relationship with family business
performance, Education and Social Sciences Conference Business and Economics Conference
Rome, Italy 17 September 2019, 1Al Academic Conference Proceedings, ISSN 2671-3179, pp.
21-29. (M33)

Spasi¢, B. & D. Simonovi¢ (2019). Using the DEA Method in Determining the Efficiency of
Meat Processing Companies in Serbia, 9th International Conference “Economics and
Management — Based on New Technologies” EMoNT-2019, Vrnjacka Banja, Serbia 23-26
June 2019, Proceedings, ISBN-13 978- 86-6075-067-1. 241-249. SaTCIP (Scientific and
Technical Center for Intellectual Property Ltd.). (M33)

Simonovié, D. S. Knezevi¢ & M. Popovi¢ (2019). Improvement of direct sales by application
of operational research methods. XLVI International Symposium on Operational Research,
SYM-OP-IS 2019, Kladovo, 15-18. September, 2019, Conference Proceedings, Editori:
Vidovié, M., Vukadinovi¢, K., Popovi¢, D., ISBN: 978-86-7680-363-7, pp. 471-476. Fakultet
organizacionih nauka. (M33)

Srebro, B., Simonovi¢, D. (2019). Strategic management in the function of tourism
development, Education and Social Sciences Conference “Business and Economics
Conference” Corvinus University, Budapest, Hungary, 26 November 2019, IAI Academic
Conference Proceedings, IAlI ISSN: 2671-3179, p 6. (M34)

Simonovi¢, D. (2019). Fraud prevention and internal control in comanies, Education and
Social Sciences Conference “Business and Economics Conference”, Budapest, Hungary, 26
November 2019, 1Al Academic Conference Proceedings, IAl ISSN: 2671-3179, p. 45. (M34)
Milenkovi¢, D., Jovanovi¢ Milenkovi¢, M., Simonovi¢, D. (2016). Reshaping the Future of
Business Process Manaagement Through Sustainable Content Management System XV
International Simposium of Organizational Sciences — SymOrg 2016, Zlatibor, 10-13 juna,
Fakultet organizacionih nauka, ISBN: 978-86-7680-326-2, pp. 279-284. (M33)

Milenkovi¢, D., Jovanovi¢ Milenkovi¢, M., Simonovi¢, D. (2016). Sinergija upravljanja
dokumentima u upravljanju poslovnim procesima, SYM-OP-IS 2016, ISBN: 978-86-335-
0535-2. (M33)

Duncevig, 1., Simonovié, D., Jovanovi¢ Milenkovi¢, M. (2015). Primena SERVQUAL metode
u elektronskom zdravstvu, XLII Internacionalni simpozujum o operacionim istraivanjima,
SYM-OP-IS 2015, Srebrno jezero, str. 395-398, elektronsko izdanje. (M33)

Milenkovi¢, D., Simonovié¢, D., Jovanovi¢ Milenkovi¢ M. (2015). Sistemi za upravljanje
dokumentacijom u velikim poslovnim organizacijama, XLII Internacionalni simpozijum o
operacioni istrazivanjima, SYM-OP-1S 2015, Srebrno jezero, pp. 182-185, elektronsko
izdanje. (M33)

PanoBu 06jaB/beHN y 300pHHIIIMA HAIIMOHATHUX cKymoBa (M60)

Simonovié, D. (2022). Upravljanje ljudskim resursima u porodi¢nim preduzeé¢ima. Trendovi
u poslovanju, 20(2), 21-27. (M63)

5. 3AK/bYYAK U ITPEJIOT



Ha ocHOBY miperiesia JOKTOpCKe JucepTaliuje o1 Ha3UBOM ,, YHarpeheme mpolieca npumipeMe
U peaju3aldje JIMYHE Mpojaje MPUMEHOM MOjeja U METO/a OMEPalMOHMX HCTPakKhBarba’
kannuaara Jparosryba Cumonosuha, Komucuja KoHCTaTyje J1a je JOKTOpPCKA AMCEpTaIldja
HAlKCaHa y CKJIQAy ca CBHM 3aXTE€BHUMa CTaHAap[a HAayYHO-HCTPaKMBAYKOT paja, Kao U Ja
UCIIyBaBa ycloBe mpeiBuheHe 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy, CTaHIapAuMa,
npaswiHunuMa u Craryrom Dakyarera opraHu3allMoOHNX Hayka, Y HUBep3uTeTa y beorpany.

Tema HOKTOpCKE qucepTalyje je akTyenHa, a pe3yJiTaTu T0OUjeH! HCTPaXKUBAKBEM OJIT0BaApajy
OpeaAMeTY W IMJbeBUMA HCTPaKHMBama. VICTpaxuBame MPHUKA3aHO Y JHCEpTalMju je
OPUTHMHAIIHO, & PE3yATaTH NpYyXkajy AONPHHOC Pa3BOjy HAyKe Y JOMEHY KBAaHTHUTATHBHOT
MeHapMeHTa. Vmajyhm y Buay akTyemHOCT TeMe, CIIOKEHOCT pEelIaBaHOr MpodiemMa U
MIOCTUTHYTE pe3yliTaTe, MOXeE C€ 3aKJbyUMTH Jla OBa JUCepTalMja 33J0BOJbaBa Hay4HE
KpUTEpHUjyMe U IOKazyje crnocoOHocT kaHauaara [Iparospy6a CumoHoBrha 3a camocTanaH
HAYYHO-MCTPAXKUBAYKH PAI.

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor, Komucuja npennaxxe HacraBHo-HayuHom Behy ®axynrera
OpraHM3aLMOHUX HayKa Ja ce JOKTOPCKa JucepTalyja 1o Ha3uBOM ,,YHanpeheme mpoueca
IpUIIpEME U pealu3alldje JIMYHE Ipojaje MPUMEHOM MoOJelNa W MeTOoAa OIepalMoHHX
UCTpakuBama’’, kKanauaata J[parospyda CumonoBrha mpuxBaTy, U3JI05KU HA YBH]] JABHOCTH U
YIIyTH Ha KOHAYyHO ycBajame Behy HayuyHux o0jgacTh TEXHHYKHMX Hayka YHHMBEp3UTETa y
beorpany.

YJIAHOBU KOMUCHIE

Hp Mununia Koctuh CrankoBuh, pegosau npodecop,
VYHusepsuret y beorpany, @akynrer opraHu3anioHUX
Hayka, npeaceqHuk Komucuje

Hp Hparana Maxkajuh - Hukonuh, penosau npodgecop,
VYHusepsuret y beorpany, @akynrer opraHu3anioHuX

Hayka

Jp Cuexana KuexxeBuh, penosuu npodecop,
Yuusep3utet y beorpany, @akyiarer opraHu3aluOHUX

HayKa

np Mnanen CramenkoBuh, BaHpeaHHu mpodecop,
VYuusepsuret y beorpany, Exonomcku daxynrer
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