BERY 3A CTYJINJE TP YHUBEP3UTETY
YHUBEP3UTETA Y BEOTPATY

ITPUJABA TEME 3A U3PATY MACTEP PAJTA

Ob6paham ce Behy 3a myaruaucuuninHapHe cryauje YHuBep3ureTa y beorpaay ca Mon6om
Jla MU Ce, Kao CTyIEHTy MacTep akaJleMCKUX CTyauja:

PAYYHAPCTBO VY JIPYHITBEHUM HAYKAMA

0J100pH u3paja Mactep paja.

Hacaos te3e:

TAMHDUKAIIHIJA KAO HHCETHB Y YYEB Y 3AIIOCIIEHHX

Hay!um IHJb MPEAJIOKEHE TE3€:

Ogo ucTpaxupame 6apuhe ce raMupHKaLjoM Ka0 HHCEHTHBOM y y4€erby 3all0CIeHHUX
BE3aHOM 3a 110Ca0 KOjH OHM 00aBJbajy, KPO3 OLPTaBamke TEOPUjCKOI OKBUPA 3aCHOBAHOT Ha
Nperjeny peleBaHTHe HayuyHe JuTeparype (MoceOHO U3 00JacTH MEHAlIMEHTa 3HAHEM) U
KpO3 JIECKPUNTHUBHO HEEKCIIEPUMEHTAIHO KBAHTHTAaTUBHO EMITUPHUjCKO HCTPAKUBAMLE
CIPOBEJCHO Ha MPUTOAHOM y30pKy ox 150 3amocienux y Pemybmuuu Cpbuju. Y panmy he
Goxyc OMTH cTaB/beH Ha aHaNM3y YyTHLAja raMUQUMKALUMOHMX MeXaHH3aMa (,,TOeHU",
»3Ha4YKe", ,paHr-nmMcre” M ,,M3a30BU) KaO HHCEHTHBA y MOTHBMCAH>y 3allOCIEHHX 3a
yCBajame HOBMX 3Hama, I0CEOHO OHMX KOja Cy BesaHa 3a I10cao Koju 00aBibajy.
lamudurkanyja, kao caBpeMeH INpPHUCTYN yd4ely, 3HAYAjHO JONPUHOCH YKJ/BYYEHOCTH U
ocehajy 3am0B0JbCTBA y MpOIIECY yCBajama 3Hamba, HapouuTo Mehy Miahum reHeparyjama
3aOCNICHUX W Yy JMIUTAIHO OPHjEHTHUCAHHM DaIHUM OKpykewuMma. Mcrpaxusame he ce
Takohe 0aBUTH M pU3HLMMa (HIIP. IpeTepaHa 3aBHCHOCT O] CIIOJBAIlEMX HArpaja) U JOMHIM
cTpaHama ramudukauuje (HpI. IojaBa AEMOTHBALKje KOJ 3alOCIEHUX KOjH MOCTHIKY
cnabuje pesyJrare y yuermy Be3aHOM 3a [0Cao KOju 06aBibajy).

Lum pada je 0a ce ymepou Oenosarve eamugpurayuje y opzaHu3ayuoOHOM OKpYHCersy
Kao uncenmusea 3a yderoe sanocnenux. Taxole, osum padom Hamepasamo 0a NPYyHCUMO
CMepHUYe 34 paszeoj cmpamezuje U NPUMEHY 2aMUQUKayuje KAo UHCEHMUBA 34 y4erve
3aNOCNIeHUX, 3ACHO8AHE HA AHANU3U OOCMYNHE TUMepamype U UCHMPAN*CUBAY CRPOBEOEHOM




Mely 3anocnenuma y pasnuiumum ceKmopuma ca HaznackoM Ha 8adslCHOCH YCHOCIMABHbATLA
pasnomedice usmely pasHONUKUX elleMeHama 2amugurayuje y npoyecy yuera 8e3aHoM 3a
nocao Koju 3anocieHu 06asnajy.

IIpenmer pana:

IIpedmem ucmpaoicusara 0602 pada jecme 2amu@uxayuja Kao UHCEHMUS 3a yuerve
sanocnenux. Inasnu ucmpasicusauxu npobrem 080z pada, y ckiady ca maxo oopeheHum
NpeoMemom UCmpasicuearsa 00HOCHU ce Ha Caznedagarse moza 0a i NPUMeHa 2amupurayuje
MOdiCce 0a npedCmasba UHCEHMUG 3 YYerbe 3aNn0CaeHUX.

Y HayuHOj nuTepatypu (Zimmerling et al., 2019; Schébel et al., 2020; Ding, Er, &
Orey, 2018; Dominguez et al., 2013), ramudukanuja ce onucyje kao mpouec yBolherba
€JIEMEHaTa Urpe y pasjinyuTe ,,Heurpadke” KOHTEKCTe, IIPU YeMy ce Harjaliasa mheHa yjiora
y TOJCTHLaly aHraxoBaka W NPOMEHE MNOHAIllaka KOPUCHHKa. | amudukanmja ydema
3aMoC/IeHUX, 3a MoTpebe OBOr paja, oxpeljeHa je Kao MpuMeHa NpPHHLMIA, eleMeHara,
KOHLIENaTa 1 MeXxaHH3ama Urapa y KOHTEKCTY y4erba y OpraHU3aliji yCMEPEHHX Ha CTULAFE
3Hatba BE3aHMX 3a [10Ca0 KOjU 3allocieHHM 00aBibajy, amd U 3a jauame nocBeheHocTH
3all0C/eHUX, TMoBehame mHXO0BE e(PHKACHOCTH U ehEKTMBHOCTH U IOJCTHLAHE
KOHTHHYHPAHOT yCBajarba HOBUX 3HaMWa M BEIITHHA, KAO0 M JIMHAMUYHO, HHTEPAKTHBHO M
TMOZICTHLIAJHO UCKYCTBO 32 y4ECHUKE MPOLIECa yuerba y OPraHu3alliju yCMEPEHO Ka H3rpaliby
CTUYKE U OIPIKMBE OPraHU3ALMOHE KIIUME U KyJITypE.

CucreM HMHCEHTHBA NpEICTaBba CKYIl HAMEPHO KOHCTPYHCAHHX CIIOJBAINEBUX M
YHYTpaIIBUX MeXaHu3ama yuja je QyHKLHja jadame MOXKe/bHUX o0pasala MoHaIlama, Tj.
peanusanyja OpraHM3alMOHUX [UJ/BEBA, Y3 UCTOBPEMEHO Cy36Mjame 06pa3ala MOHAIIAMa
KOjH Cy y CYNpPOTHOCTH ca Buma (Zaunmiler, 2005). HTEpHU MHCEHTUBH Cy CACTAaBHHU €0
npoleca pajiHe aKTUBHOCTH (HIIP. IIPOLEC paja, eIeMEHTH I13ajHa paja, yYermhe Be3aHo Ta
pa, akTHBHOCTH pasBoja JbyJCKHX pecypca U Ap), JOK Cy eKCTEPHH MHCEHTHBH BE3aHH 3a
3aBpILIETAK AKTUBHOCTH. EKCTEpHM MHCEHTHBH MOTy ce KIaCM()MKOBATH y JBE OCHOBHE
KaTeropuje: MaTepujante (HOBYaHe U HEHOBYAHE) U HEMaTepHjajiHe Harpaje (TOIyT 3HAUKH,
paHTHMpama MM CHUCTeMa OllewKBama). MarepujanHe Harpane, OWiIo na ce IOAEIBYjy Y
OOJIMKY NMPEKTHHX HOBYAHMX HHCEHTHBA (HIp. HCIUIaTa OGOHyca) WIM HHIMPEKTHHX
Genedura (Hnp. momaTHU CIOOOIHM JaHU), 3aXTeBajy MaxsbuB onabup. Hhbyuxora mpuMeHa
MOXxe mojctahu 3amocieHe Ja NpUIarofe CBOje MOHALIAbe KaKo OM OCTBApUIM 3a]aTe
LM/bEBE U THME 00e30ein obehany HHCEHTHB. HeMaTepujaiHi HHCEHTHBU NPENCTABIbAjy
crielryan OOMK EKCTEPHMX MHCEHTHBA, YCMEPEHHX Ha MPENo3HaBame M HarpaljuBame
VHMBUYaTHUX TOCTUTHyha myTeM CUMOOIMYHUX HArpaa, Kao ITo Cy J0Ae/bHBakhe I0eHa
3a 00aBJbEHE 331aTKE WM JaBHO MPU3HALE.

YV uctpaxuBamuMa y o01acTH MeHayMmeHTa 3Hamem (Mansaray, 2019; Chiemeka,
2023; Naima, 2024) koja ce 6aBe HHCEHTHBUMA HEIOCTajy UCIIUTHBAKA KOja Y KUKy CBOT
MHTEPECOBarba M0CTaB/bajy raMU(HKalHMjy Ka0 HHCEHTHUB, HAPOUMTO y KOHTEKCTY yuyeHa
3anocieHuX. HeloBOJBHO je UCTPaXkeHO Ha KOjU HAauWH elIEMEHTH ramMu(uKaluje MOry 1a




(YHKIMOHNITY K20 MHCEHTHE 32 3aII0CIIEHe Y NIPOIIECY YUerha, KA0 H KOji YAHHOLH onpedhyjy
YCHEUIHOCT HBUXOBE UMILIEMEHTALH]E.

Ha ocnosy meopujcroe yeuoa, ananuse u kracuguxayuje docmyntux 00cadauiroux
ucmpasicusarea CpoOHUX npobIeMa U Hanase NPedlIodNCeH02 UCIPANCUEARa, NOKYuLahemo Oa
caznedamo npoyuaganu npobnem u 0a ¢ ob3upom Ha Hanase Oobujere Ha obyxeakienom
Y30pKY NOHYOUMO 002060p 1A NUMArse 0a U NPUMeHA 2amupurayuje mMoice 0a npedcmasva
UHCEHMUG 30 yyerve 3aN0C/IeHUX.

Xurnorese paja:

ITonasehu ox npeamera u npo6iema UCTpaxMBama, y 0BOM paxy GopMylHcaHe cy
XHUIOTE3€ 3aCHOBAHE HA TEOPUjCKMM CasHamKMMa [a ramMuuKalyja MOXe MO3UTHBHO
YTHLIATH Ha MOTHBALIK]Y 3aII0CNIEHUX Y MPOLIECY CTHIAKka U Pa3MEHe 3HaHba BE3aHOT 3a [10CA0
KOju 00aBJbajy.

Ocnosna xunomesa paoa je 0a zamugpuxayuja denyje kao uncenmus 3a 3anociene y
npoyecy cmuyarea u pasmene 3Hara 6e3anux 3a 00a6/mare NOCIA Y OPeAHU3AYUJAMA.

N3 ocHOBHE XUIIOTE3E U3BEIECHE CYy noMohHe XUIoTe3e:

* Ilpumena noena kao raMu(UKAIHOHOT MEXaHU3Ma MO3UTHBHO yTHYE Ha YHYTpallby
(MHTPUH3UYHY) MOTHBALM]y 3aIIOCICHHX 32 YCBAjamhe M Pa3MEHY HOBHX 3Hamba.

 [Ilpumena GeueBa Kkao raMHOUKALKOHOr MeXaHH3Ma IMO3UTHBHO YTHYE Ha
YHyTpallby (WHTPUH3MYHY) MOTHBALIH]y 3aIlOCICHHX 32 YCBajae U pa3sMEHY HOBHX
3HamA.

* [IlpumeHa paHrupama kao raMHQUKaLMOHOT MEXaHM3Ma MO3MTHBHO yTHYE HA
YHYTpallby (MHTPUH3MYHY) MOTHBALIHjy 3aIIOCICHHX 3a yCBajarbe H pa3sMEHy HOBUX
3HamA.

* le/lcyCTBO CJICMCHaTa TaKMHU4YapCKOr nyxa y FaMI/I(i)I/IKaLII/IjI/I MoACTUYEC AKTUBHO
AHTaXKOBAmE 3aII0CIICHUX y MPOLECy yucma.

Mertopne pana:

MeTononomKy: OKBAp OBOr pajia 3aCHOBAaH je HA MPUMEHM JECKDHITHBHOT
KBaHTUTATHBHOT HEEKCIIEPHMEHTAHOT EeMIIMPHMjCKOT HCTpaXkuBama, Koje omoryhasa
CHCTEMATCKO NPUKYII/bAE U CTATUCTUYKO aHATU3UParhe 0IaTaka paay ONMCUBaKka HAUNHA
Ha KOju ravuuKaluja Jenyje Kao HHCEHTHUB y TIPOLeCy yuera 3anocieHux. Takas HOPUCTYTI
noapasymeBa Ja ce 1ojaBa MCTpaxyje y mocTojehuM ycioBuma, 6e3 yBoherma KOHTPOTHCAHIX
CKCIIEPUMEHTATHUX CUTYAIH]a.

Y uctpaxupamy he npuMapHu GOKyc GUTH CTABIEEH HA HCITUTHBAE ramudukanyje
Kao MHCEHTHUBA y NPOLECY yuCHa 3all0CIeHHX. 3a/lalld HCTPaKUBakha he ce OMHOCHTH Ha TO
je ma ce yTBpmM na 1M eneMeHTH ramudukauuje (cucTemu HarpaljuBarba, paHrupame,




BUpTyeNHU OeleBd M Jp) JAelyjy Kao HMHCEHTUBM U TOJACTHYY aKTHBHO AaHTa)KOBAaFbE
3aII0CJICHUX Y MPOLIeCy CTHILIaKka i pa3MEHe 3Hamka Be3aHUX 3a M0Ca0 KOju 00aBIbajy.

[Topauu he ce MpuUKynbaTH NPUMEHOM OHJIAJH AHKETHOT YIMTHUKA KOJU CAIp K
KBaHTUTATHBHE HHIMKATOPE YCMEPEHE Ha MPUKYII/bamke MoJaTaka 0 61U0-COoL|jaHO-paIHo-
00pa30BHMM KapaKTepHMCTHKaMa HCIIUTaHHMKa, a BHINE cKaja MpoueHe 6uhe ycMepeHO Ha
NPUKYTIJbAE MOaTaka yCMEPEHMX Ha NPOLEHY MOTHBALMOHHMX edekara raMuduKaiuje,
cTeneH ydemha y ydemwy Kpo3 raMU(UKOBaHe ajare, Ka0 M CIPEMHOCT 3aloCIeHHX 12
KOHTHHYHMPAHO YCBajajy HOBA 3HaKa Y TAKBOM OKPYIKEIbY.

Jobujenn nogauu 6uhe MoJBPrHYTH CTATHCTHYKO] 0Opamy (BHILIE jeHOCTABHUX H
CIIO)KEHM]UX IOCTyMaKa 1 TeXHHKa) yCKIajeHO] ca HaMEpPOM OBOT HCTPaXKMBaH-a KOja HUje
yTBphMBarbe y3pOYHO-MOCIENUYHUX penalija, Beh Mpyskame JECKPUITHBHOI OKBHpA 3a
pasyMmeBamwe zamupurayuje Kao UHCEHMUSA 3a y4ere 3aNOCIeHUX 6e3aHO 3a NOCAo KOju
0basmajy.

Ha 6u ce nobunu nojauy peneBaHTHH 3a HCTpaXkuBambe Ouhe KopuinheH oHJIajH
YIOUTHHK Kao MpUMapHu HHCTpyMeHT. OBaj MeTo 1 omoryhaga edukacHo o0yxBarame Beher
0poja UCTIUTAHKKa, y3 HCTOBPEMEHO CMarbeHe TPOLIKOBA U BPEMEHCKHX OrPaHHYEHa MPH
peanu3anuju ucrtpaxusama. C 003upoM ga he ce NPUMEHUTH OHJIAJH MCTPAXKHBAHSE,
MHCTPyMeHT he OWTH Tako mpumaroheH na MOTy camoO MOTIYHH OATOBOPH Aa Oyy
npuxsahend. Ha oBaj nauumn oGe3bemulic ce BanuaHW W MOy3JaHM MOJALM Koju he
MOCITYy’)KUTH Kao OCHOB 3a Jajby CTaTUCTHYKYy 0Opaly, aHalu3y U TyMademe pe3yiraTra
uctpakuBama. CMaTpa ce Oa je u300p OHNAJH YIOUTHMKA aJeKBaTaH Kako 300r
JEIHOCTaBHOCTH peanu3aliije i Op3MHE MPUKYIbatba BEJUKOT 6poja MoJaTaka, Tako U 360T
06e36ehuBama MpUBaTHOCTU U MOTyIHOCTH 106Hjatha PENPE3EHTATUBHHU]ET y30PKa HErO IITO
6u TO Ouno Mmoryhe NpPUMEHOM TEpPEHCKOr MCTPaKMBamba. AHOHMMHOCT MCIIUTHBAIHA
NpeJCcTaBsba N0JaTHU MHCEHTHB 3a UCIIMTAHUKE Ja 1ajy IITO UCKPEHHUjEe OrOBOPE.

V3opak he Ouru npuromaH u obyxeatuhe 150 wucnuTaHWKA W3 IOMyJalyje
3arnocienux rpahana Pemy6nuke Cp6uje, kKoju ce Mel)ycobHO pasiukyjy 10 Moy, CTENeHy
obpa3oBama, 00J1aCTH pajia, IeNaTHOCTH Y KOjOj Cy 3alOCieHH, Kao U MO AY>KMHM pagHOT
aHra)kMaHa y OpraHM3allju y KO0jOj Cy TpPEHYTHO 3amocieHd. McnurtaHuuu he O6uTu
obaBelITeHH 1a je ped O aHOHMMHOM HCTPaKMBarby YWja je CBPXa HCKJbYYMBO HAydHa,
OZIHOCHO Be3aHa 3a peanusauujy mactep paja. [lonanu he GuTH NPUKYIULEHH y MEPUOMIY
OKTOOap—TIpBa 1ojoBUHa HOBeMOpa. IIpunukoM obpale NpPHKYIUEHMX MOjaTaka Ouhe
kopuwhen copreep IBM SPSS Statistics, Bepsuja 23.0, koju omoryhasa mpumeHy
Pa3IUYUTUX AHATTUTUYKKX METO/Ia U TEXHUKA.




CtpykTypa (110 HOorjaaB/LuMa):

1. VBon
2. Teopujcku OKBUP

o Konuenrt ramudukaiyje — nojam u paspoj
e VYyeme 3amocaeHuX

e ['amudukanyja y yuemy 3amoCcieHnx

e Ilojam uHCceHTUHBa

e MHceHTUBU y yUemy

o VHCEHTHBHU y yueHy 3aIl0CIEHUX

e Hanasu cpogHux ucTpakuBama

3. Merononoruja ucTpaxxuBama

o IIpenmer ucrpaxupama

o Ilum uctpaxuBama

e 3ajanu UCTpaXxUBarba

e HMuaukaTopu UCTpakxuBama

e XUNOTe3€ UCTPAKUBAKA

e 3Hayaj UCTpaKUBAFHA

o JIeCKpUNTHBHHU NpHKa3 (OIKC) y30pKa

e HHCTpyMEHTH KOPUIINEHH y UCTPaXKUBAKbY
e Tok u peanu3zalivja UCTpakKUBamba

o Hauun obpane nomaraka

4. Pesynratu UCTpaXXUBama U AUCKYyCHja
e Hanasu nposepe pennjabUNHOCTH HHCTPYMEHATa (CKaia IpOoLIEHE)
e Hanasu 1061jeHu CTaTUCTUYKOM 00pasoM MPUKYIIJBEHUX [10JaTaKa
e Jluckycuja pe3ynTaTa UCTPaKUBarba
o Teopujcke U mpakTUYHE UMIUTHKALIU]E
e OrpaHuuema UCTPAKUBAFHA

e Ilpennosu 3a 6ynyha uctpaxupama

5. 3akspydak

6. Ilpunosu

o HMHCTpYMEHTU NIPUMEHEHU Y HCTPAXKUBALY
e Tabene u rpaduKOHU

7. Jluteparypa
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Hanomena: Criicak nuteparype he OUTH 101aTHO AOMYHEH MPUIMKOM M3paje paja.




Panna 6uorpaduja:

Haberuh Jlapuja, pohena 15. jyna 2000. rogune y Hosowm ITazapy, PemyGiuka Cpbuja. ¥
OkT0Opy 2023. roauHe moyume na moxaha Mporpam Ha MacTep aKaJeMCKHM CTyIujama
YHusepsureta y beorpany — “PauyHapcTBo y ApyIITBeHHM Haykama‘.

OcHnoBHe cryauje ymucana je 2019. romune Ha DHIOIOMIKOM bakynrery, cmep Jesuk,
KIbIKEBHOCT ¥ KyJITYpa — jallaHCKH je3uk Ha YHuBepsutery y beorpany. Tokom cryauja
OCTBapHia je MpoceuHy oleHy 9.45.

Crpyuny npaxcy obasuia je y CexperapujaTy MUHHCTapCTBa HAyKe, TEXHOMOMIKOT pa3Boja
4 MHOBALMja IIPH O/ICEKY 3 KaJPOBCKE H OILITE [OCIOBE U MOPIIKY YIPaB/barby.

Toxom ocHOBHMX cTyauja je Guna cruneHaucra QoHga 3a Miage TaleHTe — Hocureja u
Takohe je NOOMTHMIA MOXBaNa M IIIaKaTa 3a W3BAHPENAH YCIEX MpH CTyqupamy Koje
nonesvyje rpan Hosu [Tazap.

Tocenyje sHarbe eHrIecKoOT, jalaHCKOT M HEMAYKOT je3UKa, Kao U paja Ha padyHapy. Takobe,
nocezyje BykoBy Qumniomy 3a cpermOmKOICKO U OCHOBHO 06pa30Batbe.
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ITpod. np Kpucrunka OBecHy, penoBHHU mpodecop Hapuja labetuh
@unozodcku pakynTer bp.unpekca:
VYuusep3uret y beorpamy 6/2023

Bynyhu f1a je KaHIuaaTKu A [10J1arakeM UCIIUTA, 00aBa/batbeM CTPYUYHE MPacKe M 010paHOM
npuctynHor paxa octBapuia 45 ECIIB, xoMucuja npemiaxe na joj ce onobpu u3pana
[IPEJIOKEHOr MacTep paja.

YnaHOBHU KOMHCHje:

Hou. np Mupjana Cenuh Pyxuh, nouent, @unozobcku hpakynrer, Y HUBEP3UTET ¥
Bbeorpany

Hou. np Munuua Mapuuuh, noueHT, @akyaTeT OpraHu3alMoHuX HayKa, Y HUBEP3UTET Y
beorpany




H3jaBa 0 akageMcKOj 4eCTHTOCTH

Hapuja Tabetuh 6/2023

CBojum moTnucom rapanTtyjem ja hiy ce y ToKy cTyauja, a HADOUMTO y TOKY H3paje MacTep
pana, y NOTIYHOCTH y3/p>KaTH OJi IIarMparma, OJHOCHO KONHpama TYHUxX uieja u BUXoBOor
TNIPE3EHTOBAKE Ka0 COMNCTBEHUX, Oe3 oaroBapajyher npusHaBarmba ayTOpPCTBA.

PazymeM na konupame Tyhux uzeja Moxe 6WTH U3BPIIEHO U3 KEUTA U YacOIHca U [oaTaka
KOju Mory OWTHM TmpeiCTaB/beHH y Tabenama, auWjarpaMuMa, [M3ajHy, [JIaHOBHMA,
dororpadujama, hunmy, Mmysuuu, Gopmyiama, BebCcajTOBUMA, KOMITjTEPCKHM MPOrpaMUMa
¥ Ha IPYT¥ HauMH. JacHO MM j€ Jia Iiarkjat Takohe yKJbydyje u npeacTaBibame, yIoTpedy u
auctpubyupame paja rpeJaBaya Wil APyrUX CTYIE€HATa KA0 CONICTBEHUX.

CeecHa cam Jla HaMEpHHUM IIPHCBajarbeM Hleja APYTHX M IPUKA3UBAEEM K40 COINCTBEHHX
YMHHM [OBpe/ie 3aKOHA O ayTOPCKOM M CPOJHHM TpaBUMa, Ka0 M JAPYTMX 3aKOHA U
oarosapajyhux axkata YHuBep3utera y Beorpany.

P et

V Beorpaay, Y- - 9..J040

IHotnuc cryaenTa




