YHUBEP3UTET Y BEOI'PAY
DOAKYIITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY
Ipeamert: Pedepar o ypaheHoj nokropckoj nucepranuju kanauaara Anexcanapa [lerposuha
Onnykom 05-01 6p 3/68-8 ox 10.07.2025. rogune, nMeHOBaHU cMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a nperien
U OIIEHY TOKTOPCKE ancepranyje kannunara Anexcanapa Ilerposuha mon HacioBom

» Y THIAjHH (aKTOPH H300pa BOjHMX BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHOBa y PenmyOaunu Cpouju kao
miargopma gepuHUCaAHa MPOMOTUBHE CTpaTeruje

U Ha OCHOBY TOT'a IOJHOCHMO cienehu
PE®OEPAT
1. YBO/J

1.1. XpoHosaoruja ogo0paBama U U3page Juceprauuje

Kanmunar Anexcanmap IlerpoBuh je 2022/23. roauHe ymucao JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyIuje Ha
dakynreTy opraHu3alMOHNX Hayka YHHBep3uTera y beorpany (ctynujcku mporpam: MeHayMeHT U
opraHuzalmja).

HaxkoH miTo je moyiokuo TiaHoM cBe npenBuljeHe ucnure, kanauaat je 17.06.2024. ronuHe npujaBuo
MIPUCTYNHH pajJi Ha JOKTOpckuM cryaujama. Omrykom 05-01 6p. 3/65-5 ox 26.06.2024. roause,
¢dopmupana je Komucuja 3a mperyien u ondpaHy HNPUCTYITHOT paja W OLEHY HaydHE 3aCHOBAHOCTH
MpUjaBJbeHE JOKTOPCKE IUCEpTalyje. 3a MOTEeHIMjaTHOT MEHTOpa paja MMEHOBaHa je Ap Mununa
Koctuh-CrankoBuh, pemoBu mnpodecop Pakynrera OpraHM3alMOHHX HayKa YHHBEp3HUTETa Y
Beorpany. IlpuctynHu paj moa HACIOBOM ,,YTHHAjHH (akTopu HU300pa BOJHUX BHCOKOIIKOJICKHX
ycraHoBa y PemyOmuiu CpOuju xao ruatgopma aeduHrcama IPOMOTUBHE CTpaTeruje’ oa0pameH je
23.09.2024. rogune.

Omryka o ycBajamy wm3Bemraja Komucwje O Hay4yHO] 3aCHOBAaHOCTH TIpHjaBJbE€HE HOKTOPCKE
JIUcepTalyje JOHeTa je Ha HaCTaBHO-Hay4YHOM Behy Paxynrera opraHuzanuoHux Hayka 27.09.2024.
rogune, nog Opojem 05-01 Op. 3/92-10. Omrykom Beha HayyHux oONacTH TEXHHYKHX HayKa
VYuuepsurera y beorpany on 21.10.2024. 02 6p. 61206-3846/3-24 narta je carimacHOCT Ha IPEAJOr
TeMe NOKTOpcKke auceprauuje Anekcanapa llerpoBuha mox HazuBoM ,,YTullajHu (axTopu u3dopa
BOJHUX BHCOKOIIIKOJICKHX ycTaHOBa y PemyGmunn Cp6uju kao miatdopma neduHrncama IpOMOTHBHE
crpareruje. Ha HactaBHO-Hay4HOM Behy PakynreTta opranu3anuonnx Hayka ox 23.10.2024. roqune
0/100peHa je u3paza TOKTOPCKE AucepTalyje Kauauaara. 3a MeHTopa je iMeHoBaHa npod. a1p Munnna
Koctuh-CrankoBuh.

Menrtop ap Mwumna Koctuh-Crankosuh je 20.06.2025. ronune u3BecTH/ia HacTaBHO-Hay4yHO Behe
dakynrera opraHu3alMOHMX Hayka na je Amnekcanmap IlerpoBuh 3aBpmmo u3pamy IOOKTOPCKe
mucepTanyje. HacraBHo-HayuHo Behe DakynTera opraHu3anoHux Hayka je omrykom 05-01 6p. 3/68-
8 01 10.07.2025. roguue umenoBasio Komucujy 3a rmperiie/; 1 OlieHy 3aBpIlieHe JOKTOPCKE TUCepTaIlH]je
y cacTaBy:



1. np Munan Maprtuh, penoBan mnpodecop, VYausepsurer Yy beorpagy-Dakynrter
OpraHu3allMOHMX Hayka — npeaceanuk Komucuje;

2. np Tamapa Bnacrenuma, pemoBHH mpodecop, YHuBepauter y beorpagy-Dakynrter
OpraHU3alMOHMUX HAayKa U

3. np Besko Mapunkouh, BaHpeanu npodecop, YuuBep3uter y beorpany-ExoHoMckn
¢akynrer.

1.2. Hayuyna o0JyiacT gucepraiuje

VY OKBHPY HOKTOpCKE AMCEpTalldje, aHAIW3UpaHU cy (akTopu H300pa BOJHHX BHCOKOIIKOJICKUX
ycranoBa (BBIIY) y Peny6munu CpOuju ca acriekta HHUXOBE NMPUMEHHBOCTH Kao Tuiatdopme 3a
neduHUCame TMPOMOTHBHE crpateruje Bojue akagemuje (BA) um Meaunuuckor (¢akynrtera
Bojnomenumunacke akagemuje (M® BMA). Umajyhu y Buay na, ca jenHe cTpaHe, MOCTOjU OOMMaH
KOpITyC HayYHUX HCTPaKMBama KOja ce OJHOCE Ha (akTope W Mojene m3bopa BUCOKOOOpPa30BHUX
WHCTUTYLMja Y UUBWICTBY, IOK ca JIpyre cTpaHe, y Hayd4HO] JUTEpaTypH, Taj mpolieM ca acrekra
BHUCOKHX BOJHHUX IIIKOJIa, TOTOBO Ha Jia HHUjE€ OCBETJHCH, OWJIO je HEONXOIHO CIPOBECTH €MITUPH]CKO
UCTpa)KUBambe KOjUM OM ce HIASHTU(UKOBAJIE U pa3jacHUIIEe JeTepMUHAHTE OJulyKe Kagera BA u M@
BMA na ce ompenene 3a mkonoBamke Ha BBIIY. Pasmarpame HaBeneHHX (akTopa CTaBJBEHO je y
KOHTEKCT aKTyellHe MapKeTH3alije y OOJacTH BHCOKOT o0pa3oBama MW HICHTH()UKOBAHHX
KapakTepucTuka ['enepanyje ,,Z* - HApOUUTO HUXOBUX KOMYHHMKALIMjCKMX HAaBUKA U TPOECUOHATHUX
npedepeHyja.

JlokTopcka aucepTanyja NpHUMaga HaAy4HO] OONAaCTH TEXHHYKUX HayKa, MOAPYY]Y OpraHU3allMOHHX
HayKa ¥ y>K0j Hay4YHO] 00JIaCTH MapKETHHT, OJHOCH C jaBHOIINY ¥ MyJITUMEAHNjajHe KOMYHHKAIIH]E.

MenTop ap Mwmmmna Kocruh-CrankoBuh, penoBan npogecop Paxynrera opraHH3alMOHHX Hayka
Yuusepsurera y beorpany, mocenyje oarosapajyhe xKoMmreTeHIHje 3a BOhewme IUcepTaiije y BUAY
00jaBJbeHUX pPajJoOBa y HayyHHM dYacomucuMa MehyHapoAHOT 3Hauyaja M3 O0JacTH MapKEeTHHTa,
CTpaTellke KOMyHHKanuje W OpeHaupama. Oxarosapajyhu Hay4HH pagoBH MEHTOpa Cy HABEACHH
MPUITIKOM IIpHjaBe TeMe JOKTOPCKE AUCEPTaIlHje KaHANAATa.

1.3. Buorpadcku nomany 0 KaHIUaaTy

Anexcanpap IlerpoBuh je odummp Bojcke CpbOuje, motmykoBHUK, ca 20 roguHa mpodecroHaIHe
Kapujepe, HajsehuM genoM y obnactu onmHoca ca jaBHoinhy. TpeHyTHO ce Hala3uW Ha JIy>)KHOCTH
HauenHuka Onesbera 3a M3JaBalliTBO M MapKeTHHI YIpaBe 3a OJHOcCe ca jaBHOIIhy MuHHCTapcTBa
ondpane, [Topen cBoje ay)HOCTH, 011 jaHyapa 2025. roauHe, 00aBsba U AyKHOCT HaYeIIHUKA YTIpaBe.

Opn 3aBpmeTka cryauja Ha BojHoj akapemuju 2005. no oktodpa 2006. roguae 00aBibao je AyKHOCT
KoMaHaupa Bojay 252. oxiomnHoj Opuraan y Kpaseeny. [Totom je og2006. mo 2011. ronune ciryx00Bao
y Menuja ueHtpy ,,Onopana” Ympase 3a ogHoce ca jaBHouthy MO, npBo ka0 HOBHHAp, a IOTOM M Kao
YPEAHUK y MCTOMMEHOM MAara3uHy - 3BaHHYHOM IITaMIaHOM Tiacwily MuHHUCTapcTBa oAOpaHe H
Bojcke Cpbuje. O 2011. mo 2013. romune o0aBjbao je IyKHOCT WHCTPYKTOpa HHAMBUAYaJIHE
crenyjaucTHyKe o0yke u koMmanaupa Boja y Llentpy 3a 00yky Konnene Bojcke y [Toxkapesity, a 3aTum
ox 2013. mo 2019. y gaconucy ,,Ondpana” Ha qy)KHOCTH ypeIHHKA, a 3aTUM U HaderaHuka Oxceka 3a
HOBHHCKY JI€JIaTHOCT, YjeIHO 3aMeHuKa rmaBHoT ypeanuka. Ox 2019. no 2021. ronune, y ynHy Majopa,
OMBa MOCTaBJbEH Ha JIy’)KHOCT 3aMEHMKa KoMaHJaHTa LleHTpa 3a ncnuTuBame HaopyXKama U BOjHE
omnpeme y Hukunnuma. O 2021. rogune Bpaha ce y YmpaBy 3a ogHoce ca jaBHouthy, rae go 2023.
npBO obaBiba AYKHOCT pyKoBoawomna I'pyre 3a mHpOpMuCame, a 3aTUM 1 HadenHuka Ofesbema 3a
W3J1aBaIITBO U MapKETHHT.



OCHOBHY IIKOJTy 3aBpIINO je y poaHoj Jloznunu, a Bojuy rumuasujy y beorpany. BojHy akamemujy
3appuno je 2005. rogune ca npoceyroM orienoM 9,03. Macrtep ctyauje 3aBpmmo je 2012. ronuHe Ha
dakynreTy OpraHMU3alMOHNX HayKa - CTYJIUjCKH MporpaM MeHaMeHT U OpraHu3alfja, ca IpOCEKOM
9,86. Y OKBHpY CBOT' MPO(ECHOHATHOT ycaBpliiaBama, nmoxahao je Hu3 gomMahux U MelyHapOIHUX
KypceBa M CeMHHapa W3 OONacTH: OJHOCA ca jaBHOHINY, CTPATETHjCKHX KOMYHHKAIMja, KPU3HHX
KOMYHHUKaIHje u auaepctsa. [Ipenasad je Ha KypceBrMa ofHOCa ca japHonThy, OCHOBHOT M HAaIIPEIHOT
HHUBOA, Koje mpemMa [lnaHy 1mkosioBama U ycaBplllaBamka OpraHusyje YIpasa 3a OJHOCE ca jaBHoOLIhy
MO. Jlokropcke akageMmcke ctyauje ymucao je 2022. rogune Ha PakynTeTy OpraHn3allMOHUX HayKa,
Ha CTYAHjCKOM Iporpamy MeHayMeHT B OpraHU3anyja.

3a pesynraTe y npoQecuoHaIHO] BOJHO] CIIy>KOH BHUIIIE ITyTa j€ OATMKOBaH U HarpahuBaH.
I'oBopu enrnecku je3nk. OXemeH je U oTall Tpoje Aetie.
2. OII1UC ANCEPTALIUIJE

2.1. Cagprkaj gucepTaiuje

Jloktopcka aucepranuja uma 219 crpanuna, caapxu 30 cimka U rpaguukux npukasa, 41 tabeny (He
pauyHajyhu mpunore) u 217 nureparypHux mu3Bopa. Ha moueTky mucepranuje naT je caxeTak Ha
CPIICKOM H €HTJIECKOM je3HKYy, a Ha Kpajy JucepTalnuje Hana3u ce ouorpaduja, cnrcak 00jaBJbeHUX U
npuxBaheHuX pagoBa, He00aBE3HH MPHUJIO3M U TpH 0OaBe3Ha mpuiiora: M3jaBa o aytoperBy, M3jaBa o
HCTOBETHOCTH IITaMITaHE H €JICKTPOHCKE Bep3uje pana u M3zjasa o kopumhemny.

I[OKTOpCKa I[HCGpTaL[I/Ija CC CaCTOjI/I nu3 CJ'Ie,Z[ehI/IX IIorjiaBJba U MOTIIOIJIaBJba:
CAJIPXKAT

1. YBO/J,

1.1. [Ipobaem ucTpaxuBama

1.2. TIpeaMeT ucTpaxuBama

1.3. Ilnsb u XuMoTe3e UCTpaknBamba
1.4. Meronie ucTpakrBama

1.5. CtpyKkTypa AOKTOpCKE AUCEpTalLyje

2. BOJHE BUCOKOHIKOJICKE YCTAHOBE Y ITPOLECY MAPKETU3AITJE BUCOKOI'
OBPA30BABA

2.1. Ynora BOjHUX BHCOKOIIIKOJICKHX YCTaHOBa

2.1. M3a30BH MapKeTH3aIIMje BUCOKOT 00pa3oBama

2.4. AKTyeJNHH TPEHIIOBH Y MapKETHHTY BHCOKOT 00pa3oBama

2.5. MoryhHocT ycBajama HOBIX MapKeTHHIIKUX TpeHoBa o cTpane BBIIY
2.6. STP n AIDA monenu Kao KOHIIETITyajlHa OCHOBa ipomorije BBIITY
2.6.1. MoryhuaocTu npumene STP monena

2.6.2. Moryhuaoctu nipumene A/DA mopaena

3. KAPAKTEPUCTUKE 'EHEPALIUIE ,,Z2”

3.1. 'enepanumjcka Teopuja v TeHepalyjcKa mojaena
3.2. Ommrre kapakrepuctuke ['enepanyje ,,2”

3.3. Komynukanwmjcke HaBuke I'enepanuje ,,Z”

3.4. Kapujepue npedepennuje ['enepanyje ,,2”
3.5. 'enepauyja ,,Z” u BojHa npodecuja



4. MOJEJIN NU3B0OPA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA
4.1. Teopujcku koHuenTy u3dopa BIITY

4.2. YenMeHOB MOJET

4.3. IlexcoHOB MOJIEl

4.4. Xocnep-I'amarepoB monen

4.5. Xancen-JIuteHOB Mo€EN

4.6. [lepaun momen

5. ®DAKTOPU U3E0PA BUCOKOIIKOJICKMX YCTAHOBA
5.1. JIuuHM 1 HOpOANYHU (aKTOPH

5.2. Uncturynmonanau ¢pakropu

5.3. UnTepaknujcku pakropu

6. EMITMPUICKO NCTPAXKVBAE

6.1. UnanKaTHBHO UCTPAKUBAHHE

6.1.1. Meronomnoruja HHAMKATUBHOT UCTPaKUBabA

6.1.2. Opranu3zanyja HHIUKaTUBHOT UCTPAKUBAHa

6.1.3. PesynTatu u aHanm3a MHAUKATUBHOT HCTPAKUBAKA

6.2. KBaHTUTATHBHO UCTPAKUBAHE

6.2.1. Meroonoryja KBaHTUTATUBHOT UCTPAXKUBAMHA

6.2.2. Oprannzanyja KBaHTUTATUBHOT UCTPAXKUBAHA

6.2.3. Pe3ynTaT U aHajaM3a KBAHTUTATUBHOT MCTPaXKUBambha

6.2.4. Ilpernen onuTHX 1 AeMOrpad)CKUX KapaKTepUCTHKa ucuTanuka — Cexnuja A
6.2.5. KomyHnukanujcke HaBuKe U u3Bopu uHpopmamuja o BBIIY — Ceknuja b
6.2.3. ®akropu u3b6opa BBIIY — Ceknuja L

7. AHAJIN3A U TECTUPABE XUTIOTE3A
7.1. Tectupame nocebHe xumorese X1

7.2. Tectupame nocedHe xumnorese X2

7.3. Tectupame noceOHe xunorese X3

7.4. Tectupame noceOHe xumnoreze X4

7.5. Tectupame noceOHe xumnoresze X5

7.6. Kopuroanu monen uzdopa BBIITY

7.77. TecTupame IlIaBHE XUIOTE3€

7.7.1. ®akropu u3bopa BBIY y STP moneny
7.7.2. ®akropu uzdbopa BBIIY y AIDA moneny
7.7.3. Bepudukanyja riaaBHe XUIIOTE3€

8. 3ABPIIIHA PABMATPABA

8.1. IMrunkanyje ucTpaxuBama

8.2. Hayunwu, cTpydYHH U APYIITBEHH TOIPHHOC HCTPAKUBATHA
8.3. Orpannuema HCTpaKUBAbA

8.4. Ilpenopyxe 3a Oynyha nctpakxubama

9. JUTEPATYPA

10. BUOTPADOUIA

11. CIIMCAK OBJABJbEHUX PAJIOBA
12. TIPMJIO3U

JlokTopcka aucepTanyja o Ha3uBOM ,, Y THLAjHH (pakTopu n300pa BOJHUX BUCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBA
y Perry6mim Cp6uju xao miatdopma neduHicama IPOMOTHBHE CTpATETHje je CTPYKTYpUpaHa y ocaM
TIOTJIaBJbA.



[Mocne yBoma y kome cy aeduHucanu: mpoOieM, MpEeaMeT, Wb, XUIIOTE3E, METOJIE M CalpiKaj
JOKTOPCKE AWCEpTaldje, CIeAN MOITIaBJke Y KOME je MPEeACTaBIEeHO MECTO, yJIora M 3Hadyaj BOJHHX
BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBa y cucTeMy onOpaHe Pemy6nuke CpOuje u cucteMy BUCOKOT 00pa3oBama
Peny6muke CpOuje. 3aTuM Cy, y OKBUPY UCTOT TOTJIaBjba, 00paljeHn n3a30BH MapKeTH3AIIN]je BUCOKOT
obpa3zoBama Te aKTYyeJIHH TPEHIOBM Yy IPOMOLMjH BHCOKOIIKOJCKAX ycTaHoBa. IlormaBibe je
3aKJby4eHO pa3MaTpameM Moryhaoctr agantanije BBILY akTyenTHHM MapKeTHHIIKHM TPEHIOBUMA Y
T0j obnmactu u MoryhHoctuma npumene STP u AIDA KOMYHUKAIMjCKUX MOJENa Y CTPaTeIKor
opraHu3alyju lUX0BE IPOMOIH]E.

Ca uuspeM pasymeBama KapakTepucTHKa akTyenHe [ 'enepanumje ,,Z”, y Tpehem nornasspy mosasu ce o
pa3marpama IeHepaljcke TeopHje U FeHepalijcKke Iojee, a 3aTUM ce akma nocsehyje onmtum u
rnmoceOHMM Kapakrepuctukama IeHepanuje ,,Z” ca (GokycoM Ha HUXOBE KOMYHHUKAIMjCKE HAaBUKE -
OJIHOC TpeMa Pa3IMYUTUM MEIUjUMa U MEIUjCKUM calpkajuMa, Kopuihewy TUTHTaIHUX MeArja U
JIPYIITBEHUX MpeXxa, Te KapHjepHe npedepeHiirje H oueKkuBama o1 oyayhe npodecuje u nocionasia.
[ornasipe ce 3akibydyje aHAIM30M MICHTU(PHKOBAHHX KapaKTEPUCTHKA aKTyeJlHE TeHepaluje y
KOHTEKCTY n300pa BojHE TIpodecuje.

YeTBpTO NOTIJIaBJBE IPEACTaBJba MpErNie] HAJBOXKHUJUX TECOPHjCKUX KOHIEIaTa Ipoleca Hu30opa
BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA. Y TOM CMHUCIIY, IPEICTAaBIbEHH Cy KIbyUHH MoJenn n3oopa BITY nacramu
y Opyroj nonoBuHu 20. Beka 1 MpBoj neueHuju 21. Beka.

Y netoM morniaBJby MPEACTABIBEH j€ MTPErJie pelieBaHTHE TUTEPAType, y KOjOj Cy IPUKA3aHH PE3YITaTH
UCTpa)KuBama (aKkTopa KOjU yTUUy Ha U300p BUCOKOIIKOICKUX yCTaHOBA.

[lecTo moriaBsbe NpeACTaBba KIbyUYHH CErMEHT JOKTOPCKE TUCEpTalyje, y KOMe je MPeACTaB/beHO
eMIIMPUJCKO UCTpaXKUBame yTullajHuX (axropa Ha u30op BBIIY. HUcTpaxuBame je NOAEIbEHO Y 1BE
¢daze,, KBaNUTATUBHY M KBAaHTUTATUBHY. Pe3ynTaTd CTaTUCTUUKUX aHaIM3a M 3aKJby4llH,
MIPEJCTAaBJLEHH CY CHCTEMATCKH U I€TaJbHO, JACHUM METOJOJIOIIKHAM CIIEIOM.

Cenmo mornassbe 00yxBaTa aHaIU3Y U JOKA3WBAbE XUIIOTE3a - T10jeIMHAYHIX, 3aTUM TOCEOHNX U Ha
Kpajy OIIIITE - [IaBHE XUIIOTe3€ JOKTOPCKE qucepTalyje.

VY (puHATHOM - 0CMOM TIOTJIaBJbY HOITIaBIbY, H3HETA Cy 3aKJby4YHA Pa3MaTparba, IPeICTaB/beHU HAYIHH,
CTPYYHH U JAPYLITBEHH JONPHHOC, [TPEICTABIbEHA OrPaHUYCEha JOKTOPCKE TUCEPTALH]e U IaTH MPABIN
3a ]aJba Hay4YHA HCTPAXKHBAHa y OBOj 00JIACTH.

Ha kpajy MOKTOpCKOr pajia, HAKOH CIMCKa JHTEepaType, 00jaBJbeHUX pagoBa U Ouorpaduje ayropa,
JIATU Cy MPUIIO3H O] 3HA4aja 3a [eTajbHO Cariie/laBambe MPEACTABIbEHUX CTATUCTHYKHUX aHaIN3a, Kao U
00aBe3HU MPUIIO3H.

3. OLIEHA JIUCEPTAITUJE

3.1. CaBpeMEHOCT M OPMIHHAIHOCT

OBa nucepTanyja, 4dju cy npeaMet GakTopy KOju yTUIY Ha OAJYKY KaJleTa Ja ce ONpeene 3a YIHC y
BOjHE BHCOKOIIKOJICKe ycTaHoBe y PemyOmmim CpOwju, mpencraBba CaBpeMEH, OpUTHHANAH M
MYJITHIUCIUILTHHAPAH HAYIHH PaJl, YHjU CY PE3YJITaTH IIPAKTUYHO IPUMEHHBH Y JOMEHY CTPATEIIKOT
W OIEpaTHBHOT IDTaHHpama NPOMOTHBHE cTpareruje BojHe akamemuje n MeauIHCKOT (akynrTera
BojHomenunuHCcKe akagemuje. Y paly ce CBeoOYXBaTHO aHAIM3UPA]y JOCaalllkha HaydHa ca3Hamba U3
obiactn m300pa BHCOKOOOPA30BHHX WHCTUTYIHja W Y KOHTEKCTY KapaKTEPHUCTHKA AaKTyeJHEe
reHepanyje, Te TpeHIa MapKeTH3alldje Ha TPXKUIITY BUCOKOT oOpaszoBama. UneHtudukyjy ce
cnenuduaHocTr wmHCTUTYnMoHamHe wmucuje BBIIY u  moryhHocTH mHXOBOr  edeKTHBHOT
npeacraBibamba OynyhuM kKaHaunatuma. Pe3yiTaTd eMIMpHjCKOT HCTpaKMBarmba jaCHO yKasyjy Ha
MIOCTOjame pa3iiiKa y HAuMHy Ha KOju mpHuraaHuny ['enepanyje ,,Z“ moHOCE OMIyKyY Aa ynunly Bojay



akagemujy win Meauuuncku gaxkynrer BMA u nocrany opurmpu Bojcke Cpbuje, y oqHOCY Ha HAUUH
Ha KOJU ce JIOHOCE OJUIyKe O HW300py UMBHIHMX (akynTera, IITO jaCHO yKasyje Ha TOTpedy
npuitaroheHor NPUCTYyTIa MPOMOTHBHO] cTpaTteruju. OcuM Tora, H3HETa Ca3Hamba INPEAICTaBIbajy OCHOBY
3a J1aJba UCTPAXKHUBAkha Y OBOj O0JIACTH, HA HALIMOHAIHOM M Mel)yHapOoJIHOM ILIaHy.

OpUrHHAIHOCT AXCEpTalHje OrJIeAa ce MPEBACXOTHO y YubeHuIM 1a Penyonuuu CpOuju 1o cana HuCY
peann3oBaHa HAay9YHa MCTPaKHBAma KOja Cy 3aCHOBAHA HA WICHTU(HKOBAKY W aHAIU3M YTHIAJHUX
¢akropa u3bopa Bojux BIIY, 1ok cy TakBa HcTpakuBama U3y3€THO PETKA U Ha IJI00AIIHOM HUBOY.
HzocraHak pe3ynraTa NPEeTXOJHUX UCTPAKUBAKA, Y Y’KO] HUIIK BUCOKOT BOjHOT 00pa3oBama, CTora je
3aXTEBA0 TEOPHjCKY IIUPUHY U METOAOJOIIKY IMOCTYIHOCT - MOYEB OJ] MHIUKATUBHOT UCTPAKUBAA,
KOje je MOCHYXWIO 3a Je(pHHHCAC XUIOTe3a M II0Na3HOT MOJeNa, 3aTHM KBAaHTUTATHBHOT
HCTpa)XHMBamba 1 CIIOKECHE CTATUCTHYKE aHAJIH3e, KOja je pe3ysITHpaia KOPpUTOBaHIM MOJICTIOM, 1 Haj3a
aHaJIM30M IPUMEHUBOCTH JOOHjEHHUX pe3yJTara.

VY cknany ca [IpaBUITHHKOM O MOCTYTKY MPOBEPE OPUTHHAIHOCTU JOKTOPCKUX JHCEpTaIrja Koje ce
Opane Ha YHuBep3uteTy y beorpamy, Ha YHuBep3uterckoj oudnuorenu Ceero3ap Mapkosuh u Ha
dakynreTy OpraHM3allMOHMX HayKa, W3BpLICHA j€ TMpOBepa OPUTMHAIHOCTU JAUCEpTaluje,
kopuithewem nporpama iThenticate n Turnitin, KOjoM je MOTBpl)eHa OPUTHHATHOCT AUCEPTALIH]E.

Ha ocHOBY H310XEHOI, MOXE C€ 3aKJbyuyUTH Ja JNOOMjeHH pe3yITaTH HOKTOPCKE IucepTaluje
IIpeCTaBJbajy OpUIr'vHalaH Hay4yHH AOIPUHOC y OAHOCY Ha nocTojehe cTame, Kao U J1a ce lhUMa 0TBapa
Hay4YHHU IPOCTOP 32 Jajba UCTPaKUBaAmba.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpUITheHY TUTEPATYPY

VY u3pagu auceprauyje, oOMMHa JUTEpaTypa je aHalu3upaHa, CUCTeMaTH30BaHa U KopulllheHa Kao
OCHOBA 32 U3Pajy BEHOT TEOPH]jCKOT JIea U KOHIIETITyaln3alijy HCTPaKUBaba.

Kanaunar je KOpuUCTHO peNeBaHTHY M aKTyeNlHY JIMTepaTypy 3a U3paly Iucepranuje, Koja je y
MOTIYHOCTH Y CKJIaly ca MpeMETOM H OIICErOM UCTpaKuBama. Jlurepatypom cy oOyxBaheHe: Kiure,
MoHOrpaduje, WwiaHiy u3 peQepeHTHHX HayYHHX YacolHca U3 y)Ke HayyHe 00JacTh AucepTaluje, Kao
U IPYTH PEJIeBaHTHU M3BOPH.

3.3. Onuc 1 aAeKBaTHOCT NPUMEHEHUX HAYYHUX METOA

Y mwby u3paje MOKTOPCKe nucepraiuje, kopuiiheHe cy cienehe omniiTe Hay4yHe METOJE. METOJE
WHAYKIH]jE U NeAYyKIHje, METOJIe aHaIM3e U CHHTE3€ U METO/Ie KOHKPETHU3alllje U TeHepanrn3alje.

VY mpBoM ey aucepranyje KopuinheHe Cy MeToAe NMPHKYIUbama, cpehuBama W aHamu3e JOCTYITHE
JHUTepaType U3 pelieBaHTHE 00JIacTH, a, y ofpeheHuM ciaydajeBuMa, BpIICHA je W YIOpeaHa aHaIHu3a
pe3yJTara HCTpaXXKHUBamba y 0BOj 00JIACTH.

Mertona koja je kopumheHa 3a TPHUKYIUbamke IMOJATaKa jeé HUCIHUTUBAEKE Y30pKa HCIUTAHUKA, a
MpUMEmhECHA TEXHUKA je aHKeTUpame. Y30paK UCIHUTAHWKa Cy YMHHIIM KaJeTu: MpBe, apyre, Tpehe u
yeTBpTe roguHe BojHe akagemuje u Meauuuackor ¢axyiarera BMA kao W KaHAMZATH 3a yNUC y
HaBeneHe BIITY y mikoncky 2024/25. roauHy. AHKETHpambe je, y3 CarjJacHOCT peKTopa YHUBEp3UTeTa
obpane u nexkana Bojue akagemuje u MeaunuHckor ¢akynreta BMA, criipoBeneHo myTeM OHIIajH
¢dopme ynuTHHKA, K0ja je, mocpeacTBoM Komanze xaneTcke Opuraze, IUCTPHOYHUpaHa HCIHTAHUIIAMA
KOjH Cy Ha By OArOBapaiu J0OPOBOJHHO U y MOTIIYHOCTH AaHOHUMHO, YUME Cy HCIYH-EHH CBU €THYKH
crapmapay. [IpuKyIUbEHH MOJAIM Cy aHAIU3MPAaHU MPHUMEHOM METONA: JCCKPHIITHBHE CTaTHUCTHKE,
KoHpupMaTopHe (paKTOpCKe aHANM3e, jeNHOCTPYKE W BHIIECTPYKE JIMHEApHE perpecuje, Te KiacTep
aHammse.



3.4. [Ip¥uMEHLUBOCT OCTBAPEHUX PE3yJITATA

KoHkpeTHH pe3ynTaTH, KOjU CYy HPOUCTEKIIN M3 HCTPAXHUBAKHa y JOKTOPCKO] MHCEPTALHjH, MOTY Ce
NPUMEHUTH y NeUHHCAy TPOMOTHBHE CTpaTeTHje BOJHMX BHCOKOIIKOJICKMX yCTaHOBa 4Hja je
KJby4YHa MHCTUTYIIMOHAITHA MUCHja 00pa3oBame U BacnuTame Oyayhux odpunmpa Bojcke Cpouje. Ha
OCHOBY BHX, MOTyhe je cerMeHTUpaTH NpUMapHe U CeKyHAapHe IJbHE Ipyre, 00JIMKOBaTH, HAPaTHBE
U neuHHCATH KJBYYHE IOPYKE, Te OJPEIUTH KOMYHHKAIMjCKe KaHale, Kako Ou ce o00e30emuo
onTUMalaH KOMYHUKAIHMjCKU e(eKaT y 3aBUCHOCTH O]l MOCTaBJBEHOT CTPATEHIKOT ujba. Hamaznma
HCTpaXXHBakha jJaCHO je yKa3aHO Ha TOCTojame crenu(uyHor npoduia KaHIUIaTa ca BHCOKOM
npeaucno3unyjom 3a ynuc Ha BBIY (enrn. high-fit) u u3dop BojHE Kapujepe, Kao ¥ Ha MOryhHOCT
npoduIucama TAKBUX KaHAWAATA TyTOPOYHOM U IJTAHCKH MEePCYya3MBHOM KOMYHHKALIH]OM.

3.5. OgeHa AOCTUTHYTUX CITOCOOHOCTH KaHAuaaTa 3a CaMOCTAJIHU HAYYHU pald

OO6nacTu Hay4HOT MHTEpecoBama KaHauaara Anekcanapa [lerposuha cy: crparemke KoMyHHKanyje,
KOPIIOPAaTUBHO M HWHCTUTYLMOHAJIHO OpeHIupame, Te KpHU3HA KOMYHHKAlMja y OpraHu3alujama
BHCOKOT pu3HKa. McTpakuBayuku pax y OBHM OOJIaCTHMAa je JIOTHYaH CIIeNl BUIIETOIHIIHET PaTHOT
aHra)xoBama M MPO(PECHOHATHOT MCKYCTBA KaHIWIATa y OOJIACTH KOMYHHKAlLUje W MEHAlIMEHTa Y
MuHHUCTapCTBY OJI0paHe.

Ha ocHOBy yBuzma y pgocanmamime pe3yiraTe Koje je KaHAuOaT IMOCTUrao y oO0JacTH HaydyHoO-
HCTPa)XMBAYKOT paja, y3 HoCeOHy Naxmby ocBehieHy pa3MaTpamy 00jaB/beHUX PaZoBa Y MPEIMETHUM
obnactuma, Komucmja cmarpa Ja je KaHAMAAT CTeKao oAroBapajyha 3Hama W BEIUTHHE, Kao H
HEOIXOJHO HCKYCTBO M CTPYYHOCT, KaKO OM Ce caMOCTaTHO 0AaBHO HAyYHO-UCTPaKUBAUKUM PasioM H
NPYKHUO onpel)eHe HayIHO-CTPYYHE JOIPHHOCE Y CBOjOj OOTIACTH.

4. OCTBAPEH HAYUHH JOIIPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBapeHUX HAYYHUX JIOMIPUHOCA

PeanuzoBameM UCTpakuBamba KOj€ je MPE3EHTOBAHO y AUCEPTALMjH OCTBAPEHU Cy: HAYYHH, CTPYYHH U
JIPYILITBEHH JOIPUHOC.

Kipyynn HayyHM HIONPHHOC OBE IOKTOPCKE AWCEpTaldje, TpeAcTaBiba e(UHHCAEmE YTUIAjHHUX
¢axTopa m300pa BOjHHX BHCOKOIIKOJCKHX yCTaHOBA - BojHe akanemuje m MeaunuHcKor dakynrera
Bojuomenununcke akanemuje. Peu je o obOmactu y kojoj mo cana, y PemyOnumm CpOuju, HUCY
peanu3oBaHa Hay4Ha HCTpakuMBama. lMako TOCTOju 3HaudajaH Opoj HCTpakMBama Koja Cy ce y
NPOTEKNIUM JEICHHjaMa, Ha EBPOINCKOM M TJ00aTHOM HHUBOY, OaBmia mpodieMaTukoM wn30opa
OUBWIHUX (akynTera, U3 CIeUU(pUYHOT yriia BHUCOKOT BOJHOT oOpa3oBama OBaj mpoOineM Huje
aJIeKBaTHO OCBETJhCH. Pe3ynTaTw M 3aKJby4lHM INIPEICTaBJbEHH Yy OBOM pajay, CTOTa, IPEICTaBIbajy
nornpuHoc yBehawy (oHIa HAyYHO-TEOPH]CKOT ca3Hama y 00JIaCTHMA: MapKETHHTa U KOMYHHUKAIIH]a,
MEHaIMEHTa JBYACKUX pecypca, MEHaMEeHTa y of0paHH M MEHalMeHTa y oOpazoBamy. OHH MOTy
MOCITYKHTH Ka0 OCHOBA 332 HACTABaK UCTPaKMBama y 0BOj 00JacTu, u nmomohu y nedunucamy namux
TEOPH]jCKHUX KOHLENTYyanu3anyja npodnematuke u3dopa BIIY ox crpane npunanHuka reHepanyje ,,Z”.

Ctpy4yHH TONIPHHOC paja 3aCHUBA ce€ Ha MOTYhHOCTH NpakTUYHE MPUMEHE pe3yiTaTa MPeacTaBJbeHOT
UCTpaxkuBama y neduHucamy npoMmorrBHe ctparerije BBIIY. Yeuau y paktope Koju geTepMUHHIITY
omtyky kagera BA u M® BMA 3a ynuc, Te TMHaAMUKY BHXOBOT YTHIAja, y3 JYOMHCKO pa3yMeBambe
KOMYHHMKAllMjCKUX HaBMKa OBE TIEHepalujcKe TIpyle, Inpyxajy MoryhHoct: mncuxorpagcke,
OuxejBuopanHe U AeMorpa)cke CerMeHTaluje HUJBHUX Tpyla, n300pa KOMYyHHUKAIM]CKUX KaHajua M
Kpenpame KBATUTETHUX HapaTHBa - KJbYYHUX MOpYyKa Koje he KOpecmoHAupaTu ca lUXOBUM IICHXO-
COIMjaJTHUM Npodumuma.



UumeHnna, Ja je YCIOCTaBbalke OAPXKUBOr TPHIMBA MJIaguX oOQuIHMpa HEONXOAHUX 3a
¢dhyHxmonncame MunuctapcTsa ofopane n Bojcke CpOuje nmuTame 01 KIbYYHOT 3Hauaja 3a yCIIEIIHO
OCTBapHBakE IbHXOBE YCTABHE U 3aKOHCKE YIIOTe, OBOM UCTPAXKUBAY Aaj€ U IHUPU APYIITBEHU 3HAYA].
Wurepec cBUX APYIITBEHUX, IMOJUTHYKHX M €KOHOMCKHUX CyOjekara Jp)kaBe, CaMHM THM - HHTEpEC
cBux rpahana Peny6nuke Cpbuje, jecte na cucteM oj0paHe Oy/ie CTabuIaH, CHAXaH U Croco0aH Ja ce
OJyIIpe OTEHINjaTHIM 0e30€JHOCHIM N3a30BUMa, PU3NINMA 1 IpeTihama. OBO HCTpaKUBAbE, CTOTA,
HYJH JONPHUHOC (OpMyITHCamy cBeoOyXBaTHE JAp)KaBHE cTpareruje adpupmaliyje BOjHOT Mo3uBa Mehy
HapalTajuMa, y 4ijoj he onroBopHocTH Hapenux aeleHuja Outu ondpana: ciodozae, He3aBUCHOCTH,
CyBEpeHHUTETa U TepUTOpHjaHoT nHTerpuTera Penyommke Cpowuje.

4.2. Kputnuka aHaau3a pe3yJiTaTa HCTPaKUBambha

Emnupujcko ucTtpaxkuBame, Koje je Yy OCHOBH OBE TUCEpTalyje, peaan3oBaHo je y ase ¢ase. [Ips.a,
KBaJUTaTHBHA (Da3a (MHIUKATHBHO MCTPaXKMBake), ¥ KOjOj je yuecToBana ,rpymna oa 32 kanera BA u
M® BMA, cnposezneHa je xopumhemeMm MeToAa (GokKyc rpymne W TPYIMHOT HHTEPBjya, ca IHIJbEM
uaeHTH(HKALMje TOTSHINjalTHUX YTUIajHUX (pakTopa M pa3Boja HCTpaXKMBAYKOT HHCTpyMeHTa. Hakon
cUCTeMaTH3allfje W aHaIW3e pe3ylTara, MOCTABJbEH je MOJAa3HM KOHUENTYallHH MOAEN KOjUM ce
MPETHOCTaBJba He3aBUcaH yTunaj 10 dakTopa Ha omiyky o m3dopy BBIIY. dakropu cy, y cBpXy
[I0CTaBJbaba XUIIOTE3a UCTPAXKHUBAA, CBPCTAHU Y YETUPH Tpyne - kiacrepa U To: 1) CKIOHOCT Ka
Bojuom mo3uBy (KyntypHm kamwmran, Cratyc, Ayromepuemniuja u YTHmaj OMUCKUX o0coba); 2)
Kapujepne nepcrniektuse u 6enepurn (Kapujepa u benedurn); 3) Penmyranmja u o6pa3oBHa moHya
(KBanmuTter BojHOr 00pa3oBama u Penyranuja) u 4) Texxma 3a XOMTUCTHYKUM pa3BojeM (JInuHu pa3Boj
u Gusnuka Kynrypa).

Jpyra, kBaHTUTaTUBHA (ha3a €MIIUPHUjCKOI' UCTPAKUBaka, CIIPOBEICHA j€ METOAOM HCIHMTUBama U
TEXHUKOM OHJIajH YIIUTHHUKA Ha Y30pKYy 0 699 ncnuraHuka, Koje cy ynHWwin Kagetd BA u M® BMA
on 1. mo 4. ronuHe W KaHauaaty 3a ynuc y Te ase BBIIY. Ha ocHoBy koH(pupMaTopHe (hakTopcke
aHammze (enrn. CFA) ycnemHo je TecTHpaHa KOHCTPYKTHAa BaJHMIHOCT YNHUTHHKA ((UTOBamE
MaHu(DecTHHX y TaTeHTHE Bapujabie), Nok je koedunujeHt Kpombaxose ande (eurn. Cronbach alpha)
MOKa3a0 MPUXBATJbUBY J0 OAJIUYHY MEpy MHTEPHE KOH3UCTEHTHOCTH CBHX MEPHUX CKaJa.

MerTonoM BHIIECTpYKE JIMHEApHE perpecuje yCTaHOBJBEHO je na cemam of 10 ¢akropa, y momazHOM
MOJIeNTy, UMa He3aBUCaH U CTaTUCTUYKU 3Ha4ajaH yTHIAj Ha oMTyKy o n30opy BBIIY. Yrtunaj ucnoa
HHBOA CTATHCTHYKE 3HA4YajHOCTH IoKazamu cy ¢akropu: Kapujepa, beredurn u Jluunu pasgoj. Y
CBPXY MPaBWJIHOT carjieflaBama y3ajaMHuX yTulaja usmely dakropa n kopekuuje moixa3Hor MoJena,
ypahena je xujepapxuvjcka KiIacTep aHaJ3a 3aCHOBaHA HA KOPEJIAMOHO] MATPHUIIH, TIPY YeMy j€ Kao
KpUTepHjyM chajama KkopuinheH Bapnos (enri. Ward) MeTog MUHMMAJIHOT BapujaOuiMTeTa.
Pesynratu cy nokasanu ga ce GpakTopu y MOJeNy rpynuily y asa kiactepa: 1) CKIOHOCT kKa BOjJHOM
no3uBy (Ayronepuenuuja, Kyntypau kamuran, Cratyc u Ytunaj Onuckux ocoda) u 2) Penyrauuja u
obpazoBHa monyzna (Pemyrammja, Keamurer BojHOr oOpazoBama m ®Dusmuka Kynrypa). Hajjaum
HE3aBHCaH YTUI[A] Ha OJUTYKY IOKa3anu cy akropu: Ayronepuenuuja, Kyntypuu xanmran n Ousmaka

KyJnTypa.

Ca mmibeM HCIUTHBaKka pa3ivka y yTHLAJy (akTopa, y OIHOCY Ha BpeMe JOHOIICHAa OJUIYKE,
CIPOBENICHH CY JOJaTHH HH(EPEHLINjalTHA CTATUCTUYKU TECTOBH, HA OCHOBY KOjHX j€ YCTaHOBJBEHO Ja
¢dakTopu u3 knacrepa CKIOHOCT Ka BOJHOM IO3MBY, AENYjy CTaOMJIHO M KOH3MCTEHTHO, JOK C€
MHCTHTYIHOHATIHU (aKTOpH M3 Kiactepa PemyTamuja n oOpa3oBHa MoHyJa, CHKHU]E aKTHBHPAjy Ha
MOYETKY CPEeIOLIKOICKOT 00pa3oBama.

AHaM30M UMILTHKAIK]a pe3yTaTa HCTPaXKUBaba 3aKJbyUeHo je Ja carieaBame YTHLAjHIX (aKTopa
n3dopa BBIIY mnpencraBma NpUMEHBHB OCHOB 33 IUIAHHPAE W HUMIDIEMECHTALM]y IPOMOTHBHE
ctpateruje y koHtekcty STP (enrn. Segmenting Targeting Positioning) u AIDA (eHrn. Attention
Interest Desire Action) KOMyHHKAaIMjCKUX MOZea. YKOJIHKO c€, Ka0 CTPaTeIIKd KOMYHHKAIHjCKU
Wb, TOCTABH MPHBIIAYCHHE MICUXOJOUIKH U COLUjATHO MPEAUCIIOHUpAaHKX (eHTI. high fif) KaHaUIaTa,



npumena STP moaena omoryhmia Ou cerMeHTaudjy OmIITe MOMyJandje Miamux U (GopMupame
cnenM(pUIHUX KOMYHHUKAIM]CKUX 30HA. Onpenesbehe 3a aeKTUBHO OOMUKOBame U (ha3HO BOhCHE
Oyayhux kanmupata, oJ Tauke ,,Cycpera’ ca BOJCKOM M BOJHOM TnpodecujoM, IO TpeHyTKa
Ie(UHUTHBHOT ca3peBaa M KOHKpeTH3aluje omryke na ymumry BBIIY, morao 6m Bomutn
aNTepHAaTUBHO] npuMenn AIDA Mojena y IyropoyHo epcya3uBHO] CTPATEIIKO] KOMYHHUKAIW]H.

4.3. Bepudukanyja HayYHUX JOIPUHOCA

Bepudukanuja HayuyHux gonpuHoca je o6aBibeHa 00jaB/bHBakEM pajioBa y Meh)yHapOIHOM YacOIHCY
kareropuje M23, BomeheMm HalMOHATHOM dYacomucy karteropuje M24, Boxehem HanmoHamHOM
yaconucy kateropuje M51, 300pHuKy pazoBa ca MehyHapoaHe koHdepeHnuuje M33, 300pHHLIIIMa ca
HAIMOHAJHOT/CTPYYHOT cKyma M63, Te U3BOANMA Ca HAYYHUX CKYIIOBa, 00jaBJECHUM Yy 300pHUIIIMA
aricTpakara ca HallMOHATHUX KOH(EPEHIIN]ja/CTPYYHHX CKyroBa M64.

Pan y mehynaponnom vacommcy (M23):

Petrovi¢, A., Kosti¢-Stankovic, M., & Ignjatovi¢, M. (2025). What shapes cadets’ decisions? Factors
influencing the choice of the Faculty of Medicine of the Military Medical Academy. Vojnosanitetski
pregled, Online First, 48—48. https://doi.org/10.2298/VSP250402048P, IF 2023 =0,2

Pan y Bonehem Haronannom yacomnucy (M24)

Petrovi¢, A. Radojevi¢, S. (2025). Qualitative insight into factors of enrollment in military higher
education institutions in the Republic of Serbia. The Policy of National Security (pax npuxsahen 3a
00jaBJbUBabE)

Pan y Bonehem Haronanaom gacornucy (M51)

Petrovi¢, A. (2022). The theoretical basis of the branding of the Serbian Armed Forces. Vojno delo,
74(5), 71-82. DOI: 10.5937/vojdelo2205071P

Caommreme ca MelhyHapoaHe koHpepeHnHje 00jaBibeHo y nennnu (M33):

Petrovi¢, A. (2024). Shaping military HEISs’ promotional strategies for Gen Z's media landscape,
International Symposium SymOrg 2024. 606-611. ISBN: 978-86-7680-464-1

Caormmirema ca HallMOHATTHUX KOH(EepeHIIMja/CTPYYHHX CKYIOBa ITamMiana y neinuau (M63)
Petrovic, A. Leci¢-Cvetkovié, D. (2023) Research on performance satisfaction of professional

housing managers of residential buildings in Serbia, Zbornik radova SYMOPIS 2023, 503-508.
ISBN:978-86-335-0836-0

Petrovi¢, A. (2023). Angazovanje vojske u prirodnim katastrofama. Digitalni i zeleni razvoj privrede:
Zbornik radova XIV Skupa privrednika i nau¢nika SPIN’23, 6—7. novembar 2023, Beograd, Srbija,
237-244. Univerzitet u Beogradu — Fakultet organizacionih nayka. ISBN: 978-86-7680-446-7

Caomnmtema-ancTpakTy ca CKyloBa HalMOHAIHOT 3Havaja (M64):

[MerpoBuh, A. (2023). Cmpamewxu npucmyn ynpasmary KOMYHUKAYUjOM Y cucmemy oooOpane.
300pHuK ancrpakata, Hayuna koH(pepeHIHja BOjHUX HayKa ,,BojHa 20237, ISBN: 978-86-335-0827-8

[Merposuh, A. (2021). Cmpamewxu npucmyn cmpykmypuparey yyHKyuje cucmema 00Hoca ca
Jjasnowhy y Munucmapcmay oobpane u Bojcyu Cpouje, Hayunu ckyn BOJCKA U TIOJIMTUUKU
CUCTEM, Kmura caxxetaka, ISBN: 978-86-335-0756-1



5. 3AKJbYYAK U ITPEJJIOT

Ha ocHoBy mperiena ITOKTOpCKE NUCEpTalyje IOX HAa3HBOM ,,YTHUIAjHH (GakTopu n3dopa BOjHHX
BHCOKOIIIKOJICKMX YycTaHoBa y Pemyomumu CpOuju kao miardgopma aeduHucama MPOMOTHBHE
crpareruje’, kanauaarta Anekcanapa [lerposuha, Komucuja koHcTaryje na je JOKTOpCKa AucepTaiyja
HalMcaHa y CKJIaJy ca CBUM 3aXT€BHMa CTaHAapJa HayYHO-HCTPAXKUBAUKOT paja, Kao 1 Ja HCIyHkaBa
ycnoBe mnpenBulieHe 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy, CTaHAApINMa, NpaBwiHAOAMA H CTaTyToM
dakynrera OpraHM3anMOHNX HayKa YHHBep3uTeTa y beorpany.

Tema HOKTOpCKE IHUCEpTaldje je aKTyelHa, a pe3ynTaTd AOOHjeHH HCTPaKUBAKEM OATOBAPAjy
MpeaMeTy W LUJbEBHMa UCTPaKMBama. VCTpakuBame MPHUKA3aHO Y JUCEPTAlHjU jé OPUTHHAIHO, a
pe3ynTaTé npyXxajy JOIPHHOC Pa3Bojy HAayKe Y IOMEHY: MapKEeTHHIa M KOMYHHKAIlHja, MCHAIMEHTa
JbYJICKUX pecypca, MEHalIMEHTa y 010paHH U MEHaIMeHTa y o0pa3oBamy. MiMajyhu y Buay akTyemnHoct
TeMe, CIOKCHOCT pemIaBaHoOI IpoOjieMa M IOCTUTHYTE pe3yiTaTe, MOKEe ce 3aKJbyYHTH Ia OBa
JUCcepTalja 3aJ0BOJbaBa HAy4YHE KpUTEpHjyMe U Ja je kKanaunat Anekcanaap [lerposuh camocTanHo
CIPOBEO HAYYHO-UCTPAKUBAYKH PaT U YPaIuo OBY JOKTOPCKY IHCEPTAIIH]Y.

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor, Komucuja mpemiake HacTaBHO-HaydyHoM Behy @akynrera
OpraHHM3aIlMOHUX HayKa, Ja ce NOKTOpCKa IHCEpTallija IO Ha3HBOM ,,Y THIAJHH (hakTopu n3dopa
BOJHUX BHCOKOIIKOJICKHX ycTaHOBa y PemyGmunn Cpbuju kao miatdopma neduHncama IpOMOTHBHE
crpareruje’, kanaunara Anekcanapa [lerposuha npruxBaty, W3710XU Ha YBUJ jaBHOCTH M YIYTH Ha
KOHayHO ycBajame Behy HayuHux o0sacTu TEXHUYKUX HayKa YHuBep3uTera y beorpany.

YIAHOBU KOMHUCHIE

Jp Munaun Mapruh, penoau npodecop,
VuugepsureT y beorpany, @akynter opraHu3alHoOHUX HayKa
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