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УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ  

Факултет организационих наука  

НАСТАВНО-НАУЧНОМ ВЕЋУ 

Предмет: Подобност теме и кандидата Милице Симић за израду докторске дисертације и оцену научне 

заснованости теме докторске дисертације 

Одлуком 05-01 бр. 3/79-11 од 31.07.2025. године именовани смо за чланове Комисије за оцену научне 

заснованости теме докторске дисертације кандидата Милице Симић за израду докторске дисертације 

и научне заснованости теме „Модел пројектно-заснованог учења у области развоја софтвера заснован 

на примени генеративне вештачке интелигенције“. 

На основу материјала приложеног уз Захтев кандидата, Комисија подноси следећи 

Р Е Ф Е Р А Т 

1. ПОДАЦИ О КАНДИДАТУ 

1.1. БИОГРАФСКИ ПОДАЦИ  

Милица Симић је рођена 31.08.1999. године у Смедереву. Основну школу је завршила у Лозовику као 

ђак генерације, а средњу школу у Смедереву. Дипломирaла је на Факултету организационих наука 

(смер - Информациони системи и технологије) 2022. године са просечном оценом 9.16. Одбранила је 

дипломски рад под називом: „Развој Salesforce апликације за управљање односима са студентима“, са 

оценом 10 (десет). Мастер академске студије, студијски програм Електронско пословање, студијска 

група Технологије електронског пословања, уписала је на Факултету организационих наука 2022. 

године, а завршни мастер рад одбранила у септембру 2023. године под називом „Модел електронског 

пословања базиран на блокчејн технологијама“, са просечном оценом 10. Тренутно је студент друге 

године докторских студија. Положила је свих девет, програмом предвиђених, испита на докторским 

студијама са просечном оценом 10. 

Милица Симић је од 2021. године ангажована као сарадник ван радног односа - демонстратор. Од 2022. 

године је запослена као сарадник у настави, а затим и као асистент на Факултету организационих наука 

на Катедри за електронско пословање. Током свог досадашњег ангажмана, Милица је активно 

учествовала у бројним пројектима и образовним активностима. 

Од јуна 2022. године била је ангажована на изради и одржавању сајтова основних, мастер и докторских 

академских студија Факултета организационих наука. Као предавач, допринела је Летњој школи 

„Технологије електронског пословања“ 2022, 2023. и 2024. године. У мају 2024. године била је 

гостујући предавач на мастер академским студијама Универзитета у Флориди, где је представила теме 

из области блокчејн технологија. Поред тога, активно је укључена у организацију и реализацију 

конференција и хакатона, као члан организационих тимова конференције E-business technologies (2022, 

2023, 2025), Web3 Algorand Hackathon (2023), FON Hakaton – Blockchain Challenge (2024), Web3 
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Hackathon (2025) као и као стручни ментор на ФОН Хакатону и Хакатону за средњошколце у периоду 

2023–2025. 

Милица је члан IEEE и IEEE Computer Society и амбасадор је за такмичење IEEEXtreme Programming 

Competition. Њен допринос образовању и развоју младих кадрова у ИТ сектору препознат је и у 

студентским организацијама ФОНИС, BEST Belgrade и AIESEC, у оквиру којих је одржала низ 

предавања по позиву.  

Милица је активно укључена у низ пројеката на пољу информационих технологија и дигиталних 

иновација. Као члан тима учествује у пројекту Trophy – The Next Generation of Deep Technology Leaders, 

који финансира EIT HEI, као и у пројекту Web3 Innovation Hub (W3IH), подржаном од стране European 

Education and Culture Executive Agency у оквиру ERASMUS програма. Такође, као члан тима допринела 

је пројекту Supercluster Excellent3, финансираном од стране USAID-а. У оквиру програма UNDP Pre-

qualification program учестовала је као предавач, а на пројекту UF Blockchain Lab, финансираном од 

стране Algorand фондације (ACE-W3), учествовала је од 2022. до 2024. године. 

1.2. СТЕЧЕНО НАУЧНОИСТРАЖИВАЧКО ИСКУСТВО 

У наставку ће бити приказане научноистраживачке активности кандидата. Оне обухватају радове 

објављене на конференцијама и у часописима, од године уписа докторских студија, и преглед 

положених испита.  

Током досадашњег рада кандидат је објавио више радова у земљи и иностранству и учествовао на више 

међународних и домаћих скупова и конференција. 

Међународни часописи (М20): 

1. Kendrišić, M., Rodić, B., Labus, A., Simić, M., & Despotović, V. (2025). Exploring the potential for 

introducing crowdsourced e-health services. Health Informatics Journal. 2025;31(3). 

doi:10.1177/14604582251356208, IF(2024)=2.3, M22 

2. Miličević, A., Simić, M., Bogdanović, Z., Despotović-Zrakić, M., & Suvajdžić, M. (2025). 

Entrepreneurship Education Approaches: Hackathon and Project-Based Learning. The Journal of East 

European Management Studies, special issue Entrepreneurship Education in Central and East Europe, pp. 

83-111. Nomos Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG. http://doi.org/10.5771/9783748949602-83, 

IF(2023)=0.5, M23 

3. Simić, M., Šikman, K., Vrljanac, M., Despotović, V., Despotović-Zrakić, M. (2024). Methodology of 

creating NFT fashion projects. Facta Universitatis, Series: Electronics and Energetics 37(1), pp. 29-52. 

ISSN: 0353-3670, doi:10.2298/FUEE2401029S, IF(2024)=0.7, M23 

Монографија међународног значаја (M10): 

1. Simić, M., Despotović-Zrakić, M., Labus, A. (2023). A Methodological Approach for the Promotion of a 

New Fashion Brand Based on a Digital Marketing Strategy. In: Mihić, M., Jednak, S., Savić, G. (eds) 

Sustainable Business Management and Digital Transformation: Challenges and Opportunities in the Post-

COVID Era. SymOrg 2022. Lecture Notes in Networks and Systems, vol 562. Springer, Cham. ISBN: 

978-3-031-18644-8 https://doi.org/10.1007/978-3-031-18645-5_16, M14 

Радови саопштени на скупу међународног значаја штампани у целини (M30): 

1. Mujezinović, A., Joksimović, A., Kostić, D., Jolović, M., Simić, M. (2025). Blockchain-Based Platform 

for Tracking Students’ Achievements. Paper presented at Sinteza 2025 - International Scientific 

Conference on Information Technology, Computer Science, and Data Science. doi:10.15308/Sinteza-

2025-267-273, M33 

2. Jafarzadeh, H., Simić, M., & Barać, D. (2024). The Role of AI in B2B E-business. In Proceedings of the 

International Conference on Marketing and Technologies, ICMarkTech 2024, 5 – 7 December, São 

Miguel, Azores, M33  

3. Labus, A., Rodić, B., Simić, M., Trpkov, A.,  & Sovtić, D. (2024). E-government business model based 

on blockchain: Examining citizens’ readiness. In Proceedings of the International Conference on 

Marketing and Technologies, ICMarkTech 2024, 5 – 7 December, São Miguel, Azores, M33 

4. Tomić P. & Simić, M. (2024). Development of a Hybrid App based on a REST API. In: M. Kostić-

Stanković, I. Mijatović, J. Krivokapić (eds.) Proceedings of the 19th International Symposium SymOrg, 

12 – 15 June, Zlatibor, Serbia. Retrieved from: https://symorg.fon.bg.ac.rs/wp-

content/uploads/2024/06/Zbornik-SymOrg-2024.pdf, M33 
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5. Kalimančević A., Simić, M., & Radenković, M. (2024). Blockchain Infrastructure for Managing 

Competences in Higher Education. In: M. Kostić-Stanković, I. Mijatović, J. Krivokapić (eds.) Proceedings 

of the 19th International Symposium SymOrg, 12 – 15 June, Zlatibor, Serbia. Retrieved from: 

https://symorg.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2024/06/Zbornik-SymOrg-2024.pdf, M33 

6. Veličković, J., Despotović-Zrakić, M., Naumović, T., Simić, M., & Savićević, M. (2023). Razvoj 

vizuelnog identiteta podkasta visokoškolske obrazovne ustanove. XIV Skup privrednika i naučnika, 

SPIN’23, M33 

7. Lukovac, P., Simić, M., Duranović, M., Radenković, M., & Labus, A. (2023). Blockchain-based C2C 

Business Models in a Smart City. In Marketing and Smart Technologies: Proceedings of ICMarkTech 

2023, November 30 – December 02 2023, Prague, Czeck Republic, Volume 1, Springer, M33 

8. Simić, M., Despotović, V., Suvajdžić, M., Naumović, T., & Bogdanovic, Z. (2023). An e-business model 

for the fashion industry based on blockchain technologies and NFTs. In J. L. Reis, M. Peter, L. P. Reis, & 

Z. Bogdanović (eds.), Marketing and Smart Technologies: Proceedings of ICMarkTech (Vol. 2). Springer, 

M33  

9. Miletić A., Stamenković R., Barać D., Despotović-Zrakić M., & Simić M. (2023). Extending Marketplace 

Business Model in Academia: A Case of FONBoard. In Van Sinderen, M. Hammoudi, S., & Wijnhoven, 

F. (eds.) Proceedings of the 20th International Conference on Smart Business Technologies, ICSBT 2023, 

Rome, Italy, July 11-13, 2023. (pp. 66-72), ISBN: 978-989-758-667-5, 11-13. July, Italy, 

https://www.scitepress.org/Link.aspx?doi=10.5220/0012093900003552, М33 

10. Labus, A., Barać, D., Lukovac, P., Despotović, V., & Simić, M. (2023). Modeling Blockchain System for 

Fashion Industry. In Rocha, A., Adeli, H., Dzemyda, G., Moreira, F., Colla, V. (eds.) Information Systems 

and Technologies. WorldCIST’23. Lecture Notes in Networks and Systems, vol 801. Springer, Cham. 

ISBN: 978-3-031-45647-3, https://doi.org/10.1007/978-3-031-45648-0 

11. Lukovac, P., Simić, M., & Radenković, B. (2023). IoT system for smart beekeeping. In: M. Despotović-

Zrakić, Z. Bogdanović, A. Labus, D. Barać, B. Radenković (eds.) E-business technologies conference 

proceedings (Vol. 3, No. 1, pp. 159-162), June 2023., Belgrade, Serbia. ISBN: 978-86-7680-427-6. 

Retrieved from: https://www.ebt.rs/journals/index.php/conf-proc/article/view/194/137, М33 

12. Vrljanac, M., Šikman, K., Simić, M., Naumović, T., & Despotović-Zrakić, M. (2023). Application of 3D 

Modeling in the Fashion Industry. In: M. Despotović-Zrakić, Z. Bogdanović, A. Labus, D. Barać, B. 

Radenković (eds.)  E-business technologies conference proceedings (Vol. 3, No. 1, pp. 176-184), June 

2023., Belgrade, Serbia. ISBN: 978-86-7680-427-6. Retrieved from: 

https://www.ebt.rs/journals/index.php/conf-proc/article/view/172/140, М33 

 

Радови саопштени на скупу међународног значаја штампани у изводу (M34): 

1. Kostić, D., Simić, M., & Marković, R. (2025). Software testing leveraging AI. 11th User Conference on 

Advanced Automated Testing - UCAAT, 1-3 April 2025., Thessaloniki, Greece 

2. Simić, M., Naumović, T., Lukovac, P., Kostić, D., & Barać, D. (2024). Application of Generative AI 

tools in Software Development. Artificial intelligence conference (pp. 124-125), Belgrade, Serbia, 

December 2024. Retrieved from: 

https://www.mi.sanu.ac.rs/~ai_conf/previous_editions/2024/AI_Conference_Book_of_Abstracts.pdf 

3. Miličević A., Simić M., Bogdanović Z., Despotović-Zrakić M. & Suvajdžić M (2023). Exploring 

Pedagogical Pathways: Hackathon and Project-Based Learning (PBL) in Entrepreneurship Education. 2nd 

International Danube Cup Conference on Entrepreneurship Education, 24-25 November, Belgrade, Serbia 

4. Šikman, K., Vrljanac, M., Simić, M., Suvajdžić M., & Despotović-Zrakić, M. (2023). Application of 

Virtual Reality in Fashion Design. In: A. Ionescu & O. Gkounta (eds.) Atiner23, 4th Annual International 

Conference on Computer & Software Engineering, 10-13 July 2023., Athens, Greece. ISBN: 978-960-

598-593-6. https://www.atiner.gr/abstracts/2023ABST-SFW.pdf 

 

Радови саопштени на скупу националног значаја штампани у целини (M60): 

1. Radosavljević, L., Simić, M., Joksimović. A., Naumović, T., & Despotović-Zrakić, M. (2025). Enhancing 

e-government services through chatbot development using Azure OpenAI. Ivannikov Memorial 

Workshop. 

2. Rodić, B., Labus, A., Despotović-Zrakić, M., Lukovac, P., & Simić, M. (2023) An ecosystem for smart 

cities based on blockchain. In: D. Bećirović, D. Arnaut (eds.)  DIEC 2023, 6th International Scientific 

Conference on Digital Economy, 25. August 2023., Tuzla, Bosnia and Herzegovina. ISSN: 2566-4514. 

https://ipi-akademija.ba/file/diec-6-online/189, М61 
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Уџбеници: 

Милица Симић је коаутор уџбеника који је предвиђен за коришћење као основна литература на 

неколико предмета на основним и мастер академским студијама на Факултету организационих наука: 

Radenković M., Despotović-Zrakić M., Bogdanović Z., Barać D., Labus A., Simić M. (2024). Razvoj softvera 

orijentisanog na procese, odabrana poglavlja: DevOps, Mikroservisi, Kontejneri. II Izmenjeno i dopunjeno 

izdanje. ISBN: 978-86-7680-458-0. Retrieved from:  https://elab.fon.bg.ac.rs/wp-

content/uploads/2024/06/Razvoj-softvera-orijentisanog-na-procese-udzbenik.pdf 

 

Следи списак положених предмета на докторским студијама са оценама и ЕСПБ бодовима: 

Називи предмета Оцена     ЕСПБ 

Методологија научно-истраживачког рада у техничко-технолошким наукама 10 (десет) 10 

Blockchain у електронском пословању - одабрана поглавља 10 (десет) 10 

Интернет интелигентних уређаја и паметна окружења 10 (десет) 10 

Cloud computing и софтверски дефинисане мреже 10 (десет) 10 

Интернет маркетинг и друштвени медији - одабрана поглавља 10 (десет) 10 

Виртуелна и проширена реалност 10 (десет) 10 

Конкурентно и дистрибуирано програмирање 10 (десет) 10 

Мобилно пословање 10 (десет) 10 

Електронско пословање - одабрана поглавља 10 (десет) 10 

 

1.3. ОЦЕНА ПОДОБНОСТИ КАНДИДАТА ЗА РАД НА ПРЕДЛОЖЕНОЈ ТЕМИ 

Узимајући у обзир: 

- резултате остварене током досадашњег образовања; 

- резултате истраживања који су публиковани на научно-стручним конференцијама и у 

часописима; 

закључује се да кандидат у потпуности квалификован да тему докторске дисертације самостално 

истражује и пружи научно-стручне доприносе у тој области.  

2. ПРЕДМЕТ И ЦИЉ ИСТРАЖИВАЊА 

Предмет истраживања докторске дисертације је развој модела пројектно-заснованог учења (енг. 

Project-Based Learning - PBL) у области развоја софтвера, заснованог на примени генеративне вештачке 

интелигенције (енг. Generative Artificial Intelligence - GenAI). Истраживање се бави интеграцијом 

генеративних AI модела (попут оних заснованих на архитектури великих језичких модела) у све 

аспекте наставног процеса – од планирања наставе, преко развоја наставних материјала и курикулума 

који укључују рад са алатима генеративне вештачке интелигенције, до реализације наставе. Посебна 

пажња посвећена је подршци студентима, са акцентом на менторски рад и коришћење GenAI алата у 

развоју софтвера. Такође, истражују се могућности примене генеративне вештачке интелигенције у 

процесу формативног и вршњачког оцењивања (енг. peer assessment), кроз аутоматизовано праћење 

напредовања, давање повратних информација и процену исхода учења у складу са постављеним 

циљевима учења. 

У оквиру високошколских програма усмерених на образовање у области развоја софтвера, најчешће се 

користе приступи који се ослањају на активно учење, где су студенти не само пасивни примаоци 

информација, већ активни учесници у процесу учења кроз решавање реалних проблема, рад на 

пројектима и примену стечених знања у практичном контексту [1]. Један од најефективнијих модела 

активног учења у образовању у области развоја софтвера је пројектно-засновано учење. Овај приступ 

подстиче студенте да кроз тимски или индивидуални рад на пројектима повезују теоријска знања са 

практичним вештинама. Пројектно-засновано учење доприноси развоју техничких компетенција, као 

и тзв. меких вештина као што су комуникација, критичко мишљење, управљање временом и решавање 
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проблема. Осим што припрема студенте за реалне изазове у ИТ индустрији, овај приступ омогућава 

наставницима да кроз улогу ментора боље прате напредак студената и прилагоде подршку у складу са 

индивидуалним потребама [2-4]. 

Упркос значајним предностима пројектно-заснованог учења, савремени наставни процес у ИТ области 

све чешће поставља нове изазове повезане са применом савремених технологија, пре свега генеративне 

вештачке интелигенције. Развој генеративне вештачке интелигенције одвија се брзим темпом, што је 

довело до њене спонтане, често стихијске примене у образовању [5]. Високошколске институције 

генерално касне у формулисању смерница и политика за употребу ових алата, док наставници и 

студенти често немају довољно јасну представу о етичким аспектима примене вештачке интелигенције 

у настави. Са друге стране, привреда већ интензивно користи алате генеративне вештачке 

интелигенције у свакодневном раду, а од нових ИТ стручњака се очекује да буду компетентни у 

ефикасној и одговорној употреби ових алата [6-8]. У том контексту, све више међународних тела 

истиче потребу за системским приступом. UNESCO је формулисао оквире дигиталних компетенција 

за наставнике и студенте у вези са употребом вештачке интелигенције у образовању [9-10]. Европска 

комисија, кроз Digital Education Action Plan 2021–2027 – Action 6 препознаје значај развоја дигиталне 

писмености, укључујући критичко разумевање и одговорну употребу AI технологија у настави [11]. 

Иако још увек не постоји јединствена методологија за увођење генеративне вештачке интелигенције у 

образовни процес, све више истраживања и иницијатива препознаје приоритетне области њене 

примене у високом образовању. Генеративна вештачка интелигенција се користи у различите сврхе: од 

подршке наставницима у креирању наставних садржаја, преко персонализованог учења [12], до 

подршке процесима оцењивања [13-14]. У развоју курикулума све више се користи модел ко-креације, 

у којем наставници, студенти и AI заједнички развијају наставне материјале, пројектне задатке или 

образовне симулације [15]. Учење се све више ослања на алате који омогућавају резимирање текста, 

прераду сложених концепата или развој упутстава прилагођених индивидуалним потребама студената. 

Посебан напредак остварен је у примени алата за подршку формативном и вршњачком оцењивању, као 

и за анализу и повратне информације на студентске радове [16]. 

Истовремено, брзи успон генеративне вештачке интелигенције у образовању изазвао је и забринутост 

међу наставницима [17]. Иако се у академском домену генеративна вештачка интелигенција 

неформално користи у настави, учењу и администрацији [18], постоје озбиљне дискусије о њеном 

утицају на исходе учења и дугорочно задржавање знања (енг. knowledge retention) [19]. Посебно се 

истичу изазови у вези са академском честитошћу, критичким мишљењем, као и могућношћу 

прекомерног ослањања студената на аутоматизоване алате [20-21]. Истраживања показују да студенти 

алате генеративне вештачке интелигенције, попут ChatGPT, виде као корисне за проналажење идеја, 

сажимање текстова или формулисање првих нацрта радова, али постоји опасност да овакви алати 

постану замена за дубинско разумевање сложених концепата [22]. 

У контексту образовања софтвер инжењера, генеративна вештачка интелигенција има широку 

примену, посебно у задацима повезаним са генерисањем, анализом и објашњавањем кода  

[23-26]. Алати као што су GitHub Copilot или ChatGPT показали су значајан утицај на продуктивност 

програмера и студената. Они се користе у фазама анализе софтверских захтева [27], пројектовања, 

имплементације, тестирања, одржавања софтвера и ИТ операција [28-29]. Примена генеративне 

вештачке интелигенције треба да се посматра у ширем контексту еволуције софтверског инжењерства, 

које се све више ослања на интегрисане и аутоматизоване процесе развоја. Методологија као што је 

DevOps постаје стандард у индустрији, чиме се мењају не само технички аспекти развоја, већ и улоге 

и компетенције инжењера [30-31]. Савремени софтверски инжењери, поред знања из програмирања, 

морају поседовати разумевање процеса дигиталне трансформације, системског размишљања и 

иновативних метода као што је design thinking [32-33]. Ове промене су препознате и у релевантним 

индустријским документима и препорукама, попут Software Engineering Body of Knowledge (SWEBOK), 

који све више укључује области као што су колаборативни развој, континуирана испорука, 

аутоматизација, управљање променама и интеграција технолошких и пословних захтева [34]. У том 

контексту, високо образовање мора пратити развој индустрије и системски укључити нове домене 

знања у наставне планове како би студенте припремило за рад у ИТ индустрији. 

Циљ овог истраживања је развој структурираног методолошког оквира који омогућава ефикасну и 

педагошки одрживу интеграцију генеративне вештачке интелигенције у пројектно-засновано учење у 

образовању у области развоја софтвера. Предложени модел ће дефинисати принципе, техничке 
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компоненте и педагошке приступе који омогућавају примену алата генеративне вештачке 

интелигенције у настави на предметима који се баве развојем софтвера у различитим доменима 

савременог дигиталног пословања. Очекује се да овакав приступ допринесе већем ангажовању 

студената, бољем разумевању сложених концепата, као и укупном побољшању квалитета наставног 

процеса. Интеграцијом генеративне вештачке интелигенције у пројектно-засновано учење, студенти 

стичу практична искуства у коришћењу савремених технологија, што их на реалан и применљив начин 

припрема за динамично тржиште рада. Оваквим моделом образовања подстиче се развој техничких и 

меких вештина неопходних за рад у мултидисциплинарним тимовима, брже прилагођавање 

технолошким иновацијама и активније учешће у процесима дигиталне трансформације у привреди. 

Развој модела пројектно-заснованог учења у области развоја софтвера заснован на примени 

генеративне вештачке интелигенције интелигеције обухватиће: 

- дефинисање концептуалног модела пројектно-заснованог учења уз подршку генеративне 

вештачке интелигенције; 

- дефинисање методолошког оквира за интеграцију алата генеративне вештачке интелигенције у 

наставни процес у области развоја софтвера; 

- идентификацију модела примене генеративне вештачке интелигенције у свим фазама животног 

циклуса развоја софтвера,  према областима дефинисаним у SWEBOK-у; 

- дефинисање модела ко-креирања наставних садржаја и пројектних задатака уз активно учешће 

наставника, студената и алата генеративне вештачке интелигенције; 

- анализу технолошких, етичких и педагошких аспеката употребе генеративне вештачке 

интелигенције у образовању у области развоја софтвера; 

- изградњу ИТ инфраструктуре и софтверских компоненти за имплементацију пројектно-

заснованог учења уз подршку генеративне вештачке интелигенције; 

- дефинисање модела за евалуацију утицаја генеративне вештачке интелигенције на ангажовање 

студената, развој компетенција и постигнуте исходе учења. 

 

Најважнији циљеви које треба постићи имплементацијом развијеног модела пројектно-заснованог 

учења у области развоја софтвера су: 

- унапређење исхода учења; 

- повећање мотивације и ангажованости студената кроз интерактиван и персонализован приступ 

учењу; 

- припрема студената за реалне индустријске изазове путем рада на пројектима уз примену 

савремених алата; 

- развој критичког размишљања, тимског рада и вештина решавања проблема; 

- ефикасније коришћење наставничких ресурса кроз делимичну аутоматизацију одређених 

наставних активности. 

Задаци истраживања, с обзиром на постављене циљеве су: 

- анализа постојећих приступа интеграције генеративне вештачке интелигенције у образовање, 

посебно у домену ИТ и софтверског инжењерства; 

- идентификација и компаративна анализа најпогоднијих алата генеративне вештачке 

интелигенције и њихових функција у оквиру пројектно-заснованог учења; 

- моделирање наставних сценарија који укључују коришћење алата генеративне вештачке 

интелигенције од стране студената током различитих фаза пројекта; 

- дефинисање индикатора перформанси система (нпр. ангажованост студената, тачност кода, 

квалитет решења); 

- евалуација резултата у реалном наставном окружењу и анализу утицаја на процес учења и 

наставе. 

У процесу евалуације, развијени модел ће бити примењен и тестиран на Факултету организационих 

наука у Београду, у оквиру предмета Катедре за Електронско пословање који се баве развојем софтвера 

за екосистеме електронског пословања, развојем софтвера заснованог на интеграцији различитих 

технологија и сл. 

Резултати овог истраживања допринеће унапређењу наставних процеса у области развоја софтвера. 

Примена развијеног модела омогућиће иновативан облик пројектно-заснованог учења, што ће повећати 



 

7 

ангажовање и интересовање студената. Интеграцијом генеративне вештачке интелигенције у наставни 

процес, студенти ће кроз реализацију практичних пројеката добијати персонализовану подршку у 

анализи захтева, писању и анализи кода, као и у разјашњавању сложених концепата. На тај начин 

стицаће искуства блиска реалним професионалним ситуацијама. 

Научни циљ овог истраживања огледа се у развоју модела пројектно-заснованог учења у области 

развоја софтвера заснован на примени генеративне вештачке интелигенције. Коначни резултати 

допринеће формализацији и стандардизацији приступа који омогућавају ефикасно, етички одговорно 

и педагошки оправдано коришћење алата генеративне вештачке интелигенције у савременом 

образовању. 
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3. ПОЛАЗНЕ ХИПОТЕЗЕ 

На основу дефинисаног предмета и циљева истраживања, у докторској дисертацији биће испитане 

следеће хипотезе: 

Х.1: Могуће је обезбедити ефективну и етички одговорну примену генеративне вештачке 

интелигенције у развоју софтвера уколико се њена интеграција спроводи на системски и плански 

начин, уз примену одговарајућег методолошког оквира који подржава развој релевантних дигиталних 

и професионалних компетенција код студената. 

Х.2: Наставници и студенти су спремни да прихвате употребу генеративне вештачке интелигенције као 

подршку у пројектно-заснованом учењу и настави у области развоја софтвера. 

Х.3: Примена генеративне вештачке интелигенције у настави доприноси побољшању исхода учења 

студената. 

Х.4: Могуће је применити генеративну вештачку интелигенцију као алат за ко-креирање курикулума и 

наставних садржаја, уз активно учешће наставника и студената, што доводи до веће релевантности и 

прилагођености образовних материјала савременим ИТ потребама. 

Х.5: Генеративна вештачка интелигенција се може ефикасно користити као подршка у формативном и 

вршњачком оцењивању, чиме се унапређује квалитет повратне информације и омогућава 

правовремено праћење напредовања студената. 

4. НАУЧНЕ МЕТОДЕ ИСТРАЖИВАЊА 

Током израде докторске дисертације користиће се комбинација општих научних метода и специфичних 

методолошких приступа за интеграцију генеративне вештачке интелигенције у пројектно-засновано 

учење у области развоја софтвера. 

Од општих научних метода примењиваће се: 

- метода анализе и синтезе, у циљу прегледа и анализе постојеће научне и стручне литературе из 

области генеративне вештачке интелигенције, пројектно-заснованог учења и образовања у 
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области развоја софтвера. У оквиру ових метода примењиваће се PRISMA протокол, који 

омогућава структурирану идентификацију, укључивање и анализу релевантних извора; 

- аналитичко-дедуктивна метода, за испитивање постојећих пракси и идентификовање 

могућности примене генеративне вештачке интелигенције у настави у области развоја 

софтвера; 

- метода моделирања, која ће бити примењена при развоју концептуалног и методолошког 

оквира за интеграцију алата генеративне вештачке интелигенције у различите фазе животног 

циклуса софтверских пројеката у наставном контексту; 

- хипотетичко-дедуктивна метода, за формулисање и проверу хипотеза везаних за утицај 

генеративне вештачке интелигенције на исходе учења, ангажовање студената и развој 

компетенција; 

- статистичка метода, која ће се користити за обраду и интерпретацију података добијених током 

експерименталне евалуације оквира. 

 

У оквиру експерименталног дела рада, развијени методолошки оквир биће примењен у реалном 

наставном окружењу, у оквиру наставе на предметима у области развоја софтвера за електронско 

пословање. Студенти ће радити на пројектима уз подршку алата генеративне вештачке и под 

менторством наставника, са могућностима генерисања програмерских задатака, објашњења кода, 

тестирања решења итд. Резултати експеримента биће прикупљени кроз анализу учешћа, задовољства, 

перформанси и повратних информација студената и наставника. 

Анализа добијених података обухватиће квалитативне и квантитативне методе, укључујући 

статистичку обраду, поређење резултата и графичко представљање у облику табела, дијаграма и 

графикона. 

Истраживање ће бити интердисциплинарног карактера, обједињујући области као што су: 

информатика, рачунарске науке, образовне технологије, педагогија, и вештачка интелигенција. 

Оваквим приступом обезбедиће се целовито разумевање изазова и могућности примене генеративне 

вештачке интелигенције у образовању и допринеће креирању применљивих и одрживих решења за 

наставну праксу.  

Предложено истраживање је интердисциплинарно и обухвата научне дисциплине: информатику, 

рачунарство, електронско пословање, вештачку интелигенцију, е-образовање, и друге. 

5. ОЧЕКИВАНИ НАУЧНИ ДОПРИНОС 

Најзначајнији допринос овог рада је развој модела пројектно-заснованог учења у области развоја 

софтвера који омогућава систематску и ефективну интеграцију генеративне вештачке интелигенције. 

Оваквим приступом очекује се унапређење наставне праксе, повећање ангажованости студената, 

подршка индивидуалном учењу и приближавање образовног процеса захтевима савременог тржишта 

рада у ИТ сектору. 

Очекивани научни допринос подразумева: 

- развој методолошког оквира за интеграцију генеративне вештачке интелигенције у пројектно-

засновано учење; 

- формализацију процеса примене генеративне вештачке интелигенције у настави у области 

развоја софтвера кроз све фазе животног циклуса софтвера; 

- анализу и систематизацију улоге генеративне вештачке интелигенције у подршци студентима 

и наставницима током реализације наставних активности; 

- развој модела за праћење ефеката примене генеративне вештачке интелигенције на исходе 

учења, развој компетенција и самосталност студената; 

- развој приступа за ко-креирање наставних материјала и задатака уз примену генеративне 

вештачке интелигенције, уз активно учешће наставника и студената; 

- развој модела за примену генеративне вештачке интелигенције у процесима оцењивања, 

укључујући подршку аутоматизованом давању повратних информација и вршњачком 

оцењивању; 
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- идентификацију ризика, ограничења и етичких изазова везаних за примену генеративне 

вештачке интелигенције у образовању; 

- допринос академској дебати о педагошким импликацијама и трансформацијама наставног 

процеса у ери вештачке интелигенције. 

 

Очекивани стручни доприноси истраживања обухватају: 

- дефинисање сценарија примене алата генеративне вештачке интелигенције у настави ИТ 

дисциплина и развоју професионалних компетенција; 

- систематизацију метода и алата генеративне вештачке интелигенције који се примењују у 

пракси у развоју софтвера, са циљем њихове педагошке интеграције; 

- израда образовних ресурса и смерница за примену генеративне вештачке интелигенције у 

настави; 

- преглед и анализа алата и технологија које подржавају имплементацију генеративне вештачке 

интелигенције у образовне процесе. 

 

Друштвени доприноси који се очекују од овог истраживања огледају се у: 

- подршци наставницима у бољој адаптацији наставних метода у складу са технолошким 

трендовима; 

- повећању спремности студената за рад у реалним условима ИТ индустрије и њиховом бољем 

позиционирању на тржишту рада; 

- омогућавању другим образовним институцијама да примене резултате истраживања у циљу 

унапређења наставне праксе; 

- подстицању етичке и критичке употребе вештачке интелигенције у образовању, уз развој 

дигиталне писмености и одговорности код студената. 
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6. ПЛАН ИСТРАЖИВАЊА И СТРУКТУРА РАДА 

У Табели испод је приказан план истраживања по фазама и задацима.  

Фаза Задаци Методе, технике, стандарди 

1. Анализа постојећег стања 

и преглед досадашњих 

истраживања у области 

генеративне вештачке 

интелигенције и 

пројектно-заснованог 

учења 

- Прикупљање и анализа релевенатне 

литературе и истраживања. 

- Идентификација трендова, изазова и 

могућности праксе и прилика у 

тренутном истраживању. 

- PRISMA протокол 

- Преглед научних радова и 

истраживања у области AI у развоју 

софтвера 

- Коришћење библиотека попут IEEE 

Explore, Google Scholar и радова 

доступних у факултетској 

библиотеци за истраживање 

2. Процена потреба и 

захтева наставника и 

студената у ИТ 

образовању 

- Спровођење анкета и интервјуа ради 

прикупљања података о актуелним 

потребама и перцепцијама 

- Анализа актуелне праксе наставе и 

изазова у наставном процесу 

- Анкетирање наставника, студената и 

стручњака из индустрије 

- Инервјуи 

- Фокус групе 

3. Развој модела пројектно-

заснованог учења у 

области развоја софтвера 

заснован на примени 

генеративне вештачке 

интелигенције 

 

- Дефинисање и опис модела који 

обухвата принципе, кораке и 

инструменте за интеграцију AI у 

наставу 

- Формулисање критеријума за 

евалуацију примене 

- Анализа релевантних теоријских и 

практичних модела 

- Коришћење методолошких стандарда 

у образовању и AI 

- SWEBOK 

- Смернице за примену генеративне 

вештачке интелигенције са водећих 

светских универзитета 

4. Евалуација предложеног 

модела 
- Примена предложеног модела у 

настави ради процене његове 

ефикасности. 

- Анализа резултата и повратних 

информација ради унапређења 

модела. 

- Анкетирање 

- ТТФ и ТАМ модели 

- Статистичка анализа 

- SEM метода 

5. Формирање препорука за 

примену 
- Формулација конкретних препорука 

за наставнике, студенте и образовне 

институције за ефективну примену 

генеративне вештачке интелигенције 

у пројектно-заснованом учењу. 

- Статистичка и квалитативна анализа 

- Коришћење аналитичких софтвера 

6. Закључак - Анализа предности и недостатака 

предложеног решења 

- Евалуација предложеног 

методолошког решења са аспекта 

применљивости, релевантности и 

потенцијалног утицаја на наставни 

процес 

- Предлог будућег истраживања 

- Анализа 

- Синтеза 

 

ФАЗА 
МЕСЕЦ 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

1             

2             

3             

4             

5             

6             
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Оквирни предлог садржаја дисертације 

1 Увод 

1.1 Дефинисање предмета истраживања 

1.2 Дефинисање циљева истраживања  

1.3 Полазне хипотезе 

1.4 Методологија истраживања 

1.5 Структура и организација рада 

2 Пројектно-засновано учење у образовању у области развоја софтвера 

2.1 Појам и основе пројектно-заснованог учења 

2.2 Образовне предности пројектно-заснованог учења 

2.3 Примена пројектно-заснованог учења у образовању у области развоја софтвера 

2.4 Улога наставника и студената у приступу пројектно-заснованог учења 

3 Генеративна вештачка интелигенција у образовању 

3.1 Генеративна вештачка интелигенција 

3.1.1 Појам и основе генеративне вештачке интелигенције  

3.1.2 Преглед и анализа алата генеративне вештачке интелигенције  

3.1.3 Технике prompt engineering-a 

3.1.4 AI агенти 

3.2 Мапирање тржишних потреба за AI вештинама 

3.3 UNESCO оквир за AI компетенције наставника и студената 

3.4 Анализа постојећих оквира за примену генеративне вештачке интелигенције у образовању 

3.5 Регулатива, етички аспекти и изазови  

4 Интеграција генеративне вештачке интелигенције у образовању у области развоја софтвера 

4.1 Примена генеративне вештачке интелигенције у развоју курикулума 

4.2 Педагошки приступи за интеграцију вештачке интелигенције у наставу 

4.3 Улоге и функције генеративне вештачке интелигенције у фазама пројектног учења 

4.4 Методе оцењивања засноване на генеративној вештачкој интелигенцији 

5 Методолошки оквир за унапређење образовања у области развоја софтвера интеграцијом алата 

генеративне вештачке интелигенције у пројектно-засновано учење 

5.1 Идентификација потреба и изазова у настави у контексту пројектно-заснованог учења 

5.2 Развој методолошког оквира за  унапређење образовања у области развоја софтвера 

интеграцијом генеративне вештачке интелигенције у пројектно-засновано учење 

5.2.1 Моделовање архитектуре и инфраструктуре 

5.2.2 Моделовање образовних активности 

5.2.3 Развој методолошког оквира за  унапређење образовања у области развоја софтвера  

интеграцијом генеративне вештачке интелигенције у пројектно-засновано учење 

5.2.4 Развој оквира за евалуацију предложеног поступка 

6 Примена и евалуација развијеног методолошког поступка у наставном процесу 

6.1 Прилагођавање развијеног методолошког поступка контексту истраживања 

6.2 Процедура истраживања 

6.3 Учесници 

6.4 Инструменти 

6.5 Анализа резултата 

6.6 Ограничења и дискусија 

7 Научни и стручни допринос 

8 Будућа истраживања 

9 Закључак 

Литература 
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7. ЗАКЉУЧАК И ПРЕДЛОГ 

Из изложеног се може закључити да кандидат Милица Симић испуњава све услове предвиђене Законом 

о високом образовању за одобрење израде докторске дисертације под насловом „Модел пројектно-

заснованог учења у области развоја софтвера заснован на примени генеративне вештачке 

интелигенције“. Кандидат Милица Симић поседује неопходна знања из информационих система и 

технологија, електронског пословања, вештачке интелигенције и развоја софтвера за успешан рад на 

докторској дисертацији. Тема припада ужој научној области Електронско пословање, 

мултидисциплинарна је и актуелна.  

У дисертацији ће бити извршен преглед концепата генеративне вештачке интелигенције и пројектно-

заснованог учења, као и њихова интеграција у контексту развоја софтвера. У раду ће бити развијен 

методолошки оквир за унапређење наставног процеса применом генеративне вештачке интелигенције 

у пројектно-заснованом учењу. Биће приказана анализа технолошких, педагошких и етичких аспеката 

примене ових алата у настави којa се бави развојем софтвера у контексту савремених пословних и 

дигиталних окружења, као што су електронско пословање, електронска трговина, дигитални 

маркетинг, веб и мобилне апликације, као и друге сродне области. Биће спроведена експериментална 

примена развијеног оквира у реалном наставном окружењу и извршена анализа добијених резултата. 

Такође, биће испитана спремност наставника и студената за усвајање и одрживу примену предложеног 

модела. Резултати истраживања ове докторске дисертације биће објављени у часописима од 

међународног и националног значаја, као и презентовани на националним и међународним 

конференцијама. 

На основу свега наведеног, комисија предлаже Наставно-научном већу ФОН-а да прихвати 

предложену тему и одобри израду пријављене докторске дисертације кандидата Милице Симић под 

називом „Модел пројектно-заснованог учења у области развоја софтвера заснован на примени 

генеративне вештачке интелигенције“. За ментора докторске дисертације предлаже се др Зорица 

Богдановић, редовни професор Факултета организационих наука, Универзитета у Београду. 

 
У Београду, __.09.2025.  ЧЛАНОВИ КОМИСИЈЕ: 

 

_________________________ 

др Зорица Богдановић, редовни професор  

Универзитет у Београду - Факултет организационих наука  

 

__________________________ 

др Маријана Деспотовић-Зракић, редовни професор 

Универзитет у Београду - Факултет организационих наука    

 

__________________________ 

др Саша Лазаревић, редовни професор 

Универзитет у Београду - Факултет организационих наука 

 

__________________________ 

др Душан Савић, ванредни професор 

Универзитет у Београду - Факултет организационих наука 

 

__________________________ 

др Слађана Јанковић, редовни професор 

Универзитет у Београду - Саобраћајни факултет 


