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УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ  

Факултет организационих наука 

 

  

 

НАСТАВНО-НАУЧНОМ ВЕЋУ 

 

Предмет: Подобност теме и кандидата Теодоре Рајковић за израду докторске дисертације 

 

Одлуком  Наставно-научног већа Факултета организационих наука-Универзитета у Београду  

05-01 бр. 3/112-5 од 23.10.2025. године, именовани смо за чланове Комисије за преглед, оцену 

и одбрану приступног рада и оцену научне заснованости теме докторске дисертације 

кандидата Теодоре Рајковић  под насловом 

 

„Модели за анализу детерминанти прихватања и примене информационо-

комуникационих технологија у функцији унапређења управљања производњом” 
 

На основу материјала приложеног уз Захтев кандидата, Комисија подноси следећи 

 

 

Р Е Ф Е Р А Т 

 

1. Подаци о кандидату 

1.1. Биографски подаци  

Теодора М. Рајковић, рођена је 10. децембра 1992. године у Београду, Република Србија. 

Завршила је IX београдску гимназију „Михаило Петровић-Алас“ у Београду, природно-

математички смер, са одличним успехом.  

Академске 2011/12 године уписује Факултет организационих наука Универзитета у Београду, 

студијски програм Менаџмент и организација, а 2012. године опредељује за упис студијске 

групе Операциони менаџмент. Положила је све програмом предвиђене испите са просечном 

оценом 9,40/10,00 и одбранила дипломски рад дана 29.09.2015. године на тему: „Примена 

Интернета у електронском дизајну производа“ са оценом 10, на катедри за Управљање 

производњом и пружањем услуга, под менторством проф. др Данице Лечић-Цветковић. 

Стекла је звање дипломирани инжењер организационих наука. 

Академске 2015/16 године уписала је мастер академске студије на Факултету организационих 

наука, студијски програм „Менаџмент и организација“, изборни модул „Управљање 

производњом и пружањем услуга“. Положила је све програмом предвиђене испите са 
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просечном оценом 10,00/10,00 и одбранила мастер рад дана 02.11.2016. године на тему: 

„Унапређење управљања услугама у области културе“ са оценом 10, на катедри за Управљање 

производњом и пружањем услуга, под менторством проф. др Данице Лечић-Цветковић. 

Стекла је звање мастер инжењер организационих наука. 

Академске 2018/19 године уписала је докторске академске студије на Факултету 

организационих наука, студијски програм „Информациони системи и квантитативни 

менаџмент“, изборно подручје „Квантитативни менаџмент“. Просек на докторским 

академским студијама је 10,00/10,00.  

У периоду фебруар – април 2014. године обавила је стручну праксу у предузећу Delhaize 

Србија у Београду, у сектору пословног развоја.  

У периоду октобар 2015. године – мај 2016. године била је практикант у банци Societe Generale 

Србија, у одељењу за развој маркетинг стратегија.  

У периоду мај 2016. године – децембар 2017. године била је запослена у предузећу Robert 

Bosch d.o.o. на пословима Планера набавке материјала за системе брисача.  

У летњем семестру академске 2016/17 године, у својству сарадника ван радног односа - 

демонстратора, изводила је вежбе на основним академским студијама на предметима катедре 

за Управљање производњом и пружањем услуга.   

Од децембра 2017. године запослена је на Факултету организационих наука, Универзитета у 

Београду, у звању сарадника у настави за ужу научну област „Управљање производњом и 

услугама“.  

Од децембра 2019. године у звању асистента на Факултету организационих наука изводила је 

вежбе на основним и мастер академским студијама на предметима катедре за Управљање 

производњом и пружањем услуга.  

У периоду новембар-децембар 2019. године похађала је SAP aкaдeмиjу за унапређење знања и 

вештина у области ERP софтвера SAP. 

У периоду новембар 2022. године – март 2023. године била је учесница курса English as a 

Medium of Instruction (EMI) организованог од стране фондације Tempus, Ректорат 

Универзитета у Београду, Република Србија. За наведену активност поседује сертификат.  

У јануару 2023. године похађала је курс „SPSS - Статистичка обрада и анализа података у IBM 

SPSS софтверу“, Универзитет у Београду-Факултет организационих наука, Република Србија.  

У периоду април-мај 2023. године похађала је ERP aкaдeмиjу за унапређење знања и вештина 

у области ERP софтвера Microsoft Navision.  

У октобру 2023. године била је учесница Erazmus+ програма „Quality and inclusion in the new 

Blended Intensive Programmes for Higher Education Institutions” seminar - a Transnational 

Cooperation Activity, Политехнички факултет у Темишвару, Румунија.  

 

1.2. Стечено научноистраживачко искуство 

У наставку су приказане научноистраживачке активности кандидата од уписа докторских 

студија (укључујући годину уписа) до подношења Захтева за одобрење Дисертације, држање 

наставе, преглед положених испита и одбрана приступног рада за израду дисертације.  

Кандидат изводи вежбе на предметима катедре за Управљање производњом и пружањем 

услуга на основним академским студијама: „Менаџмент производње и пружања услуга“, 

„Дигитално управљање производњом“, „Менаџмент кључних перформанси производње“ и 

„Основе операционог менаџмента“, као и на мастер академским студијама на предметима 
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„Дигитално управљање производњом и пружањем услуга“, „Пословно извештавање и 

индикатори перформанси“, „Менаџмент операција и квалитета“ и „ИСиТ у операционом 

менаџменту“.  

У анонимним анкетама за оцену квалитета рада наставника и сарадника (Табела 1.) је од 

почетка рада на Факултету организационих наука оцењена високим оценамa (4.6 – 5.00 од 

максималних 5.00). Подаци за летњи семестар академске 2019/20 године и зимски семестар 

академске 2020/21 године нису доступни, јер анкета за оцењивање квалитета рада није 

спроведена у том периоду због одржавање наставе у Online режиму. Подаци за зимски 

семестар академске 2021/22 године нису узети у разматрање, због малог броја студената који 

су попунили анкету. 

 

Табела 11: Oценe квалитета рада сарадника и кандидата Теодоре Рајковић 

Бр. Студијски 

програм 

Академска 

година и 

семестар 

Назив предмета Број студената 

који су 

учествовали у 

вредновању 

сарадника на 

овом предмету 

Просечна 

оцена 

1 Операциони 

менаџмент 

2016-17 (летњи 

семестар) 

Менаџмент 

производње и услуга 

61 4.74 

2 Операциони 

менаџмент 

2017-18 (летњи 

семестар) 

Менаџмент 

производње и услуга 

62 4.71 

3 Операциони 

менаџмент 

2018-19 (летњи 

семестар) 

Менаџмент 

производње и услуга 

75 4.64 

4 Операциони 

менаџмент 

2019-20 

(зимски 

семестар) 

Менаџмент кључних 

перформанси 

производње 

6 5.00 

5 Операциони 

менаџмент 

2020-21 (летњи 

семестар) 

Менаџмент 

производње и пружања 

услуга 

8 4.77 

6 Операциони 

менаџмент 

2021-22 (летњи 

семестар) 

Менаџмент 

производње и пружања 

услуга 

14 4.82 

7 Операциони 

менаџмент 

2022-23 

(зимски 

семестар) 

Менаџмент кључних 

перформанси 

производње 

7 5.00 

8 Операциони 

менаџмент 

2022-23 (летњи 

семестар) 

Менаџмент 

производње и пружања 

услуга 

9 4.93 

9 Информацио

ни системи и 

технологије 

2022-23 (летњи 

семестар) 

Основе операционог 

менаџмента 

9 5.00 

10 Операциони 

менаџмент 

2023-24 (летњи 

семестар) 

Менаџмент 

производње и пружања 

услуга 

20 4.6 

12 Менаџмент 2023-24 (летњи 

семестар) 

Основе операционог 

менаџмента 

60 4.95 
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Теодора Рајковић је аутор или коаутор преко 45 објављених радова у часописима 

међународног и националног значаја, монографијама међународног и националног значаја, 

радова на међународним и националним конференцијама, као и предавања по позиву на скупу 

националног значаја. Преко 40 радова је објавила од уписа докторских студија (укључујући 

годину уписа). 

 

МОНОГРАФИЈЕ МЕЂУНАРОДНОГ ЗНАЧАЈА (М10): 

1. Janković, N., Nikolić, I., & Rajković, T. (2025). Digital and Digital Transformation Key 

Performance Indicators: A Systematic Literature Review. Prihvaćen rad, u procesu publikovanja. 

Springer, Cham. M13. 

2. Rajković, T., Vasiljević, D., & Lečić-Cvetković, D. (2022). Logistics 4.0 – Smart Transformation 

of Logistics and Supply Chain Management. In: Mihić, M., Jednak, S., Savić, G. (eds) Sustainable 

Business Management and Digital Transformation: Challenges and Opportunities in the Post-

COVID Era. SymOrg 2022. Lecture Notes in Networks and Systems, 562, 386-402. Springer, 

Cham. ISBN (Print): 978-3-031-18644-8, ISBN (Online): 978-3-031-18645-5, 

https://doi.org/10.1007/978-3-031-18645-5_24. М14. 

 

РАДОВИ У ЧАСОПИСИМА МЕЂУНАРОДНОГ ЗНАЧАЈА (М20):  

1. Rajković, T., Radovanović, S., Lečić-Cvetković, D., & Suknović, M. (2025). Determinants of 

Digital Technologies Adoption in Manufacturing Companies: Empirical Research Based on 

Expanded UTAUT Model. Journal of East European Management Studies, 30(4). Prihvaćen rad, 

u procesu objavljivanja. ISSN: 0949-6181. IF5=0.6. M23. 

2. Lečić-Cvetković, D., Petković, J., Burazor, V., Rajković, T., & Mihajlov, J. (2024). Improving 

Sales Performance Management in Textile and Fashion Companies: A Case Study of Asos. 

Industria Textila, 75(6), 693-701, https://doi.org/10.35530/IT.075.06.20249. ISSN: 1222-5347. 

IF5=0.9. M22. 

3. Lečić-Cvetković, D., Cvetković, J., Janičić, R., Jovanović, V., Rajković, T., & Vukčević, M. 

(2024). The comparison of the selected key performance indicators between the primary health 

care centers in Belgrade. Srpski arhiv za celokupno lekarstvo, 152 (1-2), 56-62. 

https://doi.org/10.2298/SARH220301001L. ISSN: 0370-8179. IF5=0.2. М23. 

4. Rajković, T., Lečić-Cvetković, D., Perović, J., & Petković, J. (2023). Measuring improvements 

of the education system in the COVID-19 pandemic – A case study of Serbia. Information 

Development, First online 06. November 2023, https://doi.org/10.1177/02666669231211533. 

ISSN: 0266-6669. IF5=2.3. М22. 

5. Lečić-Cvetković, D., Kuveljić, G., Rajković, T., Janičić, R., & Aničić, N. (2023). Improving 

Healthcare Institutions Efficiency After Covid-19 by Application of Key Performance Indicators: 

A Case of Serbia. Romanian Journal of Legal Medicine, 31(1), 50-58. 

https://doi.org/10.4323/rjlm.2023.50. ISSN: 1221-8618. IF5=0.3. М23. 

6. Rađenović, I., Lečić-Cvetković, D., Rajković, T., & Aničić, N. (2023). Textile industry and 

coronavirus – the impact of the pandemic on sales performance: a case study of Inditex. Industria 

Textila, 74(3), 259-266, https://doi.org/10.35530/IT.074.03.202237. ISSN: 1222-5347. IF5=0.9. 

М22. 

7. Rajković, T., Đorđević-Milutinović, L., & Lečić-Cvetković, D. (2020). Spreadsheet model for 

determining adequate performance indicators of production management. Management: Journal 

Of Sustainable Business And Management Solutions In Emerging Economies, 25(3), 13-22. 

https://doi.org/10.7595/management.fon.2020.0011. М24. 

https://doi.org/10.1007/978-3-031-18645-5_24
https://doi.org/10.35530/IT.075.06.20249.%20ISSN:%201222-5347.%20IF5=0.9.%20M22
https://doi.org/10.35530/IT.075.06.20249.%20ISSN:%201222-5347.%20IF5=0.9.%20M22
https://doi.org/10.2298/SARH220301001L
https://doi.org/10.1177/02666669231211533
https://doi.org/10.4323/rjlm.2023.50
https://doi.org/10.35530/IT.074.03.202237
https://doi.org/10.7595/management.fon.2020.0011
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ЗБОРНИЦИ МЕЂУНАРОДНИХ НАУЧНИХ СКУПОВА (М30): 

1. Maričić, M., Rajković, T., & Ignjatović, M. (2025). Gender Equality in the EU on Health and Life 

Expectancy: How Can Member States be Segmented? Aging & Social Change: Fifteenth 

Interdisciplinary Conference Book of Abstracts, Norrkoping, Sweden. Prihvaćen rad, u procesu 

publikovanja. M34. 

2. Maričić, M., Drinjak, N. & Rajković, T. (2025). Sports meet sharing economy: Acceptance of 

equipment rentals platforms. In Eds. C. Ley et al. (Eds.), MathSport International 2025 Book of 

Abstracts (pp. 71), Luxembourg. https://github.com/maximelucas/AMCOS_booklet. M34. 

3. Rajković, T., Maričić, M., Lečić-Cvetković, D. & Kićanović, A. (2025). Digital transformation 

and industrial revolutions in the manufacturing sector: Topic modeling insights. In Proceedings of 

25th EURAM 2025 Conference “Managing with purpose”, Florence, Italy. ISSN: 2466-7498, 

ISBN: 978-2-9602195-7-9. М33. 

4. Đukanović, S., Lečić-Cvetković, D. & Rajković, T. (2025). Reducing production costs by 

minimizing errors in the operational production: a case study of company Vendom. In Proceedings 

of 44th International Conference on Organizational Science Development: Human Being, 

Artificial Intelligence and Organization, Conference Proceedings (pp. 201-212), Portorož, 

Slovenia, ISBN: 978-961-286-963-2, https://doi.org/10.18690/um.fov.2.2025.17. М33. 

5. Đukanović, S., Lečić-Cvetković, D. & Rajković, T. (2025). Improving procurement process 

management by application of KPIs in the company from metal industry. In Proceedings of 44th 

International Conference on Organizational Science Development: Human Being, Artificial 

Intelligence and Organization, Conference Proceedings (pp. 187-199), Portorož, Slovenia, ISBN: 

978-961-286-963-2, https://doi.org/10.18690/um.fov.2.2025.16. М33. 

6. Janković, N., Lečić-Cvetković, D. & Rajković, T. (2025). Entrepreneurship empowered by 

artificial intelligence. In Proceedings of 44th International Conference on Organizational Science 

Development: Human Being, Artificial Intelligence and Organization, Conference Proceedings 

(pp. 319-330), Portorož, Slovenia, ISBN: 978-961-286-963-2, 

https://doi.org/10.18690/um.fov.2.2025.26. М33. 

7. Janković, N., Nikolić, I., & Rajković, T. (2024). Digital Transformation and Key Performance 

Indicators in Manufacturing: A Comprehensive Literature Review. In Proceedings book of XIX 

International Symposium “Unlocking the Hidden Potential of Organization Through Merging of 

Humans And Digitals“ SYMORG 2024 (pp. 379-385), University of Belgrade, Faculty of 

Organizational Sciences, Zlatibor, Serbia, ISBN: 978-86-7680-464-1. М33. 

8. Rajković, T., Maričić, M., Nikolić, D., & Lečić-Cvetković, D. (2024). Preferences of Gen Z 

Towards Using Sharing Economy Platforms in the Fashion Industry: Evidence from Serbia. In 

Proceedings book of 1st International Conference on Sharing Economy and Contemporary 

Business Models: Theory and Practice – “IC-SHARE 2024” (pp. 21-25), Belgrade, Serbia, ISBN: 

978-86-7680-469-6, https://doi.org/10.62863/KEBD4021. М33. 

9. Rajković, T., Nikolić, I., Janković., N., & Lečić-Cvetković, D. (2024). Implementation of Industry 

4.0: Examples from the Serbian Manufacturing Industry. In Proceedings book of 43rd 

International Conference on Organizational Science Development Green and Digital Transition 

– Challenge or Opportunity: Conference Proceedings” (pp. 847-859), Portorož, Slovenia, ISBN: 

978-961-286-842-0, https://doi.org/10.18690/um.fov.3.2024. М33. 

10. Maricic, M., Rajkovic, T., Lecic-Cvetkovic, D., & Ignjatovic, M. (2023). Statistics Anxiety: 

What are the antecedents? In Proceedings of the 5th International Conference on Statistics: Theory 

and Applications (ICSTA'23), Brunel University, London, United Kingdom, Paper No. 

10.11159/icsta23.104, ISBN: 978-1-990800-25-2, ISSN: 2562-7767, 

https://doi.org/10.11159/icsta23.104. М33. 

https://doi.org/10.18690/um.fov.2.2025.17
https://doi.org/10.18690/um.fov.2.2025.16
https://doi.org/10.18690/um.fov.2.2025.26
https://doi.org/10.62863/KEBD4021
https://doi.org/10.18690/um.fov.3.2024
https://doi.org/10.11159/icsta23.104
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11. Rajkovic, T., Maricic, M., Andjelic, O., & Ignjatovic, M. (2023). Using Indicators of 

Entrepreneurial Ecosystem Quality for Segmenting Countries: A Biclustering Approach. In 

Proceedings of the 5th International Conference on Statistics: Theory and Applications 

(ICSTA'23), Brunel University, London, United Kingdom, Paper No. 133, ISBN: 978-1-990800-

25-2, ISSN: 2562-7767, https://doi.org/10.11159/icsta23.133. М33. 

12. Jovanović, I., Rajković, T., Maričić, M., Slović, D. (2022). Exploring the success of students’ 

distance learning in the time of Covid-19. In Proceedings book of International Academic 

Conference on Economics, Business and Contemporary Discussions in Social Science, The 

MIRDEC-18th (pp. 203-211), Lisabon, Portugal. ISBN: 978-605-74781-5-3. М33. 

13. Rajković, T., Vasiljević, D., & Lečić-Cvetković, D. (2022). Towards а Conceptual 

Framework оf Logistics 4.0. In Proceedings book of abstracts XVIII International Symposium 

“Sustainable Business Management and Digital Transformation: Challenges and Opportunities 

in the Post-COVID Era“ SYMORG 2022 (pp. 139-141), University of Belgrade, Faculty of 

Organizational Sciences, Belgrade, Serbia, ISBN: 978-86-7680-411-5. M34. 

14. Čurović, T., Lečić-Cvetković, D., & Rajković, T. (2022). Women’s Entrepreneurship - 

Measures for the Development: Case Study of Republic of Serbia, In Proceedings book of 

abstracts XVIII International Symposium “Sustainable Business Management and Digital 

Transformation: Challenges and Opportunities in the Post-COVID Era“ SYMORG 2022 (pp. 142-

143), University of Belgrade, Faculty of Organizational Sciences, Belgrade, Serbia, ISBN: 978-

86-7680-411-5. М34. 

15. Kalem, M., Lazarević, A., Rajković, T., Lečić-Cvetković, D., & Glavonjić, B. (2021). The 

Impact of Production Planning Errors on Wood Floor Production Efficiency, In Proceedings book 

of 14th International Scientific Conference “The Response of the Forest-Based Sector to Changes 

in the Global Economy” WoodEMA 2021 (pp. 153-159), Koper, Slovenia, ISBN: 978-961-6144-

41-4 (PDF). М33. 

16. Kalem, M., Lazarević, A., Rajković, T., Lečić-Cvetković, D., & Glavonjić, B. (2020). 

Impacts of Business Information Systems Application to Production and Business Management in 

the Serbian Wood Industry Companies. In Proceedings book of 13th International Scientific 

Conference “Sustainability of Forest-Based Industries in the Global Economy” WoodEMA 2020, 

31st International Scientific Conference ICWST 2020 (pp. 177-181), Vinkovci, Croatia, ISBN: 

978-953-57822-8-5. М33. 

17. Rajković, T., Kalem, M., & Lečić-Cvetković, D. (2020). Application of Business Information 

Systems in Serbian Wood Industry, In Proceedings book of XVII International Symposium 

“Business and Artificial Intelligence“ SYMORG 2020 (pp. 26-33), Online version, University of 

Belgrade, Faculty of Organizational Sciences, Belgrade, Serbia, ISBN: 978-86-7680-385-9. М33. 

18. Rajković, T., Makajić-Nikolić, D., Vujošević, M., & Lečić-Cvetković, D. (2019). 

Управљање производњом применом адекватних индикатора перформанси (in English: 

Production Management by Application of Appropriate Performance Indicators). In Proceedings 

book of XLVI International Symposium on Operational Research, SYM-OP-IS 2019 (pp. 524-529), 

Kladovo, Serbia, ISBN: 978-86-7680-363-7. М33. 

19. Rajković, T., Lečić-Cvetković, D. & Radosavljevć, J. (2019). Improvement of the Production 

Management in the Automotive Industry Based on KPIs. In Proceedings book of 38th 

International Conference on Organizational Science Development “Ecosystem of Organizations 

in the Digital Age” (pp. 861- 871), Portorož, Slovenia, ISBN: 978-961-286-250-3, 

https://doi.org/10.18690/978-961-286-250-3.66. М33. 

20. Savičić, D., Rajković, T., & Babarogić, S. (2018). Information and Communication 

Technologies as Support for Inventory Control in the Automotive Industry, In Proceedings book 

https://doi.org/10.11159/icsta23.133
https://doi.org/10.18690/978-961-286-250-3.66
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of XVI International Symposium “Doing Business in the Digital Age: Challenges, Approaches and 

Solutions” SYMORG 2018 (pp. 1051 – 1058), Zlatibor, Serbia, ISBN: 978-86-7680-361-3. М33. 

21. Stojković, M., Rajković, T., & Lečić-Cvetković, D. (2018). SAP APO Application in the 

Production Process from Automotive Industry. In Proceedings book of XVI International 

Symposium “Doing Business in the Digital Age: Challenges, Approaches and Solutions” 

SYMORG 2018 (pp. 1029 – 1035), Zlatibor, Serbia, ISBN: 978-86-7680-361-3. М33. 

22. Rajković, T., Lečić-Cvetković, D., Đorđević, L., & Mihajlov, Z. (2018). KPI Based Model 

for Improvement of Procurement Process Management. In Proceedings book of XIII Balkan 

Conference on Operational Research BALCOR 2018 (pp. 315 – 322), Belgrade, Serbia, ISBN: 

978-86-80593-64-7. М33. 

23. Rajković, T., & Lečić-Cvetković, D. (2018). Usage of RFID Technology in Production 

Management. In Proceedings book of 37th International Conference on Organizational Science 

Development “Organization and Uncertainty in the Digital Age” (pp. 923 – 933), Portorož, 

Slovenia, ISBN: 978-961-286-146-9, https://doi.org/10.18690/978-961-286-146-9. М33. 

24. Rajković, T., Đorđević, L., Lečić-Cvetković, D., & Milutinović, R. (2017). Spreadsheet 

Мodel for Мanaging Special Events. In Proceedings book of 36th International Conference on 

Organizational Science Development “Responsible Organization” (pp. 839 – 850), Portorož, 

Slovenia, ISBN: 978-961-286-020-2, https://doi.org/10.18690/978-961-286-020-2. М33. 

 

МОНОГРАФИЈЕ НАЦИОНАЛНОГ ЗНАЧАЈА (М40): 

1. Рајковић, Т., Грбовић, М., Лечић-Цветковић, Д., & Гагић, Ј. (2024). Примена Web EDI алата 

у аутомобилској индустрији. У: Лечић-Цветковић, Д., Делибашић, Б., Кривокапић, Ј. 

(Уредници), Разоткривање скривених потенцијала организација спајањем људи и 

дигиталних технологија (стр. 137-155). Београд: Факултет организационих наука. ISBN: 

978-86-7680-476-4. М44. 

2. Лечић-Цветковић, Д., Чуровић, Т. & Рајковић, Т. (2023). Карактеристике, баријере и мере 

за развој женског предузетништва у Републици Србији. У: Стошић, Б., Лазаревић, С., 

Костић-Станковић, М. (Уредници), Одрживо управљање пословањем: иновације, софтвер 

и комуникације (стр. 75-99). Београд: Факултет организационих наука. ISBN: 978-86-7680-

423-8. М44. 

 

РАДОВИ ОБЈАВЉЕНИ У ЧАСОПИСИМА НАЦИОНАЛНОГ ЗНАЧАЈА (М50): 

1. Васиљевић, Д., Маричић, М, Игњатовић, М., & Рајковић, Т. (2023). Моделовање и прогноза 

броја квартално активних корисника друштвене мреже Facebook на светском нивоу. ИнфоМ 

часопис за информационе технологије и мултимедијалне системе, 2023(77), 34-40. ISSN 

(Printed): 1451-4397, ISSN (Online): 2683-3646. М53. 

2. Самарџија, Ј., Лечић-Цветковић, Д., & Рајковић, Т. (2022). Примена кључних индикатора 

перформанси у управљању безбедношћу података. ИнфоМ часопис за информационе 

технологије и мултимедијалне системе, 2022(75-76), 4-8. ISSN: 1451-4397, ISSN (Online): 

2683-3646. М53. 

 

РАДОВИ У ЗБОРНИЦИМА НАЦИОНАЛНИХ СКУПОВА ШТАМПАНИ У ЦЕЛИНИ И 

ПРЕДАВАЊА ПО ПОЗИВУ НА СКУПОВИМА НАЦИОНАЛНОГ ЗНАЧАЈА (M60): 

1. Здравић, А., Рајковић, Т., & Лечић-Цветковић, Д. (2025). Примена дигиталних технологија 

у управљању производњом и пружањем услуга у фармацеутској индустрији. СПИН 2025, 

https://doi.org/10.18690/978-961-286-146-9
https://doi.org/10.18690/978-961-286-020-2.%20М33
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Универзитет у Београду, Факултет организационих наука, Београд, Србија. Прихваћен рад, 

у процесу публиковања. М63. 

2. Бркић, Т., Лечић-Цветковић, Д. & Рајковић, Т. (2025). Примена KPI за унапређење 

управљања набавком у аутомобилској индустрији. СПИН 2025, Универзитет у Београду, 

Факултет организационих наука, Београд, Србија. Прихваћен рад, у процесу публиковања. 

М63. 

3. Рајковић, Т. (2024). Дигитализација и аутоматизација – примена Индустрије 4.0 за 

унапређење управљања производњом. Предавање по позиву, XVIII саветовање „Одрживи 

развој Браничевског округа и енергетског комплекса Костолац”, Пожаревац, Србија, ISBN: 

978-86-902797-9-1. М61.  

4. Јанковић, Н., Лечић-Цветковић, Д., & Рајковић, Т. (2023). Унапређење услуга шпедиције 

робе широке потрошње применом KPI. У Зборнику радова XIV Скупа привредника и 

научника „Дигитални и зелени развој привреде“, СПИН 2023 (стр. 852-860), Универзитет у 

Београду, Факултет организационих наука, Београд, Србија, ISBN: 978-86-7680-446-7. М63. 

5. Николић, И., Лечић-Цветковић, Д., & Рајковић, Т. (2023). Примена KPI за унапређење 

управљања продајом у малопродајним објектима. У Зборнику радова XIV Скупа 

привредника и научника „Дигитални и зелени развој привреде“, СПИН 2023 (стр. 861-869), 

Универзитет у Београду, Факултет организационих наука, Београд, Србија, ISBN: 978-86-

7680-446-7. М63. 

6. Рајковић, Т., Лечић-Цветковић, Д., & Калем, М. (2023). Дигитални близанац: примена 

савремене технологије у производњи. У Зборнику радова XIV Скупа привредника и научника 

„Дигитални и зелени развој привреде“, СПИН 2023 (стр. 879-886), Универзитет у Београду, 

Факултет организационих наука, Београд, Србија, ISBN: 978-86-7680-446-7. М63. 

7. Станић, М., Лечић-Цветковић, Д., Рајковић, Т., & Калем, М. (2021). Унапређење набавке 

применом ERP SAP. У Зборнику радова XIII скупa привредника и научника „Индустрија 4.0 

– Могућности, изазови и решења за дигиталну трансформацију привреде“ СПИН 2021 

(стр. 48-55), Универзитет у Београду, Факултет организационих наука, Београд, Србија, 

ISBN: 978-86-7680-396-5. М63. 

8. Цекић, Ј., Лечић-Цветковић, Д., & Рајковић, Т. (2021). Унапређење управљања 

производњом у нафтној индустрији. У Зборнику радова XIII скупa привредника и научника 

„Индустрија 4.0 – Могућности, изазови и решења за дигиталну трансформацију привреде“ 

СПИН 2021, (стр. 12-20), Универзитет у Београду, Факултет организационих наука, 

Београд, Србија, ISBN: 978-86-7680-396-5. М63. 

9. Самарџија, Ј., Лечић-Цветковић, Д., & Рајковић, Т. (2021). Унапређење безбедности 

података применом KPI. У Зборнику радова XIII скупa привредника и научника „Индустрија 

4.0 – Могућности, изазови и решења за дигиталну трансформацију привреде“ СПИН 2021 

(стр. 39-47), Универзитет у Београду, Факултет организационих наука, Београд, Србија, 

ISBN: 978-86-7680-396-5. М63. 

10. Калем, М, Рајковић, Т., Лазаревић, А., & Лечић-Цветковић, Д. (2019). Примена 

Интернета у дрвној индустрији Србије. У Зборнику радова XII скупa привредника и научника 

„Лин трансформација и дигитализација привреде Србије“ СПИН 2019 (стр. 243-249), 

Универзитет у Београду, Факултет организационих наука, Београд, Србија, ISBN: 978-86-

7680-365-1. М63. 

11. Бокшан, М., Рајковић, Т., Костић-Станковић, М., & Лечић-Цветковић, Д. (2019). 

Утицај инфлуенсера на Интернет предузетништво. У Зборнику радова XII скупa 

привредника и научника „Лин трансформација и дигитализација привреде Србије“ СПИН 
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2019 (стр. 115-122), Универзитет у Београду, Факултет организационих наука, Београд, 

Србија, ISBN: 978-86-7680-365-1. М63. 

12. Рајковић, Т. & Лечић-Цветковић, Д. (2017). Управљање услугама организације 

специјалних догађаја применом ИКТ-а. У Зборнику радова научног скупа „Штедљиво 

(Lean) управљање ресурсима у привреди Републике Србије“ СПИН 2017 (стр. 121-128),  

Универзитет у Београду, Факултет организационих наука, Београд, Србија, ISBN: 978-86-

7680-343-9. М63. 

13. Рајковић, Т. (2015). Основни елементи пројекта иновације производа и процеса. У 

Зборнику радова научног скупа „Иновативна решења операционог менаџмента за 

ревитализацију привреде Србије“ СПИН 2015, (стр. 646-653), Универзитет у Београду, 

Факултет организационих наука, ФОН, Београд, Србија, ISBN: 978-86-7680-320-0. М63. 

Списак положених предмета на докторским студијама са оценама и ЕСПБ бодовима приказан 

је у Табели 2.: 

 

Табела 2. Списак положених предмета на докторским студијама са оценама и ЕСПБ бодовима 

кандидата Теодоре Рајковић 

Називи предмета Оцена        ЕСПБ 

Управљање производњом и услугама – одабрана поглавља 10 (десет) 10 

Наука о менаџменту 10 (десет) 10 

Спредшит инжењерство 10 (десет) 10 

Маркетинг и управљање односима са купцима 10 (десет) 10 

Маркетинг информациони системи 10 (десет) 10 

Логистика – одабрана поглавља 10 (десет) 10 

Статистика у менаџменту 10 (десет) 10 

Одлучивање – одабрана поглавља 10 (десет) 10 

Квантитативни модели и методе у менаџменту 10 (десет) 10 

 

1.3. Оцена подобности кандидата за рад на предложеној теми 

Кандидат Теодора Рајковић је дана 31.10.2025. године успешно одбранила приступни рад на 

докторским академским студијама под називом „Модели за анализу детерминанти прихватања 

и примене информационо-комуникационих технологија у функцији унапређења управљања 

производњом“. 

Теодора Рајковић је, самостално или у сарадњи са другим ауторима, објавила преко 40 радова 

од уписа докторских студија (укључујући годину уписа) у научно-стручним часописима 

међународног и националног значаја, монографијама међународног и националног значаја, на 

међународним и националним конференцијама, као и одржала предавање по позиву на скупу 

националног значаја.  

Узимајући у обзир досадашње радно искуство, научни развој и теоријско знање стечено на 

студијама, као и остварене резултате из области истраживања, кандидат Теодора Рајковић је 

квалификована и довољно припремљена да предложену тему докторске дисертације 

самостално истражи и пружи одговарајуће научне и стручне доприносе у разматраној области. 
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2. Предмет и циљ истраживања 

Савремен начин управљања производњом захтева примену технологија за дигитализацију и 

аутоматизацију, односно технологија Индустрије 4.0. Дигитализација омогућава 

дигитализоване начине пословања, унапређење управљања производњом, повећање нивоа 

аутоматизације, као и оптимизацију и реинжењеринг пословних процеса (Bitsanis & Ponis, 

2022; Contini и сарадници, 2023). Аутоматизација омогућава аутоматизован рад производње 

без непосредног учешћа људи, доприносећи бржој и прецизнијој производњи већег обима, са 

минималним бројем грешака, као и повреда на раду (Васиљевић и сарадници, 2024; Kumar & 

Suresh, 2006). Примена ових технологија је све чешћа и утиче на различите промене које 

настају у управљању производњом. Технологије Индустрије 4.0 које се примењују у 

управљању производњом су (Çınar и сарадници, 2020; Wamba и сарадници, 2015; Zheng и 

сарадници, 2020): Интернет „интелигентних“ уређаја, Сајбер безбедност, Сајбер-физички 

системи, Рачунарство у „облаку“, Велики подаци и анализа података, Комуникација између 

машина, Адитивна производња, Роботи, Виртуелна стварност, Проширена стварност, 

Пословна интелигенција, Машинско учење, Вештачка интелигенција, као и концепт 

Дигитални близанац. Свака од наведених технологија или технолошких концепата има свој 

значај и допринос у унапређењу управљања производњом, попут: контроле и оптимизације 

процеса производње, оптимизације утрошка ресурса у производњи, мерења одређених 

перформанси, учешће у обављању операција уместо људи у нехуманим условима, и друго.  

С обзиром на то да имплементација савремених технологија подразумева велика финансијска 

улагања за њихову набавку, обуку и адекватну припрему за њихову примену, од великог је 

значаја анализирати спремност запослених у производном предузећу да усвоје и 

имплементирају одређену технологију. За те потребе су развијене различите теорије и модели 

за анализу детерминанти прихватања и примене технологија, које објашњавају и предвиђају 

понашање корисника, као и идентификују детерминанте које позитивно или негативно утичу 

на намеру за прихватање и примену технологија (Alshammari & Rosli, 2020; Chang, 2012; 

Williams и сарадници, 2009). Избор теорије или модела утиче и на избор детерминанти које 

имају утицај на намеру за прихватање и примену технологија, јер се теорије или модели састоје 

од различитог скупа детерминанти. Међутим, истраживањем постојећег тржишта, могу се 

дефинисати додатне детерминанте које нису обухваћене том теоријом или моделом, а могу 

имати утицај на намеру за прихватање и примену технологија. Одређене теорије и модели могу 

да се прошире са додатним детерминантама које имају утицај на намеру корисника да 

прихвати и примени технологију. Применом модификованог, проширеног модела и анализом 

резултата, могу се дефинисати оне детерминанте које имају највећи утицај на намеру за 

прихватање и примену технологија и које се сматрају кључним. 

Како би се на што бољи начин мериле промене постигнуте применом технологија Индустрије 

4.0, односно промене настале увођењем дигитализације и аутоматизације у управљању 

произодњом, потребно је те промене мерити, односно мерити вредности перформанси 

производње. Мерењем перформанси се стиче увид у стварно стање пословних резултата 

(Hoque, 2010). Оне се мере помоћу квантитативних или квалитативних индикатора 

перформанси, где се, индикатори перформанси који су од највећег значаја за посматрани 

пословни систем, у одређеним пословним околностима, називају и кључним индикаторима 

перформанси (Parmenter, 2015). Као посебна група индикатора перформанси у савременом 

пословању посматрају се кључни индикатори перформанси дигиталне трансформације 

(DTKPI) којима се мере промене настале увођењем савремених технологија у производњи. Од 

великог је значаја њихова примена у управљању производњом, како би се адекватно мериле 

промене и пратила унапређења у управљању производњом насталих применом технологија 

Индустрије 4.0.  

Према сазнањима аутора, у  доступној литератури не постоји модел кључних детерминанти за 

прихватање и примену технологија Индустрије 4.0, као ни модела DTKPI којима се могу 
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мерити промене настале применом технологија Индустрије 4.0. Креирање и примена таквих 

модела од великог је значаја за успешно унапређење управљања производњом, као и праћење 

и мерење тих унапређења. 

На основу наведеног, оправдано је и неопходно креирање модела кључних детерминанти за 

прихватање и примену технологија Индустрије 4.0, као и модела DTKPI у функцији 

унапређења управљања производњом. Применом модела кључних детерминанти за 

прихватање и примену технологија Индустрије 4.0 омогућава се разумевање кључних мотива 

и намере примене технологија, за дефинисање кључних стратегија за усвајање технологије од 

стране корисника, односно запослених, у циљу унапређења управљања производњом и 

постизање бољих пословних резултата. Применом модела DTKPI омогућава се праћење и 

мерење унапређења у управљању производњом насталих применом дигиталних технологија 

Индустрије 4.0.  

Проблем истраживања у докторској дисертацији представља значај примене технологија 

Индустрије 4.0, као и идентификацијa најчешће примењених технологија Индустрије 4.0 у 

унапређењу управљања производњом. Такође, још један проблем истраживања је значај 

примене кључних индикатора перформанси дигиталне трансформације (DTKPI) у управљању 

производњом у циљу мерења промена и праћења унапређења насталих применом технологија 

Индустрије 4.0.  

Предмет истраживања докторске дисертације су технологије Индустрије 4.0 које се примењују 

у производним предузећима за унапређење управљања производњом, као и детерминанте за 

прихватање и примену технологија Индустрије 4.0 у управљању производњом. Потребно је, 

на основу истраживања, одредити детерминанте за прихватање и примену најчешће 

примењених технологија Индустрије 4.0 у функцији унапређења управљања производњом. 

Поред тога, предмет истраживања је и примена DTKPI за мерење промена и праћење 

унапређења управљања производњом насталих применом технологија Индустрије 4.0.  

Циљ истраживања докторске дисертације је да се, кроз преглед доступне научне и стручне 

литературе, систематизују, анализирају и класификују постојећа знања о најзначајнијим и 

најчешће примењиваним технологијама Индустрије 4.0 у производним предузећима, у 

функцији унапређења управљања производњом. Додатно, циљ је приказивање тренутног 

степена примене технологија Индустрије 4.0 у производним предузећима у Републици Србији, 

као и дефинисање кључних детерминанти, применом проширеног Unified Theory of Acceptance 

and Use of Technology (UTAUT) модела, које утичу на намеру понашања, прихватање и примену 

технологије у управљању производњом. Такође, циљ истраживања је и дефинисање модела 

DTKPI који може да се примени за мерење промена и праћење унапређења у управљању 

производњом. Циљ истраживања може да се посматра кроз две димензије: научну и 

друштвену, које су приказане у наставку. 

Научни циљ истраживања је креирање модела кључних детерминанти за прихватање и 

примену технологија Индустрије 4.0 за одабир најзначајнијих детерминанти за прихватање и 

примену технологија у управљању производњом. Ове детерминанте биће дефинисане на 

основу резултата и анализе истраживања које ће бити спроведено у производним предузећима 

у Републици Србији. Такође, још један научни циљ је креирање DTKPI модела за мерење 

промена и праћење унапређења у управљању производњом, насталих применом технологија 

Индустрије 4.0. 

Друштвени циљ истраживања огледа се у подршци предузећима за имплементацију и примену 

технологија Индустрије 4.0 за унапређење управљања производњом, повећања степена 

прихватања ових технологија, у циљу ефикаснијег управљања производњом. Указивање на 

кључне детерминанте које утичу на намеру понашања и прихватање и примену технологија 

може позитивно утицати на креирање стратешких одлука за примену ових технологија.  

Додатно, друштвени циљ огледа се и у подршци предузећима у примени модела DTKPI, чиме 
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се омогућава и олакшава мерење промена и праћење унапређења у управљању производњом 

насталих применом технологија Индустрије 4.0. Подршка имплементацији и примени ових 

технологија и модела DTKPI може значајно утицати на унапређење управљања производњом, 

као и остварење бољих пословних резултата, смањење трошкова, повећање обима производње 

и степена задовољства запослених, смањења оптерећености запослених, односно може 

позитивно утицати на пословне резултате и остваривање циљева предузећа.  

Истраживањем које ће бити приказано у докторској дисертацији планира се да се премости јаз 

између теоријског и практичног знања и имплементације технологија Индустрије 4.0, као и 

DTKPI.  

На основу приказаних циљева, задаци истраживања докторске дисертације су: 

1. Приказ значаја, предности, проблема и недостатака имплементације технологија 

Индустрије 4.0 у управљању производњом; 

2. Дефинисање истраживачког упитника као методе истраживања за утврђивање нивоа 

примене технологија Индустрије 4.0 у Републици Србији, основних препрека за њихову 

имплементацију, као и дефинисање детерминанти њиховог прихватања и примене; 

3. Дефинисање модела за анализу детерминанти прихватања и примене технологија 

Индустрије 4.0 у управљању производњом; 

4. Дефинисање кључних детерминанти за прихватање и примену најчешће коришћених 

технологија Индустрије 4.0; 

5. Дефинисање модела DTKPI за мерење промена и праћење унапређења у управљању 

производњом, насталих применом технологија Индустрије 4.0. 
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3. Полазне хипотезе 

На основу постављеног предмета и циљева истраживања, дефинисане су општа, посебне и 

појединачне хипотезе истраживања: 

Општа хипотеза:  

X(0): Примена технологија Индустрије 4.0 и кључних индикатора перформанси дигиталне 

трансформације у производним предузећима позитивно утиче на унапређење управљања 

производњом.  

Посебне хипотезе:  

Х(1): Примена технологија Индустрије 4.0 у производним предузећима позитивно утиче на 

унапређење управљања производњом.  

https://doi.org/10.1016/j.ins.2016.12.022
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Х(2): Примена кључних индикатора перформанси дигиталне трансформације у производним 

предузећима позитивно утиче на унапређење управљања производњом.  

Појединачне хипотезе: 

Х(1.1): Дигитализација и аутоматизација омогућавају унапређење управљања производњом. 

Х(1.2): Применом технологија Индустрије 4.0 могуће је повећати продуктивност, ефикасност 

и ефективност производње, смањити трошкове, обезбедити брже прикупљање података и ток 

информација, омогућити правовремено праћење и контролу производње и уочавање проблема 

и грешака у производњи. 

Х(1.3): На основу прегледа научне и стручне литературе, могуће је издвојити најчешће 

примењене технологије Индустрије 4.0 у управљању производњом.  

Х(1.4): Постоје теорије и модели који се користе за анализу детерминанти прихватања и 

примене технологија Индустрије 4.0 у функцији унапређења управљања производњом. 

Х(1.5): Могуће је одабрати адекватан модел за анализу детерминанти прихватања и примене 

технологија Индустрије 4.0 у управљању производњом. 

Х(1.6): Одабрани модел за анализу детерминанти прихватања и примене технологија 

Индустрије 4.0 могуће је проширити са додатним детерминантама за прихватање и примену 

технологија, које нису обухваћене изворним обликом модела. 

Х(1.7): Постоје детерминанте које позитивно утичу на прихватање и примену технологија 

Индустрије 4.0 у производним предузећима. 

Х(1.7.1): Очекивани учинак има позитиван утицај на прихватање и примену технологија у 

производним предузећима. 

Х(1.7.2): Очекивана лакоћа коришћења има позитиван утицај на прихватање и примену 

технологија у производним предузећима. 

Х(1.7.3): Друштвени утицај има позитиван утицај на прихватање и примену технологија у 

производним предузећима. 

Х(1.7.4): Олакшавајући услови имају позитиван утицај на прихватање и примену технологија 

у производним предузећима. 

Х(1.8): Могуће је дефинисати модел кључних детерминанти за прихватање и примену 

технологија Индустрије 4.0 у функцији унапређења управљања производњом.  

Х(2.1): Кључни индикатори перформанси примењују се у управљању производњом у 

функцији њеног унапређења. 

Х(2.2): Кључни индикатори перформанси дигиталне трансформације могу се применити у 

управљању производњом са циљем мерења промена и праћења унапређења насталих 

применом технологија Индустрије 4.0, односно дигиталном трансформацијом. 

Х(2.3): Могуће је дефинисати модел кључних индикатора перформанси дигиталне 

трансформације (DTKPI) којим се могу мерити промене и пратити унапређења настала 

применом технологија Индустрије 4.0, односно дигиталном трансформацијом. 

 

4. Научне методе истраживања 

У сврху остварења дефинисаних циљева и приказа релевантних резултата, у докторској 

дисертацији користиће се следеће научне методе: опште научне методе и методе прикупљања 

и обраде података. 
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Опште научне методе: 

• Прикупљање, преглед и анализа научне и стручне литературе, постојећих научних радова, 

часописа, књига, досадашњих истраживања на тему истраживања овог рада; 

• Метода библиометријске анализе за технике мапирања научних и стручних радова, попут 

анализе аутора, кључних речи, издавача, научних и стручних часописа и друго; 

• Метода апстракције и конкретизације и метода класификације, за селекцију и груписање 

резултата; 

• Метода индукције и дедукције, за формирање закључака на основу анализиране научне и 

стручне литературе; 

• Метода моделовања, за дефинисање јединственог модела за анализу детерминанти 

прихватања и примене технологија, као и модела DTKPI. 

Методе прикупљања и обраде података:  

• Метода испитивања као врста методе за прикупљање података у истраживању - техника 

анкета, за испитивање тренутног нивоа примене технологија Индустрије 4.0 у производним 

предузећима у Републици Србији, као и детерминанти које утичу на намеру за прихватање 

и примену тих технологија, као и метода посматрања; 

• Методе статистичке анализе (дескриптивна статистика, тестирање хипотеза, моделовање 

структурних једначина, експлораторна и конфирматорна факторска анализа), за обраду и 

анализу података прикупљених у току истраживања, као и за валидацију предложеног 

концептуалног модела. 

Наведене методе ће се применити за аргументацију оправданости даљих праваца истраживања 

докторске дисертације.  

 

5. Очекивани научни допринос 

Очекивани научни допринос докторске дисертације огледа се кроз:  

 Систематски преглед, анализу и класификацију постојеће научне и стручне литературе о 

технологијама Индустрије 4.0 и њиховој примени у управљању производњом;  

 Приказ резултата примене технологија Индустрије 4.0 у унапређењу управљања 

производњом, тежећи ка остваривању циљева предузећа и обезбеђењу боље позиције 

предузећа на тржишту; 

 Указивање на проблеме у имплементацији и примени технологија Индустрије 4.0 у 

производним предузећима на основу резултата прегледа научне и стручне литературе; 

 Одабир најчешће примењених технологија Индустрије 4.0 у управљању производњом; 

 Приказ теорија и модела за анализу детерминанти прихватања и примене технологија у 

предузећима; 

 Одабир адекватног модела за анализу детерминанти прихватања и примене технологија у 

предузећима;  

 Систематски преглед и анализа постојеће научне и стручне литературе о примени 

одабраног модела за анализу детерминанти прихватања и примене технологија; 

 Креирање модела за анализу детерминанти прихватања и примене технологија Индустрије 

4.0 у управљању производњом; 

 Дефинисање кључних детерминанти за прихватање и примену технологија Индустрије 4.0 

у посматраним предузећима; 
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Слика 11: Предлог плана истраживања за потребе докторске дисертације 

 Преглед и анализу постојеће научне и стручне литературе о перформансама, индикаторима 

перформанси и кључним индикаторима перформанси, као и њихове примене у управљању 

производњом; 

 Систематски преглед и анализу постојеће научне и стручне литературе о примени кључних 

индикатора перформанси дигиталне трансформације (DTKPI); 

 Приказ резултата примене и значаја DTKPI у управљању производњом; 

 Креирање модела DTKPI за мерење и праћење унапређења у управљању производњом. 

Очекује се да ће резултати истраживања у докторској дисертацији потврдити постављену 

основну хипотезу истраживања, да примена технологија Индустрије 4.0 и кључних 

индикатора перформанси дигиталне трансформације (DTKPI) у производним  предузећима 

може унапредити управљање производњом. То ће се постићи кроз повећање продуктивности, 

ефикасности и ефективности, смањење губитака у производњи, смањење времена за 

реализацију производног процеса, смањење трошкова производње, повећање безбедности и 

заштите на раду, развој дигиталних производа, повећању тржишног учешћа и друго. Такође, 

очекује се да ће примена модела DTKPI омогући систематичније и лакше мерење промена и 

праћење унапређења у управљању производњом насталих применом технологија Индустрије 

4.0.  

 

6. План истраживања и структура рада  

Предлог плана истраживања за потребе докторске дисертације приказан је на Слици 1.: 

 Фаза 1. Прикупљање литературе из научних и стручних база радова; 

 Фаза 2. Преглед и анализа прикупљене литературе, дефинисање проблема, предмета и циља 

истраживања; 

 Фаза 3. Избор узорка за спровођење анкете и дефинисање истраживачког упитника за 

испитивање утицаја детерминанти за прихватање и примену технологија Индустрије 4.0 у 

управљању производњом у производним предузећима, као и спровођење истраживања; 

 Фаза 4. Анализа прикупљених података, дефинисање кључних детерминанти за 

прихватање и примену технологија Индустрије 4.0 у управљању производњом и 

дефинисање модела кључних детерминанти прихватања и примене технологија; 

 Фаза 5: Дефинисање модела DTKPI који могу се применити у управљању производњом са 

циљем мерења промена и праћења унапређења насталих применом технологија Индустрије 

4.0, односно дигиталном трансформацијом;   

 Фаза 6. Рад на писању докторске дисертације. 
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7. Закључак и предлог 

На основу изложеног ce може закључити да кандидат Теодора Рајковић испуњава све услове 

предвиђене Законом о високом образовању за одобрење израде докторске дисертације под 

насловом „Модел кључних детерминанти прихватања и примене информационо-

комуникационих технологија у функцији унапређења управљања производњом”.  

Теодора Рајковић поседује неопходна знања из операционог менаџмента и управљања 

производњом и пружања услуга, као и примени дигиталних технологија у управљању 

производњом, за успешан рад на докторској дисертацији. Ово се може утврдити увидом у 

преко 45 научних радова чији је аутор или коаутор, који су објављени на домаћим и 

међународним конференцијама, као и научним часописима и монографијама.  

Тема припада ужој научној области „Управљање производњом и услугама”, 

мултидисциплинарна је и актуелна, повезује примену дигиталних технологија и управљање 

производњом и омогућава боље разумевање детерминанти које утичу на прихватање и 

примену технологија. Остварени резултати могу имати ширу примену и допринети 

унапређењу управљања производњом применом модела креираних у оквиру ове докторске 

дисертације, као и имати практичну примену у производним предузећима.  

На основу свега наведеног, Комисија предлаже Наставно-научном већу да прихвати 

предложену тему и одобри израду пријављене докторске дисертације. За ментора докторске 

дисертације предлаже се др Даница Лечић-Цветковић, редовни професор Универзитета у 

Београду, Факултет организационих наука. 
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