YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
PAKYJITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA
HACTABHO-HAYYHOM BERY

Opryxom 05-01 6p 3/87-9 ox 11.09.2025. ronnHe, nMeHOBaHU cMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a
mperiies1 v OlleHy JOKTOpPCKe AncepTanyje kanauaara Kesbka Bondorunosuha mon HacnmoBom

»Mojes TuruTajine Tpancopmalije Maaux u cpeamnbux npeayseha opujeHTucan Ha
nmojpaTkKe*

" Ha OCHOBY TOra noaHoCumMo cnez[ehn
PE®EPAT
1. YBOJ

Kanaunar XKespko Bonborunosuh je 2018/19. rogune ynncao JOKTOPCKE akaJeMCKe CTyauja
Ha DakyTeTy OpraHU3allMOHMX Hayka, YHHBep3uTeTa y beorpamy (CTyaMjcKH mporpam:
Nudopmanimonu cucteMu U KBAaHTUTATUBHU MEHAIIMEHT, U300pHO noApyyje: KBaHTHTaTHBHU
MEHAIIMEHT).

Hakon miro je monoxwuo manom cBe mnpensul)ene ncnure, kanauaar je 20.04.2022. ronune
npujaBuo m3pany [lpucTynHor paga Ha JOKTOPCKMM aKaJeMCKUM cTyaujama. Omiaykom
HacraBHo-Hayunor Beha 05-01 Op. 3/49-14 ox 27.04.2022. roqune, popmupana je Komucuja
3a mperienq ¥ oxbpany IlpuctymHOr pama M OIEHY HaydHE 3aCHOBAHOCTH IIPHjaBJbECHE
JOKTOPCKE JHcepTalyje. 3a MOoTEeHIINjaTHOOT MEHTopea UMEeHOBaH je ap [paran Bykmuposuh,
penoBau mpodecop, YHusepauteT y beorpagy - ®Pakyarer opraHu3alMOHHX Hayka.
[puctynHu paj moj HacioBOM ,,Mojen AuTUTalHEe TpaHcQopMalyje MalluX W CPeambuX
npeny3eha opujeHTHCAH Ha rogaTke™ onoOpameH je 14.09.2022. roqune.

Onmnyka o ycBajamy wu3BemTaja Kommcuje o HayyHO] 3aCHOBAHOCTH TEME IPHjaBIbEHE
JOKTOPCKE AMcepTanuje qoHeTa je Ha HacraBHo-HayuyHOM Behy Pakynrera opraHM3alMmOHUX
Hayka 30.11.2022. rogune, 05-01 Op. 3/176-3. Ognykom Beha HayuHux 001acTH TEXHHUKHX
Hayka YHuBep3utera y beorpany ox 12.12.2022. 02 6p. 61206-4917/2-22 nara je carmacHOCT
Ha TIpeasior teMe JokTopcke aucepranuje JKeibka bombotwHOBHha mox HazuBoM ,,Mojen
JIUTUTATHE TpaHcopMalyje MaMX U CpelmuX Ipeny3eha OpWjeHTHCaH Ha MojaaTKe |
onpehuBamy npod. mp dparana Bykmuposuh 3a menropa. Ha HacraBno-nayunom Behy
dakynTera opraHuzanuoHux Hayka ox 28.12.2022 roguHe omoOpeHa je u3paaa JAOKTOPCKE
nucepraiuje kanauaara JKesbka bondoTunosuha.

Omtykom HacraBao-HayuHor Beha 05-01 Op. 3/43-3 ox 22.05.2025 ymecto npod. np Jparana
BykmupoBuha 3a MeHTOpa je uMeHoBaHa ap Mapujana JlecnoroBuli-3pakuh, pemoBHH
npodecop, Yuusepsutet y beeorpany, @akynreT opraHu3allMOHUX HayKa.



MenTtop npod. np Mapujana [ecnorosuh-3pakuh 03.09.2025. ronune mnomHena je M3pemrtaj
na je kauaunat XKespko bonborunoBuh 3aBpimo u3pany nokropcke aucepranuje. HactaBHo-
HayyHOo Behe Dakynrera opranuzanuoHnx Hayka omrykoMm 05-01 6p. 3/87-9 om 11.09.2025.
rofnHe nMeHoBano Komucujy 3a oneHy 3aBplieHe JOKTOPCKEe AUCEepTalHje y cacTaBy:

1. np 3opuna boranosuh, penoBan npodecop, YauBepsuteT y beorpaxy - dakynrer
OpraHU3alMOHMX HayKa — npeaceanuk Kommcuije;

2. nmp Hyman bapah, pemoBuun npodecop, YHuBepsuter y beorpamy - dakynrer
OpTraHU3alMOHMX HayKa

3. nmp bopuc Hdenubamuh, penosru npodecop Yuusepsuter y beorpamy — dakynrer
OpraHU3aIMOHUX HayKa

4. np 3opan Panmojuuuh, penosHu npodecop YuuBepsuteT y beorpamy — dakynrer
OpraHU3aIMOHUX HayKa

5. np Cama Munuh, nayynu caBetHuk, UHCTUTYT Hukona Tecna

1.2. Hayuna o0JiacT qucepranuje

Jlucepraiyja TeMaTCKU NPUIIa/ia HaAy4yHO] 00JaCTH OPraHU3alMOHUX HayKa, ca YCKUM
(boKycoM Ha AUTHTAIHY TpaHC(HOPMAIH]Y U TOCIOBHY AHAIUTUKY MAJIUX U CPEIBUX
npeny3eha. Pan ce moceOHO 0aBu pa3BojeM U BepuU(UKAIMjOM XOIUCTHUKOT, Ha
MoJIaIliMa 3aCHOBAHOT MOJIeNIa TUTUTANIHE TpaHC(hOpMaIHje KOjU HHTETPUIIIE YeTHPU
KJby4Ha CTy0a — caBpeMeHe HH(OPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,
yIpaBJbambe MOJAlMMa, MOCIOBHY AaHATUTHKY M JbYACKH KallUTal — y3 BEIITauKy
WHTEITUTECHIIH]Y Kao TPAaHCBEP3aTHH KaTalInu3aTop.

MeTo10JTOIIKY, TUCePTallhja Cliaja TOMEHE JPYIITBEHUX W padyHapckux Hayka. Ca
jeIHe CTpaHe, KOPUCTH Ce MPUCTYI KapaKTepUCTUYaH 3a JIPYIITBEHE HayKe, Kao IITO
Cy CTyAMje CiIy4aja, aHKeTHAa HCTPaKMBamba M aHAIN3a PEJCBAaHTHUX TEOPH)CKUX
okBupa. Ca apyre cTpaHe, MpUMERY]y CE METO/IC PAuyHAPCKUX U MPUMEHECHUX HayKa,
yKJbYuyjyhu HayKy O mojanymMa, MalliHCKO yUeHe, CTaTUCTUYKY aHAIM3y U TEXHHUKE
MOCJIOBHE aHAJIUTUKE, YUME ce 00e30el)yje HHTepAUCIIUTUIMHAPHOCT.

OBakBO MO3UIMOHUpAkE JUcepTanrje oMoryhaBa ja ce HaydHHU JONPUHOC Orjiesaa y
CHUHTE3U BUILIE TEOPUJCKUX MEPCIIEKTHBA U Pa3BOjy NPAKTUUYHO IPUMEHUBOT MojIeNa 3a
jadame JUruTaliHe 3peJOCTH U OTIOPHOCTH MaIMX U cpeamux npeayseha y Cpouju u
LIvpe.

1.3. buorpadcku noxanm 0 KAHAUAATY

Kemxko XK. bonborunosuh pohen je 1978. roqune y Knanory, Penmyommka Cpouja, roe
j€ 3aBpLIMO OCHOBHY INIKONY W TUMHa3Hjy ,,CBeru Cama“ y KmanoBy, npuponaHo-
MaTeMaTHYKH cMep Kojy 3aBpiuaBa 1997. roaune.

@akynrer oprannzannonux Hayka (POH) ymucyje 1997. ronune, cmep [IponsBoanu
n omnepanronn MeHapMmeHT. OCHOBHe akajgeMcke cTyauje 3aBpmaBa 18.03.2015.
TOJIMHE Ca MIPOCEYHOM OIIeHOM 8,13 1 cTHYe CTPYyYHU HA3UB JTUIUIOMHPAHU HUHKEHEP
OpraHU3aIMOHUX HayKa — OJICEK 32 MHIYCTPU]CKO MHKEHEPCTBO.



Ikoncke 2017/18. ymmcyje macrep akagemcke cryawje Ha DPOH-y, crymujcku
nporpam IlocnoBHa anamutuka. Jlana 15.09.2018. rogune ogdpaHuo je Mactep pan
ommenoM 10 (mecer) u crekao je 60 ECIIb GomoBa. Mactep cTynuje 3aBpiiaBa ca
MIPOCEYHOM OIICHOM 9,86 M CTHYE aKaIEMCKH Ha3UB MacTep HHKEHEP OPraHu3aIMOHUX

HaykKa.

Hokropcke crynuje Ha ®OH-y, Cryaujcku nporpam WHpopManuoHH CUCTEMH H
KBaHTUTATUBHU MEHAMEHT, U300pHO noapydje KBaHTUTATUBHM MEHAIIMEHT YIHCAO
je mkoncke 2018/2019. ronune. [Tonoxwo je cBe ucrute ca mpocearom oreHom 10,00.
On 2005. ronuHe 3am0CIICH je Y TypucTuukoj upmu ,,bepman typuct* noo Knagoso,
koja je hepka ¢pupme mopoauune kommnanwje nopoauiie bondorunosuh. [Ipey3nmamem
ympase oJi cTpane BiacHuka, o 2008. mo 2012. roguHe 006aBjba MOCIOBE AUPEKTOPA
npomaje. Ox 2013. roguHe HaNa3W ce HA W3BPIIHUM TO3HIHjamMa Yy MOPOJIHYHO]
KOMIIaHUju ,,Tekujanka™ moo Tekuja koja ce 0aBM MajonpojajoM pode MIUpOKe
MOTPOIIHE.

OOnacTi HEroBOr HWHTEPECOBama Cy YCMEpPEHM Ka JUTHUTTIM3AlMjU ITOCIOBHUX
mpoleca ¥ MaKCHMHU3allMjU pe3yirara Kpo3 moBehame ePUKAaCHOCTH Yy pany
HACIIOBECHU Ha J00pe Mehysbyncke olnHOCE W KIMMY Yy3ajaMHOT IOBEpeHa H
MOIITOBakA, Y CAKUBOTY JIMYHE U JIPYIITBEHE KOPUCTH.

2.0IIMC JUCEPTALIUJE
2.1. Cappxkaj nucepranuje

Hucepranyja obuma 155 crpana cajapku cakeTak Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM je3UKY,
22 cimke/Tpaduukux mpukasa, 9 tadena u 202 xopumhene pedepenre. Ha kpajy pana
HaJlaze ce CIMCKOBH CIIMKa U Tabena, Ouorpaguja ayropa, Kao U Tpu 00aBe3Ha pujIora:
W3jaBa o ayropcTBy, M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH LITaAMIIaHE U €JIEKTPOHCKE Bep3Hje pajaa
u UzjaBa o kopunthewy.

JIoKTOpCKa aucepTalnmja ce cacToju U3 cieaehux noryiaBiba v NOTIOTIIABIbA!

1. ¥YBoa
1.1. ITpenmeT 1 IMIBEBU UCTPAKHUBAHA
1.2. Tlonasne xumnorese
1.3. Metozie uctpaxknuBama

1.4. CtpyxTypa paja

2. Mukpo, MaJjia ¥ cpeama npeay3eha

2.1. edpunucame MCII

2.2. AkTyenHa O3UIIMja MaJTUX U Cpembux mpeayseha
2.2.1. Ilocnosuu exocuctem MCII
2.2.2. Pobyctaoct MCII
2.2.3. KpuzHo omyunBame y MCII
2.2.4. CHare u ciaboctu MCII

2.3. Cextop Manux U cpeamux npenyseha y Peny6nuim Cpouju
2.3.1. lepununnmja npenyseha y Cpouju
2.3.2. Knacuduxanuja npeayseha no sennuunu y Cpouju
2.3.3. Knacudukanuja rpyna npaBHUX JIUIIa



2.3.4. Ctpykrypa MCII cekropa y Cpbuju
2.3.5. Exonomcku nokasaressu MCII cektopa y Cpouju
2.3.6. MCII y CpOuju — 3akJbyuHa pa3marparma

ukiIuYHA KpeTakba U MHAYCTPHjCKe mapagurme

3.1. OlymmeTepoBa ,,kpeaTuBHA AecTpyKuja“™ U uMmrirkanuja Ha MCII
3.1.1. lllymmerepoBa ,,kpeaTUBHA JIeCTPYyKIHja*
3.1.2. Ummunkanuje 3a MCIIT

3.2. Undopmanmona peonyuuja u Mamyctpuje 4.0 u 5.0
3.2.1. Uanycrpuja 4.0
3.2.2. Uanyctpuja 5.0
3.2.3. Ummuukanuje 3a npakcy (MCIT)

3.3. HoBu mmociioBHU MOOEIH

3.4. Ynora Al kao TpaHCBep3aJIHOT KaTaanu3aTropa

3.5. 3aBpuiHa pa3marpama

. Jlururanna trpancgopmanuja MaJux u cpeamux npeayseha y Cpouju:
CHHTe3a 0apujepa, NPUJIMKA M CTPATEIKHUX IyTeBa
4.1. JlurutanHe mapagurme: ol AUTUTU3AIM]E 10 CTpaTeIIKe TpaHchopMaliije
4.2. TeopujcKku OKBUPH 3a ycBajame TexHosoruje y MCII

4.2.1. Teopuja 3acHOBaHa Ha pecypcuma

4.2.2. Oxsup Texnonoruja—Opranuszanuja—OKpyxeme

4.2.3. Mopen npuxparama TeXHOJIOTHje U Teopuja nudy3uje nHoBaIMja
4.3. Ilporiena HampeTKa: aHajau3a MoJIea JUTUTATHE 3PeIoCTH
4.4. 3akipyqax

. Ayannoct TpaHcopmanuje: 1yOMHCKA aHAJIM3a U3a30Ba M NPUJIHKA 32
MCII

5.1. TakcoHoMHja Gapujepa JTUTUTAIHO] TpaHChOopMaLUjU

5.2. CTparenike NpuiavKe 1 KOHKYPEHTCKE NMPEAHOCTH

5.3. 3akspyuak

Texnousomke moayre rpancpopmanuje MCII

6.1. [Ipernea TeXHOJIOUIKUX MOIYTa U yIIPaBIbAYKOT OKBUPA
6.2. Cloud pauynapctBo

6.3. Untenurentru cioj: Al u loT

6.4. brok4ejH: ci10j MoBepema

6.5. lurutanuu Oau3aHIU

6.6. 3akspydak

Emnupujcka anaausa ypurutaador nmyra MCIIy Cpouju

7.1. Crame nqururanuzanuje MCII y Cpbuju u peruony

7.2. HaninoHallHU €KOCHCTEM TMOAPIIKE

7.3. CtpaTemnika Be3a: IUTUTATU3AIM]a M HHTEPHAIIMOHATN3aII]ja
7.4. 3akspydak

Metoaosoruja u NpoTOoTUN MoOJe/Ia AuruTaane Tpanchopmanuje MCII
OPHUjEeHTHCAHOT HA MO/IaTKe

8.1. KoHIlenTyanHu OKBUP M MOJIa3HE MPETIIOCTABKE

8.2. JletaspHa METO/I0JIOTH]a pa3Boja U Bepupukanuje



8.3. [IpoTtoTun monena
8.4. 3aksbyuak

9. EBanyauuja mojaena nurutasnase tpancgopmanuje MCII
9.1. MeTo10I0IIKH OKBUP €BaTyalldje
9.2. Banmmpanuja xunoresa
9.3. UnenTtudukoBame 13a30Ba U MPUITUKA
9.4. ETnuka pa3marpama 1 OrpaHUYEH:A
9.5. IMunor-Banuaanuja: npumep npeayzeha DORAT MC (,,Excrienunmja‘)
9.6. 3akspyuak

10. byayha ucrpaxuBama
10.1. [TponyOspuBame eMIUPHjCKE BATUAIIN]C
10.2. Pa3Boj u ajanramnuja Mojena
10.3. ETHUYKY 1 APYIITBEHU aCIEKTH
10.4. Mepemwe 1yropoyHor yTuIiaja

11. lonpuHOCH HCTPAKUBAHA TOKTOPCKeE IMCepPTalHje
11.1. Hayunu nonpunocu
11.2. Ctpy4ynu gonpuHOCH
11.3. [lIupu 1pymTBEHU JOIPUHOC

12. 3ak/byuak
12.1. Pe3umMe KjbydyHHUX Haas3a u AONPUHOCA
12.2. ImmieMeHTaIlMoOHe UMIUIMKAIM]€ U TIPETOpyKe
12.3. 3aBpuiHa pa3zMarpama

Jlureparypa
Cnucak ckpahennna
Cnucak Tadenaa
Chnmcak ciauka
Buorpadmuja

2.2. Kparak npuka3 nojeAuHaA4YHuX NOIJ1aB/ba
Hucepranuja ce cactoju of 12 mornassba, Ciucka JuTepaType U aHKeKca.

Y npBoM, yBOJHOM NOTIaBJbY, NeUHUCAHU Cy TPEIMET U LUJbEBH HCTPAXHUBaHA.
IIpencrasibeH je mpeuioskeHu Moien qurutante tpanchopmanuje MCII, 3acHoBaH Ha
yerupu cryba (CaBpemene UKT, IlocnoBHa aHanuTHka, YTpaBibamkbe MOJalMMa,
Jbyncku kanuran) ca Al kao TpaHcBep3aaHUM KatanuzaropoM. I[locTaBseHe cy rinaBHa
U NIOCEeOHE XMIOTe3e, 00pa3iokKeHe Cy MPUMEHEHE METOJIe UCTPaKUBama M JlaTa je
CTPYKTYpa LIEJIOKYITHOT paja.

Jlpyro nornasibe 0aBu ce JePUHHUCABEM, KIACH(UKAIIMjOM U €eKOHOMCKUM 3HauajeM
MHUKpO, MaIUX U cpeamux npenyseha (MMCII) npema cranagapauma EY u PenyOnuke
CpOuje. Ananmusupa ce nocinoBHu ekocucteM MCII, BuXoBe KapaKTepUCTUUHE CHAre
U c1abocTy, ca MoceOHMM OCBPTOM Ha PamUBOCT HA €r30T€HE IIOKOBE W HEAOCTATaK
noJaiMa Bol)eHor oTy4HBamka y KPU3HUM CUTYalljama.



Tpehe mornasbe mpyka TEOPHjCKHM OCBPT Ha IUKIMYHA KpeTama y EKOHOMUjH,
ob0jammabajyhu  konnent I[llymnerepoBe ,kpeaTHBHE MACCTPYKIHje” H JAYTHX
TEXHOJIOMKUX Tanaca. OB MaKpOCKOHOMCKH ()€HOMEHHU TIOBE3Y]y C€ ca €BOJIYIIH]OM
WHIYCTpUjcKUX mapamurmu, on Muamyctpuje 1.0 mo tpansummje ca Uunyctpuje 4.0
(pokyc Ha eduxacnoctn) ka Munycrpuju 5.0 (pokyc Ha XyMaHO-IEHTPHUYHOCTH,
OTIIOPHOCTH U OAPKUBOCTH).

YeTBpTO 0171aBJbe 00pa3iaxe MojMOBE TUTHTU3ALH]E, TUTUTAIN3ANN]E U JUTHTATHE
Tpanchopmanuje. AHaIM3UPAjy c€ KJbYUYHH TEOPHJCKM OKBHUPH 32 YCBajambe
texHosoruje y MCII u npencraBibajy ce MOJCIN JUTHTATHE 3PEIOCTH Kao alaTh 3a
JMJArHOCTUKY M CTPATELIKO ITAHUPAIbE.

Ileto mornaBbe HCTpaKyje AYalHOCT AWUTHUTAHE TpaHC(hOpMAIHje, CHCTEMATCKH
aHanmM3upajyhu TakCOHOMH]Y KJbYYHHX Oapujepa ((pUHAHCH]CKHX, OpraHW3allMOHUX,
TEXHOJIOIIKUX U Oe30enHocHux) ca kojuma ce MCII cyoudaBajy. Hacynpor Towme,
JeTaJbHO ce o0pasyaxy CTpaTellke MPHIUKE M KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH Koje
MIPOUCTUIY U3 YCIICIIHE TpaHCchopMaIuje.

IlecTo noriasibe ce GOKycHpa Ha KJby4yHE TEXHOJIOIIKE IMOJyre Tpanchopmarmje.
Cloud pauyHapcTBO je MmpeacTaBbeHO Kao TeMmesbHa uHppacTpykrypa, Al u IoT kxao
UHTEJIUTEHTHH CJI0j, OJIOKYEJH Kao CIJI0j IMOBEpeHma, a AWTUTAIHM ONU3aHIU Kao
BpXYyHaI[ HHTErpalyje (GU3MIKOr ¥ BUPTYEIHOT CBETA.

CeaMo moraBibe JOHOCH eMNUpHUjcKy aHanuzy aurutanHor myra MCII y Cp6uju.
[Ipe3enTyjy ce moaaiu o cTeneny AUruTanu3almje, HIeHTU(PUKYje ce ,,ja3 TEXHOIOTH]e
Koja ce nmpeHnocu o03ro HaHuxe (eHr. Trickle-Down Technology Gap)* u eBanynpa ce
HallMOHAHU ekocucteM mnojpmke. IlocebHo ce wucTMue cHaxkHa Be3a u3Mely
JUTUTATU3alMje U MOTeHIIMjala 32 MHTEpHALMOHAIN3ALIH]Y.

OcMo TIOTIIaBJBE JIETAJBHO OO0pasiake METONOJIOTHjy M TPOTOTHI TPEITIOKESHOT
Mozena. Onucyje ce TpodazHu UCTPAKUBAYKYU MPOIIEC U MPEACTABIbA CE APXUTEKTYpa
W OTIepanroHaJIM3aIHja MOJIeNa Kpo3 KOHKpeTHe creHapuje npuMene y MCII, y3 dhazan
MyTOKa3 3a UMIUIEMEHTAIH]Y.

JeBeTo moriaBsbe MpeACTaB/ba CBEOOYXBAaTHY eBaiyarujy mojena. CripoBeaeHa je
NUIOT-BaIMIauja Ha mpumepy npenyseha ,,DORAT MC (Excnenunuja)®, rae ce Kpo3
npaheme nepunucanux KPI-jea mepu yTuia) npuMeHe Mojella y peaTHOM
MTOCJIOBHOM OKpPY)K€HY W BPIIU (PHHATHA IPOBEPA MOCTABJLEHUX XHUITOTE3A.

Jecero mornaBibe nepuHMIIe mpaBue Oynyhux wuctpaxuBama. Ilpemmaxy ce
JIOHTUTYJUHAJIHE CTyJuje, IIMpe KOMIIApaTHUBHE aHallM3e, CEKTOPCKE aJamnTalluje
MoJieNla, MHTETpallija HOBUX TEXHOJIOTHja, Ka0 U MPOyOsbHBakbe aHATU3€ ETUUKUX U
JPYIITBEHUX acleKaTa.

JenanaecTo mornaBbe caApKHM IUCKYCH]y pesynrata. Hamasm ucTpakmBama ce
TyMade y CBETIy mnocrojehe nuTepaType, Harjamanajy ce TEOPUjCKE U MPAKTUYHE
UMIUTMKAIMje MOJleNla, W aHaJW3upajy Cce YyO4eHa OrpaHHyerka CIPOBEIECHOT
WCTPAXUBAbA.

JlucepTanuja ce 3aBpIIaBa 3ak/bY4YHHUM JBaHACCTUM IOTIIaBJbEM, Y KOjEM CE CYMHPa]y
KJbYYHU JONPHHOCH paja, IMOHABJbA]Y HAjBAXHUJU 3aKbY4Yld U [3ajy (PHUHATHE
npernopyke 3a MCII u kpearope jaBHUX HOJIUTHKA.



VY aHekcuMa Cy caJp)kaHH CIHCKOBU rpadukoHa u Tabena, Onmorpadcku mojgamy u
oarosapajyhe n3jaBe 0 ayTOpCTBY, HCTOBETHOCTH IITaMIIaHE M EJIIEKTPOHCKE BEp3Hje
JOKTOPCKOT pajaa ¥ Kopuihemy.

3. OHEHA JUCEPTAIIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTHHAITHOCT

Pan je caBpemMeH W OpuUTHHANIAH MO TOME INTO pa3BHja U EMIMPHU]CKU BepuDHKYje
XOJMCTHYKA MOJIENl TUTHTaTHEe TpaHchopMalldje MaluxX W Cpeamux mpemyseha,
3acHOBaH Ha dverupu cryba (caBpemene WKT, ympaBipame Mmomanuma, MOCIOBHA
AQHAJIMTUKA U JbYACKHU KaITUTAIT), Ca BEIITAYKOM WHTEIUTCHIINjOM Ka0 TPAHCBEP3THUM
Karanu3aropoM. OpPUTHHAJIHOCT c€ OrjieJla Yy HWHTErpalji BHILIE TEOPH)CKUX
nepcnektuBa (Resource-Based View, TOE, TAM, DOI) y jenuHCTBeHH MO/JIEI, Kao |
y TPOCTEIICHOM METOJI0JIONIKOM MPUCTYITY (TEOPHjCKa OCHOBA — MPOTOTHUI MOJIENIa —
eMIupujcKa BepupuKanmja).

KII)YLIHI/I CJICMCHTHU CaBPEMCHOCTU U OPUTHHAJIHOCTHU CYy:

e MHHTerpucanu MyJITHAHCHHIUIMHAPHM OKBHUP. Paj mpBU myT CHCTEMATCKH
MoBe3yje KJIACHYHE TMPHUCTYNE OpPraHU3allMOHMX Hayka (aHKeTe, CTyIuje
Ccllydaja, TCOPUjCKH MOJICNIN) ca TeXHHKaMa HayKe O MOJaliMa U MAIIHHCKOT
yuewa (mpeaukTuBHa — aHanutuka, KPl  anammza),  00e36ehyjyhu
UHTEPIUCHUILTUHAPHOCT U PEIPOTyIUOUITHOCT.

e Al xao TpaHcBep3aJHu KaTagu3aTop. 3a pasznuky oj BehuHe mocrojehux
Mozena, opne je ymora Al koHuunupana He camo Kao anata Beh u kao
TpaHc(hOpMaTUBHOT areHca Koju yop3aBa cBe CTyOOBe TpaHc(opmaluje — ol
ayToMaTH3allfje Ipoleca W yrpaBibamba I0JaliMa, MPEKO aHAIUTHKE, 10
OCHA)KMBaa JbYICKOT KaIlnTaIa.

e Omnepanmonanusanuja kpo3 (asnm Mmonen. VcrpaxuBame NpaTH jacHY
CTPYKTYpPY (TEOpH]JCKO yTEMEIbEE, Pa3B0j Mojieia, EeMITUPHjCKa eBaTyaluja),
mro obe36elyje JoruuHy MoBe3aHOCT ¥ MPOBEPIHUBOCT CBUX MPETIIOCTABKH U
XHIIOTE3A.

e MertonoJsiomika HOBMHA Yy Bajauaanmju. Mojen je Bepu]HUKOBaH MUIOT-
BAIMJAIM]OM Y KOHKPETHOM TIIOCIIOBHOM KOHTEKCTY (CPIICKO TPTOBHHCKO
npenyzehe DORAT MC — | Excrnenunuja‘), mro npyxa eMIHPHjCKU JI0Ka3
KOHIIenTa 1 nosehasa crosbalimby BATUAHOCT Hallaza

e O JgeckpUMNTHBHOI Ka NpecKpUNTHUBHOM. lcTpaxuBame He ocTaje Ha
onucuBamy ctama nururanuszannje MCII, Beh kpenpa KOHKpETaH OKBUP KOjH
omoryhaBa npakTHYHE MPENopyKe 3a yHarpeheme MocIoBHUX nepHopMaHCcH 1
MHOBAIIMOHUX KamnaluTeTa.

e CkanaOMJHOCT M NPEHOCHMBOCT. ApPXHUTEKTypa MoOJella M METOAOJIOrHja
pa3BUjeHH Cy Tako Ja Oyay TNpUMEHHUBH W Yy JPYTUM CEKTOpUMa |
HAI[MOHATTHUM KOHTEKCTHMA, IITO je MOCeOHO 3HA4YajHO 3a PETMOH 3aragHor
bankana 1 mMpu €BpOIICKU IIPOCTOP.



e Etuukm m governance acmektu. Pan ykibyuyje pasMaTpama O €THYKHM
orpaHuyYemUMa M TOTpPeOH 3a OATOBOPHUM MPHUCTYIIOM Yy JUTUTAIIHO]
tpancopmaruju MCII, mTo 101aTHO HaraIaBa BHErOBY CaBPEMEHOCT.

CymupaHo, OpUTHHATHOCT paJa HHUje caMO y HOBOj KOMOWHAIMjH TEOPHjCKUX U
TEXHOJIONIKUX €JIeMeHaTa, Beh y HHUXOBOj OpPKECTpallvju y jelaH CBEOOyXBaTaH U
MIPOBEPJbUB MOJIEIN, KOJH HYJU KaKo HAayYyHH Tako M npaktuyHu porpunoc. MCII ce
OBJIE TTIOCMATPajy HE Kao MAaCUBHU KOPUCHHIIM TEXHOJIOTHje, Beh Kao akTMBHU akTepu
KOjU KpO3 UHTETPUCAHU IPUCTYI MOTY J1a IOCTUTHY Belly KOHKYPEHTHOCT, OTHOPHOCT
Y MHOBAIIMOHY CIIOCOOHOCT Y IUTUTAIHO] €KOHOMU]H.

3.2. OcBpT Ha KopuitheHy JIUTEPATyPy

JIuteparypa je obumHa (202 jegmnuiie) u TeMaTcku n00po pacnopehena: oOyxBara
paoBe KOju MOKPUBAjy TEOPHjCKE OCHOBE MaUX U Cpelmux npemyseha, qururanne
Tpanchopmanmje W uHAYCTpUjckux mapagurmu (Muagyctpuja 4.0 u 5.0), kao wu
METOJIOJIOIKE TPHCTyNe Yy OONacTH OpraHM3allMOHMX HayKa, WHQPOPMAIIMOHHX
crcTeMa W HayKe O mojamuMa. Y paay Cy 3acTyIUbCHH M3BOPH KOjU C€ OJIHOCE Ha
TexHojomke monyre Ttpancdopmammje (cloud computing, Al, 10T, blockchain,
JIUTUTATHE OJHM3aHIN), MOJIENIe JUTUTAIHE 3PEJIOCTH, Ka0 U Ha EMITUPUJCKE CTYAH]je
peneBanTtHe 3a cekrop MCII y Cp6uju u EBponckoj ynuju.

[ToceOHO je yousbUB YpaBHOTEXEH OJHOC H3Mely KIacUYHUX H3BOpa KOjU Aajy
koHnentyanHy ocaoBy (Lllymmerep, Teopuja 3acHoBaHa Ha pecypcuma, TOE, TAM,
DOI) u HoBujux pagoBa u3 nepuona 2020-2025, xoju o06e36elyjy akTyeslHOCT H
CBEXKHMHY Hallaza. AXKypHOCT ce orjiefa y kopuinhemy u3pemraja EBporncke komucuje,
OECD-a, Cercke OaHke, Ka0 M paJoBa KOjU aHAIM3UPA]y MOCIETUIE MaHAEMU]je
COVID-19 u kpusze y Ykpajunu Ha cexktop MCIL

ITocebue cHare nperiena JuTepaType cy:

e HHTepAMCUHUIUVIMHAPHOCT. YKJbYYE€HH CY H3BOPM M3 OPraHU3alMOHUX U
€KOHOMCKHMX Hayka, HMH(QOPMALlMOHHMX CHUCTEMa, Hayke O I[ojaluuma Hu
MEHaIMEHTa, MTO omoryhaBa BHUIIECIOJHH MPUCTYI MPOOJIEMY AUTUTAIIHE
TpaHchopmanuje.

e Meronosomka  KOH3UCTeHTHoOcT. Jluteparypa  moaymupe  u300p
HCTPaXUBAYKOT Iu3ajHa (KOMOWHAIMja KBAJIUTATUBHUX W KBAaHTHUTATHBHUX
METO/a, CTyMje cIy4aja, CTATUCTUUKE aHAJU3€e, MAIIMHCKO y4YeHe), Y3 jJaCHO
o0pa3iioxeHy Be3y ca MOCTaBbEHUM XHUIIOTe3ama.

e AKYPHOCT M NPUMeH/bUBOCT. HOBHjU paZioBU O TUTHTAIHUM TEXHOJIOTHjaMa,
Al u momenuma AMrUTagHE 3penocTd 00e30elyjy KOHTEKCT 3a pas3Boj U
TECTUPakE MpeIokKeHor Mojena. llpakThuyHa peneBaHTHOCT je IojayaHa
yIoTpeboM U3BOpa KOjU Ce€ OJJTHOCE Ha CPIICKO M PETHOHAIHO OKPYXKEHE.

e Pedepenuupame CONCTBEHUX paaoBa. AyTrop y JATEepaTypu LHUTHpPA H
COINICTBEHE TPETXOJHE pajJoBe y o00JacTU eJNEeKTPOHCKOT IIOCIOBama U
OpraHM3allMOHMX Hayka, yKbydyjyhu pan y International Journal of Electrical
Power & Energy Systems (Impact Factor: 5.0, M21). Ha taj HaunH KaHaugaT
JOJaTHO TOTKpEeIUbyje HaydyHy 3aCHOBAaHOCT JHUCepTaluje U IOoKazyje
KOHTHHYHUTET UCTPAXKUBAUKOT paja.



CyMmupaHno, mperiies] IMTeparype je CucCTeMaTu4aH, cBeoOyxBaTaH U 100po yckiaheHn
ca IpeIMEeTOM U IMJBEBHMMA JucepTaiuje, 00e30ehyjyhn ncToBpeMeHO TeOopHjCKy
IyOWHY, METOOJIONIKY JOCIEAHOCT U TIPAKTUYHY aKTyEITHOCT.

3.3. Omnuc 1 aIeKBaTHOCT OPUMEHLEHUX METOa

Y ucCTpaxuBamy je NPUMEHCH HMHTEPIUCHHUIUIMHAPHA TPHUCTYI KOjU TIOBE3Yje
OpraHu3aIoHe HayKe, EKOHOMH]Y, THPOPMALIMOHE CUCTEME U HayKy o mogannma. Kao
MoJIa3HU KOpPaK CIPOBENICHO je OOMMHO JeCK HMCTPa’KHBambe HaydyHe W CTPYy4YHe
JMTeparype, y3 aHaJM3y U3BEIITaja pelieBaHTHUX HHCTHTYIH]ja (EBporicka komucyja,
OECD, Cgercka OaHka) W cucTeMaTu3alujy ImocTojehux wojena JUTHTaIHE
Tpanchopmarmje.

VY aHanUTHYKOM ey KopulnheHe Cy KBaJUTATHBHE MeTo/e (aHaIM3a CeKyHIapHUX
U3BOpa, CTyIWje cllydaja, KOMIApaTHBHA aHaiu3a Oapujepa M MPUIMKA), Kao U
KBAHTUTATHBHE MeTo/le (AHKETHO HCTPAKMBAKE MAlMX M Cpeamux mpenyseha y
CpOuju, neckpunTHBHA M HH(pEpeHLUjalHa CTaTUCTUKA). 3a eBallyaldjy CKajia
PUMEICHE Cy KIIaCHMUYHE TcuxoMeTpujcke Texuuke (Hmp. Cronbach o 3a mposepy
YHYTpAIIkhe KOH3UCTEHTHOCTH).

IIpojexToBame MPOTOTHIIA MOJENA AWTMTAIHE TpaHCPOpMalUje HU3BEIEHO je Kpo3
KOHIIENTYAJTHO MojeJupame (uacHTudukanuja detupu crydba momena — WKT,
NOJIAIM, AaHAIMTHUKA, JbYJICKU KaluTall), Kao ¥ Kpo3 (a3Hy olneparroHalIn3alujy Koja
npatu CRISP-DM npuctyn (IOCIOBHO pa3ymMeBame — IpUIpEMa IojaTaka —
MOJIeJIUpalkbe — eBajlyaldja — HMIUIEMEHTaluja). 3a NWIOT-BaIUJAlM]y Mojesa
kopumthena je cryamja cay4daja y npeayzehy DORAT MC (,,Excnenunuja“), koja
je omoryhuiia npoBepy NpUMEHJBHUBOCTU Ha PEATHUM OJIalliMa U MpoliecuMa.

AZleKBaTHOCT NMpUMEHE ME€TOoAA

e Omnepanuonaan3anuja u Mepeme. KOHCTpYKTH TuruTanHe TpaHchopmaiimje
Cy OIlepalMOHAIN30BaHN Y aHKETHUM UHCTPYMEHTUMA, & BbUXO0Ba MOY3JaHOCT
Y BaJIUJIHOCT MIPOBEPEHU CY CTaHJIAPIHUM NICUXOMETPHU]CKIUM UHIUKATOPHUMA.

o KsanruratusHe ananu3se. /loOujenu nogauu oopal)eHu cy 1eCKpUNITUBHUM U
MHGEPEeHIMjaTHUM CTaTUCTHKaMa, Y3 TIPOBEPY OCHOBHMX NPETIIOCTABKH U T10
noTpeOu MpUMEHy HermapaMeTapcKuX mporenypa.

o KpanuraTuBHe u cryaujcke meroae. CTynuje ciiydaja ¥ TeMaTCKa aHaln3a
ynoTpebJbeHe cy paau npoayosbeHor yBuaa y 6apujepe u moryhnoctu MCII y
Ipolecy TUruTanu3aiuje.

o IIpororunupame u Moaeaupamwe. KoHLeENTyanHH MOJEN je HHTErpucao
nocrojehe Treopujcke mpuctyne (RBV, TOE, TAM, DOI) y jenuHCTBEHN OKBHP,
npuiarohex crnenupuyHocTIMAa CprcKuX U peruoHanHux MCII.

e Tpuanryaauuja. Croj KBaIUTATUBHHUX, KBAHTHUTATUBHUX M CTYAM]CKHX
nmojaraka oMoryhmo je yHakpcHy IpoBepy Haja3a M noBehao moy3gaHoCT
3aKJbydaKa.

e PolycHocT, penpoayuHOMIHOCT M eTHKA. YIoTpeba BUIIE METOMOIOUIKUAX
M3BOpA, MPOBEPE JOCICTHOCTH M HArjacak Ha €TUYKOM PYKOBaWY IOJaluMa



(moceOHO y KOHTEKCTY aHKeTa M WHTEPHUX MOoJaTaka W3 CTyIuje cliydaja)
00e30e1In Cy BUCOK CTETICH KPEAUOUITHOCTH UCTPAKIBAKHA.

Ha ocHOBY HaBeieHOT, MOKE Ce KOHCTAaTOBaTH /1a Cy METOJIe a[IeKBaTHO IPUMEH-CHE:
yckiaaheHe ca LIMIJBEBMMA UCTPAXKHBAmba, IPABUIHO  OIEpPallMOHAIM30BAHE,
CTaTUCTMYKU U KBAJIMTATUBHO BaJUAMPAHE, YHAKPCHO IPOBEPEHE TPUAHTYJIAIM]OM U
U3BEIEHE y3 Mepe pPOOYyCHOCTH, PEHNpONyLUOMIHOCTH M ETHUYKOI IIOCTyNama ca
oJalKMa.

3.4. IIpuMeHJLUBOCT OCTBAPEHUX PE3YIITATA

OcTBapeHH pe3ynTaTH JUCepTallje UMajy UIMPOKY ONEPATUBHY NPUMEHY Y CEKTOPY
MaJIUX M Cpelmux mnpenyzeha, anu W y IIMPEM KOHTEKCTY Pa3BOJHUX IOJIMTHKA M
opranu3zanyoHne npaxce. Ilpeanoxenn Moaen AUTHTAIHE TpaHCPOpMalrje, 3aCHOBaH
Ha uetnpu cryba (UKT, ympaBspame mojamnuMa, MOCIOBHA AHAIWTHKA, JbYIACKH
KanmuTall) y3 BEIITauykKy WHTEIWICHIM]y Kao Karanau3arop, omoryhaBa ma ce
IUTUTaIu3anyja u TpanchopmMalidja ocMaTpajy CUCTEeMaTU4YHO, Kpo3 jacHe (asze u
MepJbUBE HHIIUKATOPE.

IIpuMeHe y IOCI0BHOj NPAKCH:

e Crparemko ynpasbame. Monen omoryhaBa MCII na waeHtudukyjy
COIICTBEHHM HHMBO TUTUTAIIHE 3PEJIOCTH, KAa0 U KJbYUHE Oapujepe W MPUIIMKE 32
Hampenak. Ha ocHOBY Tora ce Mory Kpeupatu mnpuiarojeHe crpaTeruje
JTUTHTAA3AIH]C.

e MapkeTHHI W Pa3B0j KJIHjeHTCKHX OAHOca. [IpuMEHOM aHATUTHYKUAX
TeXHHKa, mnpeayzeha mory OoJbe pa3yMeTd TMOHAIAKkE Kylala, MpaTd
TEHJICHIIM]€ Ha TPXKUILITY U MPWIATOJAUTH MPOU3BOJIE M YCIyre y CKIaay ca
UIeHTU(DUKOBAHUM OOpaciuma.

e Jbyacku pecypcu W OpPraHM3alMOHM pa3Boj. Mojen HariamiaBa 3Hayaj
JbYJCKOT KamuTaja, IITO omoryhaBa OoJbe IIaHUpame O00yKa, pas3Boj
JUTUTATHUX KOMIIETEHIIM]ja 3aloClIeHUX H YIpaBJbalkbe OpPraHU3allMOHUM
poMeHama.

o IlocioBHa aHaJIMTHKA W JAOHOLIeHme OQJyKa. VHTerpanuja moparaka u3s
pa3nMUYUTHX U3BOpa oMoryhaBa MeHayiepuma Jia rpesnase ca JSCKpUITHBHE Ha
MPEIMKTUBHY U MPECKPUNITUBHY aHATUTUKY, IITO TUPEKTHO YTHYE Ha Op3UHY
Y KBJIMTET OJUTYyYHBabA.

e Ympasmbame pu3HIMMa " ornopHouthy. WNnentudpukoBamem
MOTEHIMjaTHUX CIa00CTH y JOMEHY TEXHOJIOTHje, MoJaTaka WU JbYJICKUX
pecypca, npeay3eha Mory mpeBeHTHBHO JI€JI0BATH U CMabUTH PU3UKE IOBE3aHE
ca Kpyu3ama Ui TPXKHUIIHUM IIpoMeHama.

IIpuMeHe y jaBHOM CEKTOpPY M MOJIMTHKAMA:

o ®opmupame noautrnka noapmke MCII. Pesynratu cy npuUMEHIBUBU Yy
o0JMKOBamky JaBHHUX INOJUTHKAa M TMporpama 3a yHampeheme nurutaiHe
TpaHcpopMalyje, Kako Ha HALIMOHATIHOM TaKO M Ha PETrHOHAIHOM HHBOY.



o Enykanmja u caBerogaBHu nporpamMm. Mozen Moxe MOCIy)KUTH Ka0 OCHOBa
3a pa3Boj eAyKaTUBHHUX MOJyja, oOyKa M Imporpama noapiike npeaysehuma y
MpoLecy TUTuTaIn3alyje.

OnepannoHajau3anmja y npaKkcu:

e Ilpororun moxena je morogaH 3a uHTerpanujy y mocrojehe BI/ERP/CRM
cucTeMe, ca KOHTPOJIHMM Tabjnama, ajapMuMa 1o Je(QpUHHUCAHUM
WHIMKATOpUMa U IEPUOTUYHUM H3BEILITAjUMA.

e Moryha je wuTepaTMBHa mNpuMeHa U YyHanpehuBame — KpO3 PETPEHUHT
AQHATMUTUYKUX MOJyJa, MPOIIHpemke 0a3a Mmojaraka u npuaarohaBame HOBUM
TEXHOJIOIIKKUM YCIIOBUMA.

e IlpenBulen je W eTHUYKM OKBUP KOJU OCHIypaBa OJATOBOPHO PYKOBAHE
nmojaliiMa ¥ MUHUMHM3AIIH]y pU3HKa o]l 310ynorpeode.

CyMmupano, pe3yiratd JucepTanyje Cy IUPEKTHO INPUMEHJBUBH Y MPAKCH MAJIUX U
cpeamux npenyseha, anu u mupe — y 0OMUKOBaWkY jaBHUX MOJUTHKA U Iporpama 3a
auruTanHy TpaHcdopmanyjy. KoHKpeTHH HCXoIu yKJbydyjy O00Jb€ CTpaTeuko
IUTaHUpamke, yHarnpeheme KOHKYPEHTHOCTH, jadame OTIOPHOCTH mpenyseha wu
nosehame noBpahaja HHBECTHUIIH]a KPO3 ONTUMHU3AIH]Y TIOCIOBHUX IPOIIeca.

3.5. O1eHa JOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KaHIM/IATa 32 CAMOCTAIHU HAYYHH PaJl

Tokom wu3pazne aucepranuje KaHAMIAT j€ JOCIEIHO JEMOHCTPUPAO BUCOK CTENEH
ucTpakuBauke camocramHoctH. Cam je QopMynucao mpobdiieM M HCTpaKMBauka
NUTa/ka, OINEPalMOHAIN30Ba0 LMJbEBE M XHUIOTe3e, H3a0pao M MPHIATOAHO
MYJITHMETOJIOJIONIKH OKBHP, OCMHCIIHO MPOTOKOJ MPUKYIUbaka M 00pajie mojaaTaka,
Ka0 M KOHIENTYaJH30Ba0 M HMIUIEMEHTHpPAO NPOTOTHII MoJieNla JAUTUTAIHE
tpanchopmarmje MCII 3acHoBaH Ha dYetnpu cryda u y3 mnpumeny Al kao
Karanusaropa. Y OKBHPY pajia CIIpOBE/IeHE Cy BaJIMAALMOHE aHAIN3€e (KBAJUTATUBHE,
KBaHTUTATUBHE U CTY/IU]CKE), YKPIITEHU Haja3u pa3INuuTUX U3BOpa (TpHaHTyauja),
Kao U Mepe 3a obe30eheme poOyCHOCTH U penpoaAyIHOMIHOCTH pe3ynTaTa. 3HavyajHa
NaXkmka nocseheHa je eTMYKOM aceKkTy ¥ OATOBOPHOM KopHIIhewy MmojiaTaka.

[Toce6HO cy youeHe cienehe KOMIETEHIMj€ KaHAUIaTA!

e Meromonomka  3penocT. CurypHo yIpaBIbamke KOMOMHOBAaHUM
UCTPKUBAYKUM JIHU32JHOM (KBaJIMTaTHBHO—KBAHTUTATHBHO—KOHIIENITYATHO),
ca jacHUM 00pasniokemeM n300pa METo1a M b UXOBOM JIOCJICTHOM TIPHUMEHOM.

e AHanUTHYKa U TEXHUYKa KOMIETeHTHOCT. EdrkacHa mpuMeHa cTaTUCTUYKUX
TEeXHHKA, MOJIeNIa TUTUTAITHE 3PETIOCTH U eMITUPHjCKe BepuduKaIyje y CTyauju
ciy4aja, y3 pa3Boj (YHKIMOHATHOT TMPOTOTHIIA KOJH TIOBE3yje BHIIE
AQHAJIUTUYKUX CII0jeBa.

e [lpeBonx pesynrara y npakcy. CmoCOOHOCT Ja C€ TEOPU]CKH OKBUPH MPETOYE y
KOHKpETHE Ipenopyke 3a yHanpeheme nocnoBuux mpomeca MCII, ykpyayjyhu
CTpaTeruje NUTHTAIN3AlIN]je, YIIPaBIbakhe JbYICKUM KamuTaloM U mpuMeny Al
y MPaKCH.

e Hayuna komyHukamuja. Pesynratu aumcepTanuje HaJIoBe3yjy ce Ha
KaHM/1aTOBa MPETXOJHA UCTPAXKMBamka U MyOIuKalyje, yKbyuyjyhu pagose
o0jaBJbeHE y pereBaHTHUM JoMahuM U MelyyHapoJIHUM M3BOPHUMA, Kao IITO j€



Zeliko Bolbotinovi¢, Sasa D. Mili¢, Zarko Janda, Dragan Vukmirovi¢, Ai-
powered digital twin in the industrial 10T, International Journal of Electrical
Power & Energy Systems, Volume 167, 2025, 110656, ISSN 0142-0615,
https://doi.org/10.1016/j.ijepes.2025.110656.
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0142061525002078).
Impact Factor: 5.0. M21 mro mnOTBphyje KOHTHHYHUTET M 3pEIOCT Yy
Hay4YHOUCTPAKUBAYKOM panay.

Ha ocnoBy u3neror, Komucuja onemyje 1a KaHAXIAT y MOTIIYHOCTH UCIYH-aBa YCIOBE
3a CaMOCTaJlaH Hay4YHOMCTPa)KMBAaukKM paja, Kao M 3a Bohewme CI0XKEHUJUX
WHTEPAUCIUIUIMHAPHUX U TPUMEHEHUX HCTPAXKHUBAYKUX IOAyXBaTa y OOJIACTH
OpraHU3aIMOHUX HayKa, IIOCIIOBHE aHAIMTHKE U JUTUTAIHE TpaHchopMmalmje.

4. OCTBAPEH HAYYHMU JOITPUHOC JUCEPTALIUJE

4.1. ITpukas ocTBapeHUX JOIPUHOCA

JIoKTOpCKa mucepTaiyja [aje BUIIECIOjaH JAOMPUHOC HAYIH, CTPYLUH U IIHPO]
3ajelHUIM, TMpe/cTaBibajyhn cBeoOyxXBaraH, XOJNUCTHYKH OKBHP JTUTHTATHE
tpancpopmanmje MCII opujeHTrcan Ha mojarke. JlONpUHOCH MpOU3WIIA3e W3
PHUrOpO3HE METOIOJIOTH]E M EMITUPHjCKE BepHU(PHKAIHje MPEAT0KEHOT MOIENIa.

Hayuynu nonpuHocu

HajBaxHuju HaydyHHM JONPUHOCH AMCEPTAlMjeé MOTY C€ CaKeTO IpPEeICTaBUTH Ha
cieaehu HauuH:

o OpurnHajlaH XOJMCTHYKHM MOJeJ Aurutaane tpancpopmanmmje MCIIL.
Mopen je uzrpahen na uetupu meh)ycooHo nosesana cryoa — CaBpemene KT,
ITocnoBHa aHanmuTHKa, YTpaBibamke Mnojanuma M JloMeHcka 3Hawma H
KpEaTUBHOCT 3amociieHnx — ca Al kao TpaHCBep3adHUM KaTaJIM3aTOpPOM.
OBuMm ce npepasuiiaze GpparMeHTUPaHU MPUCTYIN U HYJU UHTEIPUCAH CUCTEM
3a OJP’KUBY TpaHChOpMAITH]y.

e CuHTe3a M NPUMEHA PHUIOPO3HOI MELIOBHUTO-METOHO0JIOLIKOI OKBHpA.
Hayunu pompuHoc ce orjena y pa3Bojy U HNPUMEHH JEAMHCTBEHOT
UCTPAXUBAYKOT OKBUpPAa KOJU CHHEPTHjCKM HMHTETPUIIE KBAJIUTATUBHE MU
KBaHTUTATHBHE MeToJie. OBaj MPUCTYI MpEeBa3WIa3y MOjeJMHAYHE TEXHUKE H
CTBapa MOTIYH UCTPAXHBAUKU LIUKITYC: O] U3TPa/iibe TEOPH]CKOT TeMelba (Kpo3
PRISMA mnpernex u anamu3zy TOE/RBV/TAM/DOI okBupa), npeko pas3Boja
Mojena (MeToJa MOJIeNoBama), [0 IEroBe pPHIrOpO3HE EMITMPHjCKe
Bepudukanyje (CTyauje ciydaja, Hayka O MOoJaluMa, CTaTUCTUYKA aHAJIN3a).
OBakBa MeTOJOJIOUIKA TpHUaHTynanuja o0e30ehyje moBehany moysmaHocT H
poOycHOCT HaJasa.

e HudpacTrpykrypHa niaardopma mMojaena. JacHo ce AepUHUITY TEXHOJIOMIKE
nonyre: cloud kao Temess, Al m IoT kao wunaTenurentHu cmnoj, DT 3a
ONITUMHU3AIIN] Y/TIPETUKIIN] Y, OJIOKUEjH 32 HHTETPHUTET U CIEAJBUBOCT MOJaTaKa,
n XR 32 00yKy M JaJbHHCKY MOJAPIIKY — Ka0 CHCTEMAaTH30BaH TEXHOJIOIIKU
MyTOKa3.

e Cucremarcku mnpersieq M Teopujcka cuHTe3a. Y3 PRISMA u oxBupe
TOE/RBV/TAM/DOI, pan 06e36ehyje KOH3UCTEHTHY TEOPHjCKY TOJIOTY 3a



¢dakTope ycmajama TexHojoruja y MCII m kopucTu je Kao OCHOBY 3a
KOHCTPYKIIH]Y MOJIEIA.

o IlocraBka 3a 1a/ba HCTPAKUBAKbA M U3TPAIbY HHTEJIUTEHTHOT npeny3eha.
Konnenryanuszanuja Al kao TpaHCBEp3aTHOT KaTalM3aTopa M capajmha Y0BeKa
u Al (enr. human-Al teaming) y nyxy Hunmyctpuje 5. mocraBiba jacHy
TPajeKTOPH]y Ka MOJIey MHTSIIMTEHTHOT npeay3eha u 0yayhuMm eMnupujcKum
nporpaMmmuma.

OcTBapeme 0BUX HAyYHHX JONPHHOCA IPOLINPYje TEOPHjCKO pa3yMeBambe AUTHTAITHE
tpancpopmanuje MCII, KoHCONHIYje TEOPH]CKO-METOAOIOMIKH OKBUP U IMOCTaBJba
NOy3/laHy OCHOBY 3a Oyayha wucTpakmBama W pa3Boj MoJella HMHTEIUTESHTHOT
npeayseha.

CTpy4HH JONPUHOCH
Kibyunu cTpy4nu (IpakTHYHU) JOTIPHHOCH pajia orienajy ce y cieaehem:

e OmnepanuoHaJu30BaH OKBHUP 3a yHpas/bame TpaHchopmanmjom. Moaen
oMmoryhaBa miaHuWpame, WMIUIEMEHTaNMjy © Tpaheme IUTHTAIHUX
ununyjatuea 'y MCII, ca Meps/puBUM mOOOJbIIAKbUMA  ONEPATUBHE
epuxacuoctu (Bugetu 8.2.2.3 3a KPI epanyanujy).

e Cranpapmm3ammja UKT wmmnuementaunumje. [Ipenopydenn cloud/XaaS wu
ciojeButra  apxutekrypa  (edge—fog—cloud) moactuuy — moayiapHOCT,
CKaNabMITHOCT U I0jeJTHOCTABIBEHO OJPIKABAIHE.

o Cucremarn3anuja eaykanuje kopucHuka. Harmacak Ha pa3Bojy JbyJCKOT
Kanuraja U capajiby YoBEeK—MallnHa, y3 XR kao ckanaOuiaH MHCTPYMEHT 3a
Op3y U CUTypHY OOYKY.

e Ynanpeheno ynpaspame mnogauuMMa M ycarjamenocr. MuarerpucaHo
yhopaBbakbe Tnojganuma (06e30eqHOCT, TNPUBATHOCT, YycarjameHoCcT ca
GDPR/NIS2) u, rae je mpumepeHo, OJOKYEjH 32 HHTETPUTET U CJIeAbUBOCT
HoJaTaKa.

OcTtBapeme OBUX CTPYYHHUX JOMPHUHOCA MPEBOAU MOJIEN Yy NMPUMEHJbUB YIPaBIbauKu
anmatr 3a MCII, ca mepsbuBUM mnobOoJblIakbuMa y eduxacHocTH, 0e30eIHOCTH U
CKaJTa0MIIHOCTH, y3 CMAabEH PU3HUK NUMILIEMEHTALH]E.

IIvpu ApymITBEHH JONPHHOC
[Iupu apymITBeHU TOMET AMCEpTaIje UCKasyje ce Kpo3 cieneche nonpuHoce:

e ExonoMmcku yrumaj kpo3 unrepHanumonHanusauujy MCII. Ilokazana je
CHa)KHA MO3MTHBHA Be3a M3Mel)y nururanusanuje W MHTEpHAIMOHAIN3aIH]e,
LITO TIOJIyNTUPE MOJIUTHKY ,,pO))EHUX TTI00aTHO™.

e ATWJIHOCT, ayTOMaTHU3anuja, 6e30eJHOCT U cCKajJaduaIHOCT. Mojen momepa
MCII 13 peakTUBHOT y IPOAKTHUBHO JIeI0Bame (00Jbe MPOrHO3€e, ONTUMHU3ALIN]a
3anuxa, ayTOMaTH30BaHO W3BEUITaBame) U Juxke Oa3HM HHUBO cajoep-
6e30eHOCTH U yIpaBJbaa Mo1aluma.

e Ocnocod/baBame MCII 1a mocraHy maMeTHH KOPHCHHIM TEXHOJIOTHje.
[Ipyxa ce mpakTH4aH MyTOKa3 3a MpeMoIThaBame ,,ja3a TEXHOJOTHjEe KOja ce



mpeHocu o703ro HaHmwke, omoryhaBajyhu MCII na edexktuBHO YycBOje
HaTpe/IHe aJaTe.

o IIpenocuBoct Ban aomeHa MCII. Ilpunmunu moxena (cryooBu, Al kao
KaTaJln3aTop, TEXHOJOIIKE MOyre) ¢y agantadbuinnu u 'y Behum npenysehuma
Y jaBHOM CEKTOpY.

OcTBapeme OBHX JAPYHNITBEHUX JONPUHOCA TOJYNMUPE KOHKYPEHTHOCT U
uHTepHanmonamu3aujy MCII, jaya ormopHOCT mpuBpene W yOp3aBa HHKIY3UBHY
TPaH3UIIN]y Ka TUTUTATHO] EKOHOMH]H.

CyMupaHo, U3JI0KEHH HAay4YHH, CTPYYHH M JIPYIITBEHU NONPUHOCH KOHBEPTHPAjy Y
JEIMHCTBEH, €MITUPUjCKU Bepu(UKOBAH OKBHP KOjU MpeBa3mia3zu (parMeHTHpaHE
NPUCTYIIE U TIOHOCU MepJsbHB Harpenak y nmpakcu MCIIL. OBa unTerpanuja notsphyje
OPUTHHAITHOCT M PEJICBAHTHOCT MOjEJNa, HCTOBPEMEHO OTBapajyhu jacHe myTreBe 3a
HETOBO yCaBPILABALE U IINPEHE

4.2. KpuTryka aHaimsa pe3yiaTara UCTPaKUBamba

VYBusoM y amcepranyjy, Mmojla3He XHUIOTe3€¢ M IMJbEBE HCTPAXKHBaMa, OCTBAPEHE
pesynrare, Ka0 U Hay4He M CTPYYHE JONPUHOCE, KOHCTATOBAHO je Ja je KaHIWAaT
CHCTEMAaTH4YHO aHAJIU3UPAa0 M CHHTETU30BAO PEJICBAHTHY JUTEPATypy M YCIEIIHO
peann3oBa0 KOMIUIEKCHO HCTPaXKMBamkbe pa3Boja XOJNUCTUYKOT, Ha IOJAIMMa
3aCHOBAHOT MOJeNia JUTHTAIHE TpaHchopManuje MaluxX U cpeamux mpemxyseha.
HctpaxuBame je 00yxBaTWIO TEOpHjcKy cucreMarusaijy (Resource-Based View,
TOE, TAM, DOI), emmupujcko ankerupame MCIT y CpOuju, Kao 1 CTyaH]jy cliydaja y
peanHoM npexaysehy (DORAT MC — ,Excnemunmja®), uynMme je obe3behena Besa
n3Mel)y KOHIETITYaTHOT ¥ IPaKTUYHOT HUBOA.

OcTBapeHH pe3ynTaTH ONpaBAaIM Cy MOYETHA MCTPAKUBAuKa MUTAamka M UCITYHHIN
Tpa)KeHE 3aXTeBE JOKTOPCKE JMCEpTAIHje: CBE MOCTaB/LEHE XUIIOTE3€ BEPHUPHUKOBAHE
CYy TEOPHMjCKMM pa3MaTpamiMa, AHAJIM30M CEKYHAApHHMX I[oJaTaka, eMIHpPUjoM
(aHKeTa W cTynuja ciaydaja) M MHTErpalyjoM Hamasa y nportotun mojena. [lopen
Hay4qHor JompuHoca ((opMynucame W BaluJalMja YETBOPOCTYOHOTI Mojena
muruTanae Tpanchopmanuje ca Al kao karamuzaTopoMm), paja caapKu pe3yliTtare ca
JacHOM TMpakTHYHOM TpPUMEHJbUMBOIINY — 'y cTpaTerujaMa JAWTHTalIM3aluje,
yhpaBJbakhy JbYACKHM KalHWTalOM, TIOCIOBHO] AaHAJUTUIM W  yHampehemy
KoHKypeHTHOCTH MCII.

VY KpUTHYKOM OCBPTY YOYEHO je Ja IOCTOje€ M3BECHa OrpaHUueHma: CTPYKTypa U
BEJIMYMHA Y30pKa Y aHKETHOM MCTpakuBamy ((POKYC Ha CPIICKH KOHTEKCT), JOMEHCKa
Cneuu(UYHOCT TpPUMEHEHE CTyAMje Cciydaja (TProBHHCKH CEKTOp), Kao H
JTMHAMUYHOCT TEXHOJIOMIKOT OKPY)XKEHa KOje MOXE YCIOBHTH TOTpeOy 3a OpkKuM
axypupameM mMozena. Takole, ocnamame Ha CAMOMPOIIEHE Y aHKETaMa MOYKE HOCUTH
pu3uK o1 cybOjekTuBHOCTH. WMMmak, KaHIUAAT je MPEeaBUIICO Mepe yOlakaBama —
yKpUITalke MojAaTaka U3 BUIIE U3BOpA, NMPOBEpE MOY3AAHOCTH MHCTpyMEHarta (HIIp.
Cronbach «), ymopenna anamu3a ca MeljyHapomHHUM WU3BEIITajUMa W jacHa
JOKyMEHTaIja TOCTymaka — YUME je 3HauyajHO YMamHO YTUIA] HaBEACHUX
OrpaHUYEHA.



Ha ocHOBY cBera HaBeICHOT, 3aKJbydyje CE Ja Cy JOOWjEHHU Pe3y/ITaTh adu 3HadyajaH
JONPUHOC KOPITYCY Ca3Hamba PEIeBaHTHOM 3a OpraHH3allMOHE HAayKe M JUTHTAIHY
tpancpopmanujy MCIIL. HcTtpaxkuBame He caMo Ja TpYyKa TEOPUJCKU YTEMEJhCH
MoJiel, Beh u mokasyje \meroBy NpUMEHJBUBOCT Y TPAKCH, Y3 jaCHO Ha3HAYCHE MPABIIC
JaJbUX UCTPAXKHUBAA U ONEPATUBHOT yHaIpelhema mpeioskeHOT OKBHpA.

4.3. Bepudukanuja Hay4HUX JTOIPUHOCA

Hayuna peneBanTHOCT gucepranyje je BepudukoBaHa o00jaBJbEHUM pagoBHUMa
KaH/u1aTa:

Yaconucu (Journal articles)

1. Bolbotinovi¢, Z., Mili¢, S. D., Janda, Z., & Vukmirovi¢, D. (2025). Al-powered
digital twin in the industrial 10T. International Journal of Electrical Power &
Energy Systems, 167, 110656. https://doi.org/10.1016/j.ijepes.2025.110656

IMoraasiba y monorpadgujama (Book chapters)

2. Vukmirovié, D. V., Bolbotinovié, Z. Z., Comi¢, T. Z., & Stanojevi¢, N. D.
(2022). HR analytics: Serbian perspective. In N. Filipovi¢ (Ed.), Applied
Artificial Intelligence: Medicine, Biology, Chemistry, Financial, Games,
Engineering (pp. 75-86). Lecture Notes in Networks and Systems, 659.
Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-031-29717-5

3. Bolbotinovié, Z. Z., Popovac, R. M., Vukmirovi¢, D. V., Comié, T. Z., &
Stanojevi¢, N. D. (2023). HR analytics: Opportunities and challenges for
implementation in SME. In N. Filipovi¢ (Ed.), Applied Artificial Intelligence 2:
Medicine, Biology, Chemistry, Financial, Games, Engineering (pp. 49-54).
Lecture  Notes in  Networks and  Systems, 999.  Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-60840-7_4

Kondepenunjcku panosu (Conference proceedings)

4. Vukmirovi¢, D. V., Comi¢, T. Z., Stanojevié¢, N. D., & Bolbotinovié, Z. 7.
(2022). HR analytics: Serbian perspective. 1st Serbian International Conference
on Applied Artificial Intelligence (SICAAI 2022), Kragujevac, Serbia.

5. Bolbotinovi¢, Z. Z., Radoji¢i¢, S., Dragovié, N., & Vukmirovié, D. V. (2022).
Izazovi digitalne transformacije malih 1 srednjih preduzeca u uslovima ,,nove
normalnosti. In Zbornik radova 28. IKT konferencije “YU INFO 2022 (pp.
308-311). Beograd: Drustvo za informatiku Srbije. ISBN 978-86-85525-27-8

6. Radojici¢, S., Bolbotinovié, Z., Dragovi¢, N., Krsti¢, A., & Vukmirovi¢, D.
(2022). Digitalno pismena populacija kao osnova druStvenog i ekonomskog
razvoja — primer Republike Srbije. In Zbornik radova 28. IKT konferencije “YU
INFO 2022” (pp. 312-315). Beograd: Drustvo za informatiku Srbije. ISBN 978-
86-85525-27-8

7. Radojici¢, S., Kresovi¢, D., Bolbotinovi¢, 7., Dragovi¢, N., Krsti¢, A., &
Vukmirovi¢, D. (2023). E-government divide — Case study Serbia. E-Business
Technologies Conference Proceedings, 3(2), 44-49.

https://ebt.rs/journals/index.php/conf-proc/article/view/177



https://doi.org/10.1016/j.ijepes.2025.110656
https://doi.org/10.1007/978-3-031-29717-5
https://doi.org/10.1007/978-3-031-60840-7_4
https://ebt.rs/journals/index.php/conf-proc/article/view/177

8. Popovac, R., Kresovi¢, D., Bolbotinovi¢, 7., Longar, M., Vukmirovi¢, D., &
Krsti¢, A. (2023). Izazovi HR analitike u malim i srednjim preduze¢ima. In
Zbornik radova 28. IKT konferencije “YU INFO 2023” (pp. 194-197).
Beograd: Drustvo za informatiku Srbije. ISBN 978-86-85525-29-2

9. Vukmirovié, D. V., Comi¢, T. Z., & Bolbotinovi¢, Z. Z. (2019). MIP —
Prototype of the model of intelligent enterprise. SYM-OP-1S 2019, XLVI
Symposium on Operational Research, Kladovo, Serbia.

10. Vukmirovié, D., Bolbotinovi¢, Z., Comié, T., & Popovac, R. (2025). Extending
the intelligent enterprise model (IEM) for small and medium-sized enterprises
by integrating generative artificial intelligence. In SYM-OP-IS 2025: 52nd
Symposium on Operational Research (Palig¢, Serbia).
www.symopis2025.fon.bg.ac.rs/download/Conference%20Proceedings%20S
YMOPI1S%202025%20Draft.pdf

5. 3AK/bYYAK U ITPEJJIOT

Ha ocHOBY yBHZa y JOKTOPCKY AMCEpTAIMjy MOJ HAacloBoM ,, Moden ouzumanne
mpancopmayuje manux u cpeorwux npeoyseha opujenmucan Ha nooamke‘
crnpoBenieHe oleHe, Komucuja koHcTaTyje na je pykomuc u3paljeH y ckiangy ca
3aXTeBMMa CTaHAapla HAyYHO-MCTPAKMBAYKOT paja M Ja HCIyHkaBa YCIOBE
npenBuleHe 3akOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy, oOJAroBapajyhuMm crangapauma,
npaBwiHAIMa U Crtatryrom DakynireTra OpPraHU3AlMOHUX HayKa YHHBEP3UTETa Yy
beorpany.

Banunanuja pesynrata obe30OeheHa je MyNTHMETOAOJOMIKMM HPUCTYIOM KOjH
oOyxBaTa aHaU3y pEJIEBAHTHE JINTEPATYpEe, AHKETHO UCTPAKUBAIE, CTYIU]Y Clydaja
y peaninom nipeaysehy (DORAT MC —,,Ekcriequuuja‘““) 1 KOHIENTYaJIHO MOJIEITUPALE,
YHIMe je oTBpl)eHa TeopHjCcKa, METO/I0JIONIKA U MPAKTUYHA 3aCHOBAHOCT MPEJI0KEHOT
Mmojena. Jleo Haimaza JOJAaTHO j€ MOTKPEIUbEH Kpo3 KaHIUJAaTOBa IPETXOJHA
UCTpaKMBama U 00jaBJbEHE paJOBE y peNeBaHTHUM JomahuM u MelyHapoaHUM
U3/1alkbUMa, IITO MOTBPlyje KOHTUHYUTET U Hay4HY 3PEJIOCT.

[Tonazehu ox mpencraBibeHMX pe3yaTaTa W 3akjbydaka, Kommucuja yrBphyje na je
kanuaar Kesbsko 7K. boindorunoBuh ycrnenHo peann3oBao AucepTanujy y cKiagy
ca MPEeIMETOM M TIOCTaBJBEHUM IMJhEBHMa MCTpaKUBama. Jlucepraiuja mpeacraBiba
HOB M MHTErPUCAH MOJIEJ AUTHTAIHE TpaHchopMallije MajiX U cpeamux npenyseha,
3acHoBaH Ha uetupu cryba (MKT, ympaBpame momamuma, MOCIOBHA aHAJTUTHKA H
JbYJICKA KaluTad), ca BEIITAaYKOM HHTEIUTEeHIUjOM Kao TpaHCBEP3aJHUM
Karann3aropoM. Monen mMa jacHe HaydyHe W TPaKTUYHE JONPUHOCE y OOJIACTH
OpraHU3alMOHUX HayKa, IOCIOBHE aHAJMTHUKE U yIpaBJbama qurutanuzanijom MCII.
CBe mosazHe XHMIIOTe3€ Cy BepU(PHUKOBaHE TEOPUJCKUM pa3MaTpamlUMa, eMIIMPUjOM U
MUJIOT-BAIMJIAINjOM Y TIPAKCH.

Nmajyhu y BuIy HaydHy akTyelTHOCT TEME, OPHTMHAIHOCT pe3yirara, Kao u
METOJOJIONIKY M TEeMaTCKy ajaeKkBaTHOcT, Komucuja ouemyje na gucepramuja
UCIy’khaBa CBE MOTPEOHE KPUTEpHUjyME M KaHIuAaTa KBalM(UKyje 3a camocTalaH
HAayYHOMCTPAKUBAUKH PaI.


http://www.symopis2025.fon.bg.ac.rs/download/Conference%20Proceedings%20SYMOPIS%202025%20Draft.pdf
http://www.symopis2025.fon.bg.ac.rs/download/Conference%20Proceedings%20SYMOPIS%202025%20Draft.pdf

Y ckmany ca HasenenuMm, Komucuja mnpensaxke HacraBHo-nayunom Behy
dakyJ/iTeTa OPraHU3aMUOHMX HAYKA Ja ce JOKTOPCKa JUcepTalyja MoJ HaclOBOM
,,Mooen oueumanne mpancgopmayuje manux u cpeorwux npedyseha opujenmucan Ha
nooamke “, xaununara JKespka XK. bonboruHoBuha, mpuUXBaTH, M3JI03KHM HA YBHJ
jaBHOCTH W YNYTH HA KOHAYHO ycBajame Behy HayuyHux 00/1aCTH TeXHHYKHX
Hayka YHuBep3urera y beorpany.

VY Beorpany, 2025. rogune

YJIAHOBH KOMUCHUIJE

np 3opuna boranosuh, pegosuu npodecop,
YHusep3uret y beorpany — @akynTer opraHu3allMOHUX HayKa

ap HAyman bapah, penosuu npodecop,
VYuusep3uret y beorpany — @akynrer opraHM3annOHNX HayKa

np bopuc denmubammh, penosau mpodecop,
Yuusepsutet y beorpany — @akynteT opraHu3aluOHUX HayKa

np 3opan Panojuunh, pegoau npodecop,
YHusep3uret y beorpany — @akynTeT opraHu3allMOHUX HayKa

np Cawma Munuh, Hayunu caBeTHUK, MHCcTUTYT Hukomna Tecna




