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Обавештавамо вас да је НАСТАВНО-НАУЧНО ВЕЋЕ ТЕХНИЧКОГ ФАКУЛТЕТА У БОРУ  

на седници одржаној 19.02.2026. године размотрило предложену тему и закључило да је тема подобна за 

израду докторске дисертације јер садржи оригиналну идеју и да је од значаја за развој науке, примену њених 

резултата, односно развој научне мисли уопште. 

 

 

 

                                  ДЕКАН ФАКУЛТЕТА 

 
 

                                    Проф. др Дејан Таникић 

 
 

Прилог 1. Одлука Наставно-научног већа о прихватању теме и одређивању ментора 

 2. Извештај Комисије о оцени научне заснованости теме докторске дисертације 

 

Напомена: Факултет доставља Универзитету захтев са прилозима у електронској форми и у једном 

писаном примерку за архиву Универзитета 



Универзитет у Београду 

Технички факултет у Бору 

Број: VI/4-7-9 

Бор,  19. 02. 2026. године   

 

  

 

             

На основу члана 49. Статута Техничког факултета у Бору и члана 35. Правилника о 

докторским студијама на Техничком факултету у Бору, Наставно-научно веће Факултета 

на седници одржаној 19. 02. 2026. године, донело је  

 

 

О Д Л У К У  

 
 

    I  Прихвата се предлог о испуњености услова о научној заснованости теме 

докторске дисертације кандидаткиње Александре Радић, мастер инж. менаџмента, 

студента докторских академских студија студијског програма Инжењерски менаџмент; 

 

     II Одобрава се именованој израда докторске дисертације под називом:  

„Моделовање фактора коришћења ERP система у функцији одрживе дигиталне 

трансформације индустрија“. 
 

III  За ментора се именује др Санела Арсић, ванредни професор Универзитета у 

Београду, Техничког факултета у Бору. 

 

 

IV  Одлуку доставити надлежном Већу научне области Универзитета у Београду, 

ради давања сагласности на Одлуку о прихватању теме и одређивању ментора. 
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Универзитет у Београду 

Технички факултет у Бору 

НАСТАВНО-НАУЧНОМ ВЕЋУ 

 

 

Предмет: Извештај Комисије за оцену научне заснованости теме докторске 

дисертације кандидаткиње Александре Радић, мастер инжењера менаџмента. 

 

 

Одлуком Наставно-научног већа Техничког факултета у Бору број: VI/4-5-15 донетоj 

на седници одржаној 18.12.2025. године, именовани смо за чланове Комисије за оцену 

научне заснованости теме докторске дисертације кандидаткиње Александре Радић 

мастер инжењера менаџмента, студента докторских академских студија на студијском 

програму Инжењерски менаџмент, под називом: „Моделовање фактора коришћења ERP 

система у функцији одрживе дигиталне трансформације индустрија“. На основу 

достављеног материјала, приложеног уз Захтев кандидата, Комисија подноси следећи 

 

 

И З В Е Ш Т А Ј 

 

 

1. Подаци о кандидату 

 

1.1. Биографски подаци 

 

Александра (Станко) Радић је рођена 23. јула 1998. године у Бору, Република Србија. 

Завршила је средњу Економско-трговинску школу у Бору (смер Пословни 

администратор) као ђак генерације са оствареним свеукупним успехом 5,00 (пет и 

00/100). По завршетку средње школе, 2017. године je уписала основне академске студије 

на студијском програму Инжењерски менаџмент (модул: Пословни менаџмент), на 

Универзитету у Београду-Техничком факултету у Бору, и исти  завршила 2021. године 

као студент генерације са просечном оценом 9,97 (девет и 97/100).  

Мастер академске студије Универзитета у Београду-Техничког факултета у Бору, на 

студијском програму Инжењерски менаџмент, завршила је 2022. године са просечном 

оценом 10,00 (десет и 00/100). Докторске  академске студије Универзитета у Београду-

Техничког факултета у Бору, на студијском програму Инжењерски менаџмент, уписала 

је у школској 2022/2023. години, гдe je током студија пoлoжила свe досадашње испитe сa 

прoсeчнoм oцeнoм 10,00 (десет и 00/100).  

У току своје академске каријере, Александра Радић је 18.01.2022. године изабрана у 

звање сарадника у настави на Универзитету у Београду-Техничком факултету у Бору, за 

ужу научну област Индустријски менаџмент, са пуним радним временом.  

У наставку академске каријере, Александра Радић је 23.12.2022. године изабрана у 

звање асистента на Универзитету у Београду-Техничком факултету у Бору, за ужу 

научну област Индустријски менаџмент, са пуним радним временом. Кандидаткиња је 

реизабрана у звање асистента на истој високошколској установи 27.11.2025. године. 

 У оквиру наставне активности, Александра Радић је била ангажована на извођењу 

рачунских вежби на следећим предметима на основним академским студијама 

студијског програма Инжењерски менаџмент: Управљање производњом (обавезан 

научно-стручни предмет, II година),  Управљање пројектима (обавезан научно-стручни 

предмет, IV година), Стратегијски менаџмент (обавезан научно-стручни предмет, IV 



година) и (до 2024. године) Теорија поузданости (обавезан научно-стручни предмет, III 

година). 

У досадашњем раду објавила је 25 научних радова, од којих је 1 у међународном 

часопису са SCI листе, а остали у часописима од националног значаја и реферисани на 

међународним симпозијумима и конференцијама и публиковани у одговарајућим 

зборницима. 

 

1.2 Стечено научно-истраживачко искуство 

 

У току досадашњих докторских студија на студијском програму Инжењерски 

менаџмент, кандидаткиња Александра Радић је положила следеће испите: 

 

Пројект менаџмент (оцена 10), 

Управљање инжењерским ризиком (оцена 10), 

Менаџмент знањем (оцена 10), 

Оперативни менаџмент (оцена 10), 

Стратегијски менаџмент (оцена 10), 

Докторска дисертација-дефинисање теме (оцена 10), 

Докторска дисертација-научно истраживачки рад 1 (оцена 10), 

Докторска дисертација-научно истраживачки рад 2 (оцена 10), 

Докторска дисертација-научно истраживачки рад 3 (оцена 10), 

 

чиме је стекла право да пријави тему за израду докторске дисертације. 

 

Радови публиковани у међународним часописима са SCI листе (M22): 

 

1. Radić, A., Bobek, S., Arsić, S., Nikolić, Đ., & Sternad Zabukovšek, S. (2025). An 

Integrated PLS-SEM-TOPSIS-Sort Approach for Assessing ERP Solutions Acceptance Across 

Various Industries. Information, 16(11), 954. https://doi.org/10.3390/info16110954 

 

Рад у водећем часопису националног значаја (M51): 

 

1. Radić, A., Voza, D., Vuković, M., Štrbac, N., (2022). Utvrđivanje ekološke održivosti 

balkanskih zemalja analizom indeksa ekoloških performansi. ECOLOGICA, Vol. 29, No 106, 

216-222. https://doi.org/10.18485/ecologica.2022.29.106.11 

 

Рад у истакнутом часопису националног значаја (M53): 

 

1. Jevtić, A., Radić, A., & Riznić, D. (2023). Zeleni marketing i aspekti razvoja zelenog 

marketinga u Republici Srbiji. ECOLOGICA, Vol. 30, No 112, 576-582. 

https://doi.org/10.18485/ecologica.2023.30.112.10 

 

Радови саопштени на међународним конференцијама, штампани у целини 

(М33): 

 

1. Milijić, N., Jovanović, I. & Radić A., (2022). Komparativna analiza performansi 

upravljanja projektima u Srbiji pre i tokom pandemije COVID-19. XXVI Međunarodni kongres 

iz upravljanja projektima: Izazovi projektnog upravljanja u postkriznom društvu – Zbornik 

radova, 19-21. jun, Beograd, Srbija, 2022, pp. 11-19, ISBN: 978-86-86385-23-9.  

 



2. Milijić, N., Jovanović, I., Radić, A. (2022). Analysis of the impact of employees 

demographic characteristics on the knowledge management on investment projects. 

International May Conference on Strategic Management (IMCSM22), Bor, Serbia. Volume 

XVII, Issue 1, ISSN: 2620-0597.  URL: 

https://drive.google.com/file/d/1wcrG5Hbo7AArG4BOUzopNfEIIM60H0Fh/view 

 

3. Jevtić, A., Riznić, D., Milovanović, G., Radić, A. (2022). The role and importance of 

digital marketing in business digitalization. International May Conference on Strategic 

Management (IMCSM22). May 28, 2022, Bor, Serbia. IMCSM Proceedings, Volume XVII, 

Issue 1, 521-530, ISSN: 2620-0597. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1wcrG5Hbo7AArG4BOUzopNfEIIM60H0Fh/view 

 

4. Radić, A., Stojanović, A., Nikolić, I. (2022). Analysis of the attitude of the student 

population towards the family business. International May Conference on Strategic 

Management (IMCSM22). May 28, 2022, Bor, Serbia. IMCSM Proceedings, Volume XVII, 

Issue 1, (2022), ISSN: 2620-0597. URL: 

https://drive.google.com/file/d/1wcrG5Hbo7AArG4BOUzopNfEIIM60H0Fh/view 

 

5. Radić, A., Voza, D.,  Nikolić, Đ. &Vuković, M. (2022). Environmental performance 

classification of Balkan countries based on TOPSIS-sort methodology. 29th International 

conference ecological truth and environmental research – EcoTER’22, 483-488.  21-24 June, 

2022, Sokobanja, Serbia, ISBN: 978-86-6305-123-2. URL: 

https://eco.tfbor.bg.ac.rs/download/Zbornici/2022.pdf 

 

6. Stojanović, A., Radić, A., Arsić, S., & Milošević, I. (2022). Investigating digital divide 

in European rural areas as a barrier to knowledge sharing. In Proceedings of 4th Virtual 

International Conference Path to a Knowledge Society-Managing Risks and Innovation - 

PaKSoM 2022, 343-350, ISBN; 978-86-82602-00-2 URL: https://paksom.cosrec.org/wp-

content/uploads/2023/03/PaKSoM_2022.pdf 

 

7. Radić, A., & Nikolić, I. (2023). Comparison of Students' Attitudes аbout The Family 

Business - 10 Years In Between. In Proceedings of International May Conference on Strategic 

Management (IMCSM23), Bor, Serbia, (2023). Vol. 19, Issue 1, 577-586,  ISBN: 978-86-6305-

136-2. URL: 

https://mksm.tfbor.bg.ac.rs/downloads/2023/IMCSM_2023_Book_of_proceedings_Issue_1.p

df 

 

8. Radić, A., & Milijić, N. (2023). The Most Common Project Managers And Team 

Members’ Conflict Management Styles - The Case of Serbia. In Proceedings of International 

May Conference on Strategic Management (IMCSM23), Bor, Serbia, (2023). Vol. 19, Issue 1, 

322-331, ISBN: 978-86-6305-136-2. URL: 

https://mksm.tfbor.bg.ac.rs/downloads/2023/IMCSM_2023_Book_of_proceedings_Issue 

 

9. Milijić, N., Jovanović. I. & Radić, A. (2023). Analysis of The Project-Based 

Organizations' Characteristics Influence on Project Management Performance. In Proceedings 

of International May Conference on Strategic Management (IMCSM23), Bor, Serbia. Vol. 19, 

Issue 1, 615-623, ISBN: 978-86-6305-136-2. URL: 

https://mksm.tfbor.bg.ac.rs/downloads/2023/IMCSM_2023_Book_of_proceedings_Issue 

 



10. Radić, A., Jovanović, I., & Milijić, N. (2023). Green Knowledge Management - 

Literature Review and Overview of Contemporary Structural Models. In Proceedings of 

International May Conference on Strategic Management (IMCSM23), Bor, Serbia. Volume 

XIX, Issue 1, 385-393, ISBN: 978-86-6305-136-2. URL: 

https://mksm.tfbor.bg.ac.rs/downloads/2023/IMCSM_2023_Book_of_proceedings_Issue 

 

11. Riznić, D., Jevtić, A. & Radić., A. (2023). Zelena ekonomija i zeleni rast u službi 

regionalnog razvoja sa aspekta menadžmenta. In Book of Proceedings of 6h International 

Scientific Conference: Regional Development and Cross-Border Cooperation, Pirot, Serbia, 

143-152, ISBN: 978-86-900497-5-2. URL: 

https://www.konferencija2022.komorapirot.com/pdf/Zbornik2022.pdf 

 

12. Radić, A., Arsić, S., & Nikolić, Ð. (2024). Evaluation of The Logistics Performance 
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13. Radić, A., Arsić, S., & Nikolić, Ð. (2024). Application of a Hybrid SEM-MCDA 
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Economics, Budapest, Hungary (2024),  72-82, ISBN: 978-963-449-362-4. URL: 
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14. Radić, A., Arsić, S., & Nikolić, Đ. (2024). Examination of The TAM Model External 
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Радови саопштени на међународним конференцијама, штампани у изводу 

(М34): 

 

1. Radić, А., Arsić, S. , Nikolić, Đ., Bobek, S., & Sternad Zabukovšek, S. (2025). 

Evaluation оf Factors Influencing The Usage оf ERP Systems: Findings From PLS-SEM аnd 

fsQCA. In Book of Abstracts of XXI International May Conference on Strategic Management–

IMCSM25, Bor, Serbia, ISBN: 978-86-6305-159-1. URL: 
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Радови публиковани у студентском часопису: 
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1.3. Оцена подобности кандидата за рад на предложеној теми 

 

Увидом у остварене резултате, ангажовање и искуства стечена током докторских 

студија и научно-истраживачког рада, Комисија констатује да кандидаткиња Александра 

Радић, мастер инжењер менаџмента, испуњава потребне формалне услове за рад на 

изради докторске дисертације, као и да има одговарајућу научно-стручну усмереност у 

области којој припада предложена тема дисертације (научна област: Инжењерски 

менаџмент), те се оцењује подобнoм за рад на предложеној теми. 

На основу наведеног, сматрамо да кандидаткиња Александра Радић поседује знања и 

вештине, као и неопходно искуство и стручност за израду докторске дисертације под 

називом „Моделовање фактора коришћења ERP система у функцији одрживе 

дигиталне трансформације индустрија“.  

 

2. Предмет  и циљ истраживања 

 

2.1.  Предмет истраживања 

 

Нарастајућа сложеност у глобализованом пословном окружењу врши све већи 

притисак на пословне организације. Да би опстале и напредовале у условима интензивне 

конкуренције, предузећа морају еволуирати и усвајати савремене приступе управљању. 



У поменутом контексту, дигитална трансформација постаје значајно истраживачко 

питање.  

Дигитална трансформација предузећа представља примену технологије за израду 

нових модела пословања и нових процеса, као и употребу информационих система, што 

доводи до профитабилнијих резултата пословања, одрживе конкурентске предности и 

побољшане ефикасности. Информациони системи који подржавају интеграцију 

пословних процеса интерно, унутар предузећа, и екстерно према пословним партнерима 

и стејкхолдерима, представљају предуслов модернизације и увођења дигиталних 

технологија. Стога, пословни процеси данашњице захтевају укључивање више 

функционалних области, као и већу количину доступних и ажурираних информација у 

реалном времену. У том смислу, вреди поменути недовољност софтверских решења која 

су се традиционално користила и истаћи важност савремених система за планирање 

ресурcа предузећа (енг. Enterprise Resource Planning - ERP) који постају неизоставни у 

пословној пракси. 

ERP систем је централизовани рачунарски систем који интегрише све пословне 

трансакције компаније како би истовремено служио различитим одељењима уз 

обезбеђивање информација у реалном времену. Имплементација ERP система праћена је 

бројним бенефитима као што су повећана продуктивност запослених, боље 

искоришћење капацитета машина, смањење отпада, повећање задовољства купаца и 

смањење директних оперативних трошкова. На основу наведеног произилази да је 

усвајање ERP система кључно за побољшање управљања предузећем.  

За процену степена усвајања нових информационих система, посебно ERP система, 

могуће је применити евалуацију засновану на уверењима, ставовима и понашању 

запослених. Бројна истраживања показала су да се модел прихватања технологије (енг. 

Technology Acceptance Model - TAM) може користити као поуздан и ефикасан теоријски 

оквир за анализу фактора који утичу на прихватање и коришћење ERP решења у 

организационом контексту. На основу резултата овог приступа могуће је оптимизовати 

процесе имплементације, унапредити планирање обука и обезбедити бољу техничку и 

организациону подршку.  

Међутим, у ери обележеној брзим технолошким напретком, кључни фактори који 

утичу на усвајање и коришћење ERP система варирају у зависности од врсте индустрије. 

Ово се може објаснити чињеницом да нису све индустрије истовремено и у истој мери 

прихватиле технологију, као и да се процес имплементације технологије не спроводи 

истим темпом у свим секторима. Стога, иако је дигитална трансформација феномен који 

не може избећи ниједно предузеће, уочљиве су разлике у дигитализацији индустријских 

сектора.  

Услед истакнутих разлика, важно је препознати индустрије које заостају у 

имплементацији интегрисаних информационих решења, јер њихово препознавање 

омогућава да се предложи и испита оквир усмерен ка унапређењу процеса дигиталне 

трансформације. Развој адекватних методолошких оквира и модела представља важан 

корак у подршци индустријским предузећима која желе да побољшају своју дигиталну 

зрелост. Засновани на емпиријским подацима, овакви модели могу помоћи у бољем 

разумевању фактора прихватања ERP система, процени нивоа дигиталне спремности и 

дефинисању приоритета интервенције. На тај начин, кроз развијен истраживачки 

приступи, резултати постају практично употребљиви алати који могу довести до 

унапређења дигиталне трансформације у различитим индустријским гранама. 

У склaду сa прeдхoднo нaвeдeним, предмет овог истраживања је проучавање и 

анализа кључних фактора и организационих предуслова за развој интегрисаног модела 

дигиталне трансформације индустрија који омогућава оптимално искоришћавање ERP 

решења. Посебна пажња посвећена је верификацији развијеног модела који интегрише 



детерминанте дигиталне трансформације, преводи их у резултате применом 

менаџерских алата, што даље пружа основу за формирање препорука предузећима која 

теже побољшању употребе ERP система.  

 

2.2. Циљеви истраживања 

 

Истраживање има за циљ да омогући боље разумевање начина на који предузећа 

користе ERP системе, да идентификује кључне факторе који утичу на њихову ограничену 

примену и да предложи модел који ће омогућити систематско мерење, праћење и 

побољшање употребе ERP система у контексту дигиталне трансформације предузећа. 

Посебан фокус истраживања усмерен је на развој механизама за континуирано 

праћење перформанси ERP система кроз релевантне индикаторе, чиме се обезбеђује 

емпиријска основа за доношење одлука у области дигиталне трансформације. 

Очекивани резултати истраживања обухватају: 

- идентификацију и систематизацију фактора који утичу на степен прихватања 

ERP система у различитим индустријама. 

- идентификацију различитих образаца употребе ERP система у производним 

и услужним секторима. 

- издвајање индустрија са различитим степеном прихватања ERP система. 

- валидацију предложеног система кроз проверу другим сличним методама. 

- предлог механизама за унапређење употребе ERP система на основу 

резултата праћења. 

 

Остваривањем ових циљева очекује се да ће истраживање допринети развоју 

практичних алата који ће предузећима омогућити боље разумевање сопственог степена 

дигиталне зрелости, унапређење коришћења ERP система и подизање укупне 

ефикасности пословања. 

Такође, индустрије са нижим степеном прихватања ERP система, на основу 

предложеног модела могу идентификовати области за побољшање, унапредити 

ефикасност коришћења ERP система и поспешити степен дигиталне зрелости и 

конкурентности на тржишту. 

 

2.3.Осврт на релевантне библиографске изворе 

 

Полазна литература за израду докторске дисертације обухвата радове из области ERP 

система, основних конструката модела прихватања технологије и њиховог ближег 

објашњења. Додатно, акценат приликом истраживања литературе биће на различите 

индустрије и ставове корисника ERP система у тим индустријма. Такође, анализираће се 

и различите технике и методе примењиване у радовима за анализу модела заснованих на 

прихватању ERP система. 

Неки од релевантних извора литературе који ће бити коришћени су: 
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3. Основне хипотезе 

 

Полазне хипотезе, којима је дефинисан предмет истраживања, произашле су на 

основу опсежног прегледа и анализе литературе. Стога се основна хипотеза дефинише 

на следећи начин: 

 

Х0: Могуће је развити управљачки модел заснован на интегралној примени 

квантитативних метода у циљу подизања капацитета дигиталне трансформације 

предузећа која користе ERP системе  

 

Полазна претпоставка истраживања јесте да се процес дигиталне трансформације 

предузећа која користе ERP системе може систематизовати и унапредити кроз развој 

интегралног управљачког модела заснованог на примени квантитативних метода. 

Потврђивање ове хипотезе би указало на то да је развој управљачког модела за подизање 

капацитета дигиталне трансформације оправдан и да може послужити као практичан 

алат за побољшање ефикасности и конкурентности ових предузећа. 

 

Поред опште хипотезе, могу се дефинисати и следеће посебне хипотезе: 

 

Х1: Предложени модел омогућава идентификацију и емпиријску анализу кључних 

покретача употребе ERP система у предузећима  

 

Вођен концептом TAM модела, предложени модел полази од претпоставке да 

употребу ERP система обликују међусобно повезани психолошки и организациони 

елементи, као што су перципирана корисност, перципирана једноставност употребе, 

радна компатибилност и екстерни фактори. Ови конструкти заједнички формирају став 

према употреби ERP система, који затим директно утиче на стварни ниво ангажовања и 

интензитет коришћења система у предузећу.  

 

Х2: Степен коришћења ERP система у предузећима није значајно условљен врстом 

делатности 

 

Ова хипотеза полази од претпоставке да се производна и услужна предузећа, упркос 

разликама у својој основној делатности, поседују сличне структурне, технолошке и 

процесне захтеве који се односе на интеграцију пословних функција, токове 

информација и подршку управљању. Сходно томе, степен искоришћености ERP 

функционалности није условљен врстом делатности којим се предузеће бави.  

 



Х3: Применом вишекритеријумске класификационе процедуре могуће је извршити 

разврставање индустрија по степену спремности употребе ERP система 

 

Полазна претпоставка ове хипотезе јесте да је на основу ставова ERP корисника о 

прихватању ERP система, кроз развој хибридног PLS-SEM–TOPSIS–Sort модела, могуће 

извршити класификацију индустрија и одредити приоритете који омогућавају стратешко 

усмеравање дигиталне трансформације и унапређење оперативне одрживости и 

ефикасности предузећа.  

 

Х4: Могуће је развити стратегијски оквир за праћење и контролу дигиталне 

трансформације предузећа која користе ERP системе  

 

Полазна претпоставка ове хипотезе је да се у индустријама са нижим степеном 

прихватања ERP система могу идентификовати специфични изазови и ограничења у 

њиховој употреби, која је могуће превазићи развојем циљаног система за праћење и 

побољшање примене. 

 

4. Meтoдe кoje ћe бити примeњeнe 

 

Зa успeшну рeaлизaциjу циљeвa истрaживaњa и пoтврђивaњe пoстaвљeних хипoтeзa 

у дoктoрскoj дисeртaциjи кoристићe сe oснoвнe и пoсeбнe мeтoдe лoгичкoг рaсуђивaњa и 

нaучнoг сaзнaњa.  

 

Taкoђe, пoрeд oснoвних мeтoдa кoристићe сe и слeдeћe пoсeбнe мeтoдe: 

- Библиометријска анализа, 

- Индуктивнa и дeдуктивнa мeтoдa зaкључивaњa, 

- Aнaлитичкa и синтeтичкa мeтoдa,  

- Пoсeбнe мeтoдe aпстрaкциje, гeнeрaлизaциje и спeциjaлизaциje, 

- Кoмпaрaциja, 

- Метод упитника. 

 

За саму анализу података биће коришћене следеће специјалне научне методе: 

- Методе анализе путање и моделирање структуралне једначине- SEM анализа 

применом PLS приступа (енгл. Partial Least Square)., 

- Фази квалитативна компаративна анализа (енгл. Fuzzy Set Qualitative Comparative 

Analysis), 

- Вештачке неуронске мреже (енгл. Artificial Neural Network) 

- Вишегрупна SEM анализа,  

- Методе вишекритеријумске анализе и сортирања (енгл. Multi-criteria Decision 

Making-MCDM): АHP, ANP, TOPSIS и PROMETHE. 

 

5. Очекивани научни допринос 

 

Очекивани научни допринос истраживања огледа се у неколико међусобно повезаних 

теоријских, методолошких и практичних области. 

У контексту теоријских доприноса, истраживање доприноси:  

 Проширење теоријских оквира прихватања технологије: Истраживање ће 

допринети бољем разумевању специфичних покретача коришћења ERP 



система у различитим индустријским контекстима, чиме се надмашују 

генерички модели и омогућава прецизније објашњење понашања корисника.  

 Идентификација образаца дигитализације: На основу емпиријских података, 

дефинисаће се јасни обрасци употребе ERP решења у производним насупрот 

услужним секторима, пружајући нове увиде у то како врста делатности 

обликује дигиталну зрелост организације.  

Додатно, истраживање доноси значајан методолошки допринос интеграцијом 

различитих напредних алата и метода инжењерског менаџмента кроз иновативан 

приступ у овој истраживачкој области. Истакнути методолошки доприноси су:  

 Развој интегралног модела: Кључни допринос представља развој и 

верификација иновативног методолошког оквира који интегрише структурно 

моделовање (PLS-SEM), фази квалитативна компаративна анализа (fsQCA), 

вештачке неуронске мреже (ANN), вишегрупна анализа (MGA),методе 

вишекритеријумске анализе (MCDA).  

 Напредна класификациона процедура: Увођење интегрисаног PLS-SEM–

TOPSIS-Sort приступа омогућава објективно рангирање и разврставање 

индустрија према степену спремности за употребу ERP система, што 

представља искорак у односу на традиционалне статистичке анализе. 

 Валидација модела: Рад обезбеђује ригорозно тестиран и валидиран систем 

индикатора за мерење дигиталне спремности предузећа која користе ERP 

системе. 

 Такође, ова докторска дисертација пружа и одређене импликације у домену пословне 

праксе. Очекивани практични доприноси се огледају у:  

 Пружању смерница за менаџмент: Предложени модел служи као практичан 

алат менаџерима за систематско мерење, праћење и унапређење процеса 

дигиталне трансформације. 

 Поспешивање одрживе дигиталне конкурентности: Резултати истраживања ће 

омогућити предузећима у индустријама које заостају да идентификују 

критичне тачке отпора и дефинишу приоритетне интервенције за подизање 

дигиталне спремности и укупне ефикасности пословања. Кроз предложени 

оквир за, предузећа добијају методологију за подизање оперативне 

ефикасности и конкурентности на глобалном тржишту. 

Свеукупна синтеза поменутих теоријских, методолошких и практичних доприноса 

има потенцијал да начини искорак у креирању нових приступа у управљању ERP 

системима и дигиталном трансформацијом предузећа. 

 

6. Прoгрaми истрaживaњa (фaзe) и oриjeнтaциoни сaдржaj дoкторскe 

дисeртaциje 

 

Плaн истрaживaњa, кojи oдрeђуje тoк рaдa нa дисeртaциjи, сaстojи сe из слeдeћих 

фaзa: 

1. Прикупљање и проучавање релевантне литературе. 

2. Дефинисање метода за спровођење истраживања и прикупљање података. 

3. Обрада и моделовање података. 

4. Дискусија резултата и извођење закључака са нагласком на импликацијама.  

 

У оквиру фазе Прикупљање и проучавање релевантне литературе планирано је 

неколико активности: 

- идентификовање предмета истраживања и одређивање циљева истраживања. 

- преглед релевантне научне литературе. 



 

У оквиру фазе Дефинисање метода за спровођење истраживања и прикупљање 

података очекују се следеће активности: 

- избор истраживачке стратегије и метода, 

- анализа мерних инструмената истраживања (анкета), 

- одређивање основног скупа и узорка истраживања, 

- спровођење истраживања и прикупљање података. 

 

У оквиру фазе Обрада и моделовање података неопходно је пажљиво спровести 

активности: 

- структурирање и прелиминарна обрада података, 

- статистичка обрада података, демографска и факторска анализа, 

- развој модела, 

- тестирање предложених модела и хипотеза,  

- представљање резултата, 

- анализа резултата. 

 

У оквиру фазе Дискусија резултата и извођење закључака са нагласком на 

импликацијама акценат ће бити на: 

- дискусији добијених резултата и упоређивању добијених резултата са претходним 

истраживањима, 

- извођењу закључака и импликација. 

 

 

Оријентициони садржај докторске дисертације се састоји из следећих поглавља: 

1. Уводна разматрања 

2. Теоријски оквир истраживања 

3. Методолошки оквир истраживања 

4. Резултати истраживања 

5. Дискусија 

6. Закључак 

7. Литература 

8. Прилози 

9. Биографија 

 

 

 

7. Закључак и предлог 

 

На основу анализе пријаве кандидата и образложења теме докторске дисертације, 

Комисија за оцену научне заснованости теме докторске дисертације, закључује да 

кандидаткиња Александра Радић, мастер инжењер менаџмента испуњава све законске 

услове за рад на предложеној теми докторске дисертације. Комисија, такође, закључује 

да је предложена тема „Моделовање фактора коришћења ERP система у функцији 

одрживе дигиталне трансформације индустрија“ научно заснована по предмету 

истраживања, циљевима, садржају и очекиваном научном доприносу и представља 

значајно подручје истраживања и као таква може бити предмет изучавања докторске 

дисертације. 



Комисија предлаже Наставно-научном већу Техничког факултета у Бору, 

Универзитета у Београду, да се кандидаткињи Александри Радић, мастер инжењеру 

менаџмента, одобри израда докторске дисертације под називом „Моделовање фактора 

коришћења ERP система у функцији одрживе дигиталне трансформације индустрија“ и 

да се за ментора именује проф. Санела Арсић, ванредни професор на Техничком 

факултету у Бору, Универзитета у Београду, која испуњава све Законом предвиђене 

услове и имa вeћи брoj публикoвaних рaдoвa у чaсoписимa сa SCI/SCIe листe. 
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