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PREDMET: Ocena nau¢ne zasnovanosti teme doktorske disertacije kandidatkinje
Milice Milovanovi¢, master inZ. saobracdaja

Odlukom Nastavno-nau¢nog veca Saobracajnog fakulteta br. 50/1 od 14.1.2026. godine,
imenovani smo za ¢lanove Komisije za ocenu nau¢ne zasnovanosti teme doktorske disertacije
kandidatkinje ~ Milice = Milovanovi¢, master inz.  saobracaja pod  nazivom
"METODOLOGIJA OPTIMIZACIJE ULAGANJA U BEZBEDNOST BAZIRANA
NA INDIKATORIMA STATISTICKE VREDNOSTI LJUDSKOG ZIVOTA U
OPERACIJAMA VAZDUHOPLOVA™.

Na osnovu materijala prilozenog uz Zahtev kandidata, u skladu sa Pravilnikom o doktorskim
studijama na Univerzitetu u Beogradu, Komisija podnosi slede¢i

IZVESTAJ

1. PODACI O KANDIDATU
1.1. Biografski podaci

Milica Milovanovi¢ je rodena 19.12.1998. godine u Arandelovcu, Srbija. Osnovnu Skolu
,»oestre Radovi¢” zavrsila je sa odli¢nim uspehom 2013. godine u Belosavcima, Topola.
Srednju $kolu ,,Kralj Petar 1, gimnaziju — smer opsti tip, u Topoli zavrSila je 2017. godine
kao nosilac diplome ,,Vuk Karadzi¢”. Tokom celokupnog srednjoskolskog obrazovanja bila
je dobitnica stipendije koju dodeljuje Ministarstvo prosvete Republike Srbije kao priznanje za
izuzetan uspeh.

Saobracajni fakultet Univerziteta u Beogradu, osnovne akademske studije, prvog stepena,
obima 240 ESPB upisala je Skolske 2017/2018. godine, a diplomirala dana 08.07.2021.
godine na modulu za vazdusni saobracaj 1 transport sa temom zavr$nog rada ,,Analiza udesa
vazduhoplova u poletanju primenom Reason modela” i ocenom 10, pod mentorstvom prof. dr
Olje Cokorilo. Proseéna ocena u toku osnovnih studija je bila 8,58 (osam i 58/100). Tokom
osnovnih akademskih studija bila je dobitnica stipendije Opstine Topola (2017/2018,
2018/2019, 2019/2020, 2020/2021) dodeljene na osnovu ostvarenog izuzetnog uspeha.
Master akademske studije, drugog stepena, na Saobracajnom fakultetu Univerziteta u
Beogradu, obima 60 ESPB, modul za vazdu$ni saobracaj i transport, upisala je Skolske
2021/2022. godine 1 zavrSila dana 31.05.2022. godine odbraniv§i master rad na temu
»Analiza uticaja atmosferskih elektri¢nih praznjenja na bezbednost letenja” sa ocenom 10,
pod mentorstvom prof. dr Olje Cokorilo. Prose¢na ocena u toku studija je bila 9,25 (devet i
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25/100). Tokom master akademskih studija bila je dobitnica stipendije Opstine Topola
(2021/2022) dodeljene na osnovu izuzetnog ostvarenog uspeha. Doktorske akademske
studije, tre¢eg stepena, na Saobracajnom fakultetu u Beogradu, obima 180 ESPB, na
studijskom programu Saobracaj upisala je Skolske 2022/2023. godine.

Od juna 2022. godine do decembra 2025. godine bila je zaposlena u Vazduhoplovnoj
akademiji u Beogradu na poziciji nastavnika predmetne nastave saobrac¢ajne grupe predmeta
— vazdusni saobracaj. Pohadala je vise stru¢nih radionica na temu bezbednosti u
vazduhoplovstvu: Where Human Factors and Autonomy Collide: Challenges and
Opportunities in Advanced Aviation; Global Action Plan for the Prevention of Runway
Incursions (GAPPRI); Safety Leadership: Turning Principles Into Action; The 2025 aviation
year in numbers and what to expect for 2026.

1.2. Ste¢eno naucéno-istrazivacko iskustvo

Kandidatkinja je doktorske akademske studije na Univerzitetu u Beogradu - Saobra¢ajnom
fakultetu upisala u oktobru 2022. godine.

Predala je i izlozila godisnji rad i polozila sve ispite na doktorskim akademskim studijama sa
prose¢nom ocenom 10,00 (deset) i ostvarila ukupno 100 (sto) ESPB bodova.

Na Univerzitetu u Beogradu - Saobra¢ajnom fakultetu, kandidatkinja je polozila sledece
ispite:
o Karakteristike bezbednosti transportnih sredstava — prof. dr Ivan Ivkovi¢;
e Fizicke osnove savremenih tehnologija u saobracajnom inzenjerstvu — prof. dr Olivera
Sasié;
e Transportna ekonomika — prof. dr Jelica Petrovi¢-Vujacic;
e Savremene fizicke metode za kontrolu i1 detekciju zagadenja Covekove okoline za
saobracajne inZenjere — prof. dr Olivera Sasi¢;
e Intermodalni transport 1 logisticki centri — prof. dr Snezana Tadi¢;
e Vazduhoplovna prevozna sredstva — prof. dr Olja Cokorilo;
e Upravljanje bezbedno$éu vazduhoplova — prof. dr Olja Cokorilo;
e Optimizacija performansi transportnih vazduhoplova — prof. dr Petar Mirosavljevi¢;
e Efektivnost transportnih vazduhoplova — prof. dr LjubiSa Vasov.

Kandidatkinja je dana 9.12.2026. godine podnela Prijavu teme doktorske disertacije pod
radnim nazivom "Metodologija optimizacije ulaganja u bezbednost bazirana na indikatorima
statisticke vrednosti ljudskog Zivota u operacijama vazduhoplova". Uspesno je odbranila
predlog istrazivanja u okviru doktorske disertacije dana 9.2.2026. godine i time ostvarila 20
ESPB bodova.

1.3. Spisak objavljenih i saop$tenih radova

Kandidatkinja je koautor sledec¢ih radova:

Radovi objavljeni u celini u medunarodnom ¢asopisu:



Tadi¢, S., Krsti¢, M., Veljovi¢, M., Cokorilo, O., Milovanovié¢, M. 2024. Risk Analysis of the
Use of Drones in City Logistics, Mathematics 12(8): 1250.
https://doi.org/10.3390/math12081250 (M21a)

Milovanovié, M.; Cokorilo, O.; Ivkovi¢, L; Vasov, Lj.; Stojiljkovi¢, B. 2024. The value of
statistical life in air and road transport, Aircraft Engineering and Aerospace Techology
96(10): 1287-1294 https://doi.org/10.1108/AEAT-01-2024-0019 (M23)

Tadié, S., Milovanovié¢, M., Krsti¢, M., Cokorilo, O. 2025. Selection of Safety Measures in
Aircraft Operations: A Hybrid Grey Delphi-AHP-ADAM MCDM Model, Eng 6 (11): 295.
https://doi.org/10.3390/eng6110295 (M21)

Radovi objavljeni u celini u domac¢em ¢asopisu:

Milovanovi¢, M., Cokorilo, O., Cokorilo, S. 2020. Analysis of the Impact of Lightning
Strikes on Flight Safety, International Journal for Traffic and Transport Engineering 12(3):
352-360. doi: 10.7708/ijtte.2022.12(3).05 (M51)

Milovanovi¢, M., Petrovi¢ Vujaci¢, J., Cokorilo, O., Vasov, Lj., Mirosavljevi¢, P,
Stojiljkovi¢, B., Marina, M. 2025. Analiza statisticke vrednosti ljudskog zivota u
saobracajnim udesima sa aspekta vrednovanja investicija, TEHNIKA — Menadzment, 75(2):
223-230 (M51)

Radovi saopSteni i objavljeni u celini u zborniku radova medunarodnog nau¢nog skupa:

Marina, M., Cokorilo, O., Mirosavljevi¢, P., Vasov, Lj., Stojiljkovi¢, B., Milovanovié, M.
2024. Analysis of the Impact of UAV Collision on a Commercial Aircraft. In Proceedings of
the 6th International Conference on Control Systems, Mathematical Modeling, Automation
and Energy Efficiency (SUMMA2024), November 13-15, 2024, Lipetsk, Russia. 6 p. (M33)

Milovanovié, M., Tadi¢, S., Krsti¢, M., Cokorilo, O. 2025. Selection of Safety Measures in
Aircraft Operations by applying a hibrid MCDM model. In Proceedings of the 6th
International Conference on Control Systems, Mathematical Modeling, Automation and
Energy Efficiency (SUMMAZ2025), November 12-14, 2025, Lipetsk, Russia. 6 p. (M33)

1.4. Ocena podobnosti kandidata za rad na predloZenoj temi

Na osnovu prilozenih dokumenata i odbrane pristupnog rada, Komisija je stekla uvid u
sposobnosti kandidata za naucno-istrazivacki rad i1 njene kapacitete da tokom izrade
doktorske disertacije ostvari rezultate koji ¢e biti od znacaja za medunarodnu vazduhoplovnu
zajednicu. Rezultati dosadasnjih istrazivanja su u uskoj vezi sa predlozenom temom
istrazivanja u okviru doktorske disertacije. PoloZeni ispiti, stru¢na usavrSavanja, diskusije u
okviru medunarodnih konferencija i dr. pruzaju odli¢nu osnovu kandidatkinji za dalji rad na
istrazivanju u okviru predlozene teme doktorske disertacije. Objavljeni rezultati tokom
doktorskih studija pokazuju da kandidatkinja izuzetno dobro poznaje problematiku evaluacije
statistiCke vrednosti ljudskog zivota u operacijama bespilotnih vazduhoplova, odnosno u
slu¢ajevima nezgoda i udesa vazduhoplova.

Na osnovu svega napred navedenog, prikaza rezultata dosadasnjeg rada i ostvarenog iskustva,
stav Komisije je da je kandidatkinja dobro pripremljena i da je podobna za rad na disertaciji
koju predlaze.


https://doi.org/10.3390/math12081250
https://doi.org/10.1108/AEAT-01-2024-0019
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2. PREDMET I NAUCNI CILJ RADA

2.1. Predmet i cilj istrazivanja

Predmet istrazivanja obuhvata metodologiju optimizacije ulaganja u bezbednost baziranu na
indikatorima statisticke vrednosti ljudskog zivota u operacijama vazduhoplova, koja povezuje
procese identifikacije hazarda, analize rizika, vrednovanja bezbednosnih mera i ekonomske
analize. Istrazivanje se fokusira na razumevanje nac¢ina na koji hazardi nastaju, manifestuju se
i uticu na nivo bezbednosti, kao i na procenu verovatno¢e njihovog pojavljivanja i
potencijalnih posledica po ljude, imovinu i funkcionisanje vazduhoplovnog sistema. Klju¢ni
deo predmeta istrazivanja predstavlja integracija ekonomskih kriterijuma, pre svega cost—
benefit analize 1 koncepta statisticke vrednosti ljudskog zivota, u proces donosenja odluka o
prioritetnim merama bezbednosti.

U okviru predmeta istrazivanja razmatraju se i mogucnosti primene visekriterijumskih
metoda odlucivanja — posebno Fuzzy FARE, Delphi, AHP (eng. Analytic Hierarchy
Procces), ADAM (eng. Assessment and Decision Analysis Method) i njihove hibridne
kombinacije — u procesu rangiranja hazarda i bezbednosnih mera, a sve u svrhu optimizacije
ulaganja u bezbednost. Time se omogucava balansiranje potreba regulatornih tela,
aviokompanija i korisnika vazduSnog saobracaja u kontekstu ograni¢enih resursa i
zahtevanog nivoa bezbednosti. Celokupni predmet istraZzivanja usmeren je na unapredenje
transparentnosti, racionalnosti 1 efikasnosti procesa donoSenja odluka u oblasti bezbednosti
vazdu$nog saobracaja kroz razvoj metodologije koja omogucava jasno sagledavanje hazarda,
objektivnu procenu rizika i dosledno vrednovanje mera bezbednosti. Time se obezbeduje
pouzdana osnova za izbor investicija koje zaista doprinose smanjenju rizika, uz optimalno
kori$éenje resursa i minimalizovanje subjektivnosti u proceni.

Opsti cilj istraZivanja jeste razvoj i1 potvrda funkcionalnosti razvijene metodologije koja
omogucava racionalno, dosledno i transparentno donosenje odluka o ulaganju u bezbednost
vazdusnog saobracaja kroz implementaciju mera bezbednosti. Cilj je da se kroz
kombinovanje postupaka identifikacije hazarda, analize rizika, viSekriterijumskog
odlu¢ivanja 1 ekonomskog vrednovanja obezbedi sveobuhvatan okvir koji omogucava
utvrdivanje prioriteta u unapredenju bezbednosti, uz istovremenu optimizaciju koriS¢enja
raspolozivih resursa. Metodologija je osmiSljena tako da integriSe statisticku vrednost
ljudskog zivota i1 troskove implementacije mera, ¢ime se omogucava procena isplativosti
pojedinacnih i kombinovanih bezbednosnih resenja. Time se doprinosi donosenju proaktivnih
odluka zasnovanih na podacima, a ne samo na subjektivhim procenama stru¢njaka, i
obezbeduje bolja kontrola rizika u kompleksnim operativnim uslovima savremenog
vazduhoplovstva.

U skladu sa opstim ciljem, planiraju se slede¢i specifi¢ni ciljevi istrazivanja:

e Razviti metodoloski okvir za identifikaciju, analizu i dokumentovanje hazarda. Ovaj
cilj obuhvata definisanje postupaka za prepoznavanje potencijalnih izvora opasnosti,
analizu njihovih uzroka, procenu njihovih posledica i sistematizaciju informacija u
obliku biblioteke bezbednosti (eng. Safety Library), ¢ime se obezbeduje kontinuiran
proces upravljanja hazardima.



e Odrediti nivo (indeks) bezbednosnog rizika na osnovu verovatnoe pojave i
ozbiljnosti posledica bezbednosnog rizika.

e Identifikovati i analizirati mere bezbednosti koje mogu ublaziti ili eliminisati rizike.
Ovaj cilj podrazumeva definisanje skupa mogucih intervencija, tehnickih,
organizacionih 1 proceduralnih mera koje razli¢iti vazduhoplovni subjekti mogu
primeniti radi smanjenja rizika.

e Razviti hibridne modele visekriterijumskog odlucivanja za rangiranje hazarda i mera
bezbednosti. Cilj je da se na primeru vazduhoplovnih operacija kombinuju prednosti
fuzzy, grey i klasicnih MCDM metoda (FARE, Delphi, AHP, ADAM), kako bi se
obezbedilo pouzdano odredivanje prioriteta u uslovima neizvesnosti i razlicitih
interesnih perspektiva. Za razvijenu metodologiju bi¢e razvijen fuzzy FARE —
ADAM model, dok ¢e za selekciju mera bezbednosti za opSte hazarde biti ravijen
Delphi — AHP — ADAM model.

e Integrisati ekonomske parametre u ocenu bezbednosnih mera. Ovaj cilj obuhvata
ukljucivanje troskova narednog udesa (akcenat na VOSL) 1 troskova implementacije
mera u ukupnu evaluaciju njihove isplativosti, zasnivaju¢i odluke na cost—benefit
analizi.

e Razviti sveobuhvatan model za procenu opravdanosti investicija u bezbednost. Cilj je
povezati rezultate procene rizika i viSekriterijumskog rangiranja sa ekonomskim
indikatorima kako bi se obezbedila objektivnha osnova za donoSenje odluka o
investicijama.

e Validirati razvijenu metodologiju kroz studiju slucaja iz realnih vazduhoplovnih
operacija (koriste¢i podatke iz ASN baze). Ovaj cilj obuhvata primenu metodologije
na stvarnim podacima, prikaz procesa analize hazarda, rangiranja mera i ekonomske
procene, Sto omogucava testiranje hipoteza i potvrdu prakti¢ne upotrebljivosti.

e Unaprediti proces donoSenja bezbednosnih odluka u vazduSnom saobracaju.
Usmereno je ka stvaranju reSenja koje omogucava vazduhoplovnim subjektima da
objektivnije, efikasnije i transparentnije upravljaju rizicima, koriste¢i resurse na
optimalan nacin.

2.2. Formulacija naziva teme

PredloZeni naziv teme doktorske disertacije je dobro formulisan. Kroz naslov se jasno uocava
predmet i sam cilj istrazivanja.

2.3. Referentna literatura

Preliminarni spisak literature na osnovu kojeg ¢e se sprovoditi istrazivanje sadrzi sledece
radove (ukljucujuci i radove na kojima je kandidatkinja koautor) (po abecednom redu):
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2.4. Osvrt na relevantne bibliografske izvore i ostvarene rezultate

Kandidatkinja u svojoj prijavi, na osnovu pregleda literature, tvrdi da se predmetu
istrazivanja ove doktorske disertacije u dosadasnjim istraZivanjima nije pristupalo na opisan
nacin i da u postoje¢im istraZivanjima nije reSavan problem koji je definisan u ovom
istrazivanju. Po najboljem saznanju Komisije ova tvrdnja je tacna.

Bezbedno odvijanje operacija vazduhoplova je preduslov uspeSnog i profitabilnog poslovanja
svih vazduhoplovnih subjekata. U vazdusnom saobracaju, koji se statisticki smatra
najbezbednijim vidom prevoza, postoje kontinuirani procesi koji se sprovode u cilju
kontinuiranog odrZavanja ili povecanja postojeCeg nivoa bezbednosti, koji prate trendove
stalnog porasta saobracajne traznje. Klju¢nu ulogu u postizanju i odrzavanju prihvatljivog
nivoa bezbednosti ima sistem upravljanja bezbednoscu (eng. Safety Management System —
SMS), ¢ije se dve vitalne komponente zasnivaju na identifikaciji opasnosti (hazarda) i
upravljanju bezbednosnim rizicima (ICAO, 2016a; ICAO, 2016b).

Sistem upravljanja bezbednoS¢u i istrazivanje udesa predstavljaju dva razliCita, ali
komplementarna pristupa u odrZzavanju definisanog nivoa bezbednosti u vazduSnom
saobracaju. Dok istrazivanje udesa pruza vazne uvide u istorijske podatke (reaktivni pristup),
SMS deluje proaktivno i/ili prediktivno u smislu spre¢avanja potencijalnih nezgoda/udesa,
¢ime se poboljSava opsti nivo bezbednosti u vazduSnom saobracaju. Istrazivanje udesa se
oslanja na analizu dogadaja koji su se ve¢ desili, u cilju identifikacije uzroka i posledica tih
dogadaja. Ovaj proces ukljucuje prikupljanje podataka, svedocenja i drugih relevantnih



informacija kako bi istrazitelji sproveli sveobuhvatnu analizu o dogadajima koji su doveli do
udesa. Istrazivanje udesa pruza vazne lekcije koje se mogu primeniti kako bi se sprecili sli¢ni
nezeljeni dogadaji u buduénosti. Sa druge strane, SMS predstavlja proaktivan pristup koji se
fokusira na identifikaciju i upravljanje bezbednosnim rizicima pre nego §to dode do
nezgode/udesa. Kroz SMS, vazduhoplovne organizacije sistematski analiziraju potencijalne
hazarde (prirodne, tehnicke i ekonomske). Ovaj proces ukljucuje procenu bezbednosnih
rizika kako bi se sagledale moguée posledice i uticalo na operativne procedure i politike.
SMS sistem je sistemati¢an, proaktivan i eksplicitan (Cokorilo, 2020; ICAO, 2018).

Unapredenje mera bezbednosti moze podrazumevati velika finansijska ulaganja Sto
predstavlja izazov u efikasnom upravljanju raspolozivim resursima. Primera radi, primena
koncepta 2P (eng. Protection vs. Profitability) u sistemu vazdu$nog saobracaja ukazuje na
potrebu balansiranja izmedu optimizacije finansijskih ulaganja u bezbednost i finansijske
opravdanosti posmatranih ulaganja. U praksi, povecanje ulaganja u aktivnosti za povecanje
bezbednosti najcesce uzrokuje dodatne troskove. Takve investicije su kljuéne za smanjenje
bezbednosnih rizika od nezgoda/udesa, Sto dugoro¢no doprinosi ocuvanju stabilnosti i
reputacije svih vazduhoplovnih subjekata u samom sistemu vazdu$nog saobracaja.

Analiza troskova udesa vazduhoplova zahteva definisanje svih pojedinacnih troSkova koji se
javljaju kao posledica ugrozavanja bezbednosti u vazdusnom saobra¢aju. Svi oni se u praksi
prema modelu tro§kova leta vazduhoplova mogu svrstati u dva osnovna tipa troSkova, a to su
direktni i indirektni troskovi (Cokorilo et al., 2010; Cokorilo, 2020; Cavka i Cokorilo, 2012;
Roelen et al., 2001).

Direktni troSkovi udesa vazduhoplova (direktni troskovi bezbednosti) su troskovi koje je
moguce relativno jednostavno ustanoviti i ¢ije su vrednosti uglavnom nadoknadive iz
osiguranja. Ovi troSkovi su u direktnoj vezi sa nastalom Stetom (Steta nastala na samom
aerodroma, Steta tre¢im licima); gubicima usled povlacenja vazduhoplova iz saobracaja
(moguc¢i gubitak prilikom dalje pre(prodaje) vazduhoplova, gubitak usled neoperativnosti
vazduhoplova, troSkovi avioprevozioca usled kaSnjenja); kao 1 naknadama za potencijalno
stradala 1 povredena lica.

Nasuprot ovoj grupi troSkova, ispoljavanje indirektnih troskova je veoma tesko predvideti.
Naime, indirektni troSkovi udesa vazduhoplova (indirektni troskovi bezbednosti) obuhvataju
sve one troSkove koje nije moguce naznaciti 1 definisati u polisama osiguranja i na taj nacin
nadomestiti njihov nastanak.

TroSkovi stradalih i povredenih lica, pored troskova Stete nastale na samom vazduhoplovu,
imaju najveci uticaj na ukupnu vrednost troSkova bezbednosti. Iznos ovih troskova zavisi od
vrste nezgode/udesa, kao i od popunjenosti putnicke kabine. Troskovi koji su nastali kao
posledica udesa vazduhoplova i potencijalnih Zrtava zahtevaju definisanje tzv. statisticke
vrednosti ljudskog Zivota (eng. Value of Statistical Life — VOSL).

U ekonomskoj teoriji, statisticka vrednost ljudskog zivota se definiSe kao vrednost za koju
druStvo smatra da je ekonomski efikasno da ,,potrosi“/uloZi da bi se izbegla smrt pojedinca.
Takode, VOSL se moze definisati kao monetarna vrednost povecanja bezbednosti, odnosno



vrednost smanjenja rizika od smrtnosti (Conley, 1976). Izraz ,,vrednost Zivota“ je zapravo
skra¢eni oblik pojma ,statisticka vrednost ljudskog zivota“, pod kojim se podrazumeva
monetarna vrednost smanjenja rizika od smrtnosti kojom bi se sprecio gubitak jednog
statistickog zivota uzrokovan saobracajnim udesom. Budu¢i da se radi o ocekivanim
okolnostima, odnosno o statistickoj verovatno¢i da ¢e postojati odredeni broj zrtava ukoliko
se ne preduzme odgovarajuca akcija koja podrazumeva regulativu, tehnologiju i obuku
osoblja (preventivne mere), cilj bezbednosnih mera je oCuvanje ,,statistickih zivota“.

Klju¢ne zainteresovane strane (vazduhoplovne organizacije, agencije, itd.) koje se bave
pitanjem odredivanja statisticke vrednosti ljudskog zivota su: EUROCONTROL (eng.
European Organization for the Safety of Air Navigation), EASA (eng. European Union
Aviation Safety Agency), ICAO (eng. International Civil Aviation Organization), USDOT
(eng. United States Department of Transportation) ili DOT (eng. Department of
Transportation) i ASTER (eng. Aviation Safety Targets for Effective Regulation)
(Milovanovi¢ et al., 2024).

Odredivanje statisticke vrednosti ljudskog Zivota je jedno od najkompleksnijih pitanja
prilikom primene cost-benefit analize. U kontekstu ove analize, statistiCka vrednost ljudskog
zivota predstavlja benefit. Ona predstavlja sumu “izbegnutih” troSkova od strane pojedinca 1
drustva u slucaju sprecavanja gubitka zivota (FAA, 1989; Hoffer et al., 1998).

Komercijalni vazdu$ni saobracaj predstavlja bezbedan sistem zahvaljuju¢i implementaciji
SMS sistema koji ga odrzava bezbednim (ICAO, 2018). Ipak, trosak po saCuvanom zivotu je
,koristan alat za procenu varijantnih reSenja, koja mogu da budu polazna osnova za dalja
razmatranja 1 detaljnije 1 sloZenije analize kako upravljati ¢esto sukobljenim drustvenim
normama u vezi sa procenom rizika, troSkova i benefita u vazdusnom saobracaju.

Bezbednost 1 finansije su dva pojma koja su usko povezana, posebno u kontekstu vazdusnog
saobra¢aja. Ova veza postaje posebno ocCigledna kada se razmatraju situacije poput udesa.
Kada dode do udesa vazduhoplova, reakcije putnika mogu znacajno uticati na finansijsku
stabilnost aviokompanije. U slu¢aju nezgode, ozbiljne nezgode ili ¢ak udesa vazduhoplova,
putnici su “preplavljeni” panikom i strahom. Takve reakcije putnika mogu imati dalekosezne
posledice po aviokompaniju. Aviokompanije se suoCavaju sa dodatnim troSkovima koji
ukljucuju odstete, pravne postupke, kao 1 troSkove smanjenja ili gubitka reputacije, Sto moze
dovesti do smanjenja broja putnika u buduénosti. Ovo je posebno znacajno u situacijama
kada postoji konkurentnost viSe aviokompanija na ruti na kojoj se dogodio nezeljeni dogada;j
(kada ve¢ina potencijalnih putnika bira drugu aviokompaniju). Stoga je jasno da bezbednost
putnika ne samo da je moralna i eticka obaveza, ve¢ i kljuc¢ni faktor u ouvanju finansijske
odrzivosti aviokompanija u vazduSnom saobracaju. Investiranje u bezbednosne protokole i
obuku osoblja moZe znacajno smanjiti bezbednosne rizike i doprineti poverenju putnika, $to
je od sustinskog znacaja za uspeh u avio — industriji. U danasnje vreme, gde su informacije
lako dostupne, iskustva putnika brzo se Sire putem druStvenih mreZa, Sto dodatno naglasava
potrebu za proaktivnim i/ili prediktivnim pristupom bezbednosti u vazdusnom saobracaju.

U vazduhoplovnoj industriji bezbednost je apsolutni prioritet, ali ona dolazi uz znacajne
troskove — kako u vidu kapitalnih ulaganja, tako i kroz operativne troskove.
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Sveobuhvatna analiza bezbednosti u vazdusnom saobracaju podrazumeva odredivanje
finansijskih parametara koji sluze za procenu troskova udesa vazduhoplova, ali i za procenu
nivoa potrebnih ulaganja u povecanje aktuelnog nivoa bezbednosti.

Postoji potreba da se unapredi proces donosSenja odluka o ulaganjima u bezbednost u
vazdu$nom saobracaju, jer tradicionalni pristupi ¢esto ne uzimaju u obzir stvarnu ekonomsku
vrednost spreCavanja nezgoda/udesa 1 spaSavanja ljudskih zivota. Savremeni sistemi
upravljanja bezbednos¢u zahtevaju kvantitativne i transparentne metode, koje omogucavaju
objektivno odredivanje prioriteta i opravdanosti ulaganja, posebno u okruzenju gde su resursi
ograniCeni, a bezbednosni zahtevi sve stroziji. Upravo =zato javlja se potreba za
metodologijom optimizacije ulaganja u bezbednost bazirane na indikatorima statisticke
vrednosti ljudskog Zivota u operacijama vazduhoplova, koja integriSe procese identifikacije i
analize hazarda, ocene bezbednosnog rizika i implementaciju mera bezbednosti koje bi
smanijile rizike od nastanka katastrofalnih posledica (pre svega smrtnih ishoda).

Kako bi se odrzao odredeni nivo bezbednosti u operacijama vazduhoplova, neophodno je
razumevanje na¢ina identifikacije, analize i pracenja hazarda (Cokorilo, 2020). Hazard ili
opasnost (eng. Hazard) u vazdusnom saobracaju je situacija, stanje ili aktivnost u kome se
javlja moguénost pojave potencijalnog nezeljenog dogadaja koji bi mogao prouzrokovati
povredu ili smrt putnika, posade, osoblja ili tre¢ih lica, oSteéenje opreme, gubitke ili
smanjenje moguénosti za obavljanje prvobitne funkcije (Cokorilo, 2020). Uopsteno, hazard je
bilo koji izvor potencijalne opasnosti koji moze prouzrokovati povredu ljudi, ostecenje
imovine, degradaciju Zzivotne sredine ili naruSavanje redovnog funkcionisanja sistema.
Hazardi se mogu uociti 1 pre nego Sto dode do nezeljenog dogadaja (nezgode/udesa) ili se
mogu identifikovati kroz proaktivne i prediktivne procese koji imaju za cilj identifikaciju
hazarda pre nego $to oni izazovu dogadaj koji ugrozava bezbednost.

Mnogi istraziva¢i su se bavili pojmom hazarda i njegovim definisanjem u kontekstu
bezbednosti 1 upravljanja rizicima. (Esterhuyzen i Louw, 2019) ukazuju da su postojece
teorije o bezbednosnim hazardima ¢esto nedovoljno struktuirane, te predlaZzu jasniji naucni
okvir za razumevanje §ta zapravo predstavlja hazard. U praksi se za njihovu identifikaciju
primenjuju razli¢ite metode, medu kojima je i HAZOP (eng. Hazard and Operability Study)
metoda koja se zasniva na sistematskom pregledu kriti¢nih tacaka u sistemu 1 upotrebi
,klju¢nih reci* za otkrivanje odstupanja u radu (Spanish Association for Standardization and
Certification, 2017). Takode, pristupi poput Job Safety Analysis klasifikuju hazarde prema
njihovoj prirodi (fizi¢ki, hemijski, ergonomski, bioloski, organizacioni) i opisuju nacine na
koje oni mogu dovesti do povreda ili drugih nezeljenih posledica (Thepaksorn et al., 2017;
Ghasemi et al., 2023). U industrijskoj praksi, kontrola hazarda Cesto se sprovodi prema
hijerarhiji mera (eng. Hierarchy of Hazard Controls), koja daje prednost eliminaciji i zameni
izvora opasnosti, zatim inzenjerskoj kontroli, administrativnim postupcima i, kao poslednjoj
liniji odbrane, upotrebi licne zastitne opreme (Tadi¢ et al., 2025).

Mere bezbednosti direktno proisticu iz identifikovanih hazarda 1 njihovog rizika. One
predstavljaju skup aktivnosti, procedura, tehnoloskih reSenja i organizacionih intervencija ¢iji
je cilj da smanje verovatno¢u ostvarivanja hazarda ili da umanje posledice ukoliko se on
ostvari. Nakon sprovedene identifikacije hazarda, analize hazarda i odredivanja indeksa
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rizika, sprovodi se identifikacija konkretnih mera bezbednosti koje imaju za cilj smanjenje
ukupnog nivoa rizika. Ove mere se odnose na tehniCke, operativne, organizacione i
regulatorne intervencije, koje treba da deluju preventivho i korektivno u odnosu na
prepoznate potencijalne hazarde i ublaze bezbednosni rizik.

Identifikacija se zasniva na analizi svakog hazarda pojedinacno, pri ¢emu se Kkoristi
kombinacija slede¢ih izvora:

e Rezultati prethodnih istraga udesa (ASN, 2026);

e Regulatorni zahtevi i preporuke koje dolaze od medunarodnih i nacionalnih
organizacija i regulatornih tela (npr. ICAO, EASA, FAA (eng. Federal Aviation
Administration)), kao i vaze¢i bezbednosni standardi,

e Postojee procedure operatora, prethodno sprovedene bezbednosne analize, kao i
prikupljena ekspertska znanja adekvatnih stru¢njaka.

Mere mogu ukljucivati dodatnu obuku osoblja, promene u procedurama, ugradnju tehnickih
sistema zastite, jaCanje sistema nadzora, izmenu regulatornog okvira.

Postoji znacajan broj nau¢nih radova koji se bave identifikacijom i implementacijom mera
bezbednosti u vazdusnom saobracaju, posebno kroz sistem upravljanja bezbednos¢u i analizu
rizika. Medu kljuénim izvorima isti¢e se ICAO priruc¢nik za upravljanje bezbednos¢u (eng.
Safety Management Manual — SMM) (ICAO, 2018), koji pruza detaljne smernice za
identifikaciju opasnosti, smanjenje rizika i upravljanje bezbednosnim rizicima. (Reason,
1997) u svom klasicnom radu razmatra ljudske i organizacione faktore, naglasavajuci
sistemski pristup u spreavanju udesa, dok (Milovanovi¢ et al., 2022) kroz analizu uticaja
atmosferskih elektricnih praznjenja na bezbednost letenja identifikuju hazarde i mere za
smanje hazarda. (Wiegmann i Shappell, 2017) se u svom radu fokusiraju na ljudske faktore u
analizi udesa vazduhoplova i predlazu konkretne mere za smanjenje ljudskih greSaka. (Lee,
2006) dodatno obraduje kvantitativne metode procene rizika i1 izbor mera za njihovo efikasno
smanjenje u vazduhoplovnim operacijama. Zajedno, ovi radovi pruZaju osnov za sistemsko 1
sveobuhvatno upravljanje merama bezbednosti u vazdu$nom saobracaju. Medutim, ovi
radovi ne omogucavaju rangiranje i prioritetizaciju mera na osnovu njihovog doprinosa
smanjenju ukupnog rizika (Tadi¢ et al., 2025, Milovanovic¢ et al., 2025b).

Klju¢no je povezivanje hazarda i mera bezbednosti jer omogucava da se resursi usmere na
one mere koje najefikasnije uticu na smanjenje rizika. U okviru metodologije, mere
bezbednosti je potrebno rangirati prema njihovoj efikasnosti, troSkovima 1 uticaju na
redukciju rizika, §to omogucava izbor optimalnih mera i donosenje ekonomi¢no opravdanih
odluka. Za reSenje ovog problema, u disertaciji ¢e se koristiti viSekriterijjumsko odlucivanje
(eng. Multi Criteria Decision Making — MCDM) koje omogucava sistematsko i objektivno
poredenje mera bezbednosti kroz definisane kriterijume kao Sto su bezbednosna korist,
finansijski zahtevi, tehnicka izvodljivost i1 operativni uticaj. Na ovaj nacin obezbeduje se da
se najefikasnije i najisplativije mere primene prioritetno, Sto direktno doprinosi smanjenju
rizika, spreCavanju neZeljenih dogadaja i racionalnom koriS¢enju resursa u operacijama
vazduhoplova.
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U medunarodnoj praksi koncept VOSL sve ces¢e koristi kao osnova za donoSenje
bezbednosnih politika, dok u vazduSnom saobracaju jo§S uvek ne postoje integrisana
metodoloska reSenja koja povezuju VOSL sa identifikacijom, implementacijom i
prioritetizacijom mera bezbednosti. Ovaj nedostatak otezava racionalno donosenje odluka i
pravovremenu primenu mera koje najefikasnije smanjuju rizik, a istovremeno optimizuju
troskove. Upravo zbog toga postoji potreba za razvojem metodologije koja integriSe procenu
rizika, ekonomske analize i visekriterijumsko odlu¢ivanje, omogucavajuci da se ulaganja u
bezbednost planiraju na osnovu kvantitativnih indikatora, maksimizuju¢i zastitu ljudskih
zivota i istovremeno osiguravajuc¢i ekonomski opravdane odluke. Pojavom novih tehnologija
i kompleksnijih vazduhoplovnih sistema, postoji potreba za razvojem metodologije koja
omogucava preciznu procenu Koristi i troSkova bezbednosnih mera, smanjuje subjektivnost u
odlucivanju i unapreduje performanse sistema bezbednosti.

Problem koji je predlog istrazivanja u ovoj doktorskoj disertaciji je relevantan u akademskim
krugovima, kao i za inZenjersku praksu, a predloZeno istrazivanje donosi nekoliko novih
aspekata koji prethodno nisu razmatrani na nacin na koji ¢e se razmatrati u okviru ovog
istrazivanja.

3. POLAZNE HIPOTEZE

Na osnovu postavljenog predmeta i ciljeva istrazivanja kandidatkinja predlaze osnovne
hipoteze od kojih se polazi u istrazivanju:

e HI1: Primena metodologije optimizacije ulaganja u bezbednost bazirane na
indikatorima statisticke vrednosti ljudskog Zivota u operacijama vazduhoplova
omogucava sistematsku identifikaciju 1 analizu hazarda u operacijama vazduhoplova,
Sto vodi do preciznije ocene bezbednosnog rizika u realnim operativnim uslovima.

e H2: Primena hibridnih modela viSekriterijumskog odlucivanja (fuzzy FARE — ADAM
i Grey Delphi — AHP — ADAM) poboljSava proces rangiranja i selekcije mera
bezbednosti u situacijama neizvesnosti, u poredenju sa kori§¢enjem pojedinacnih
metoda.

e H3: Integracija ekonomskih kriterijuma, ukljuc¢ujuéi statisticku vrednost ljudskog
zivota 1 cost—benefit analizu, omogucava racionalno planiranje ulaganja u bezbednost
1 podrzava donoSenje odluka koje balansiraju bezbednosne koristi 1 troSkove
predlozenih mera.

Komisija je saglasna na predloZene hipoteze.

4. NAUCNE METODE ISTRAZIVANJA

U procesu sprovodenja istrazivanja, pored klasi¢nih metoda koji se primenjuju u nauc¢nim
istrazivanjima, pri izradi teze bi¢e primenjene nau¢ne metode istrazivanja koje obuhvataju
kombinaciju analitickih, ekonomskih, statistickih i pristupa viSekriterijumskog odluc¢ivanja.
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5.

OCEKIVANI REZULTATI I NAUCNI DOPRINOS

U skladu sa definisanim predmetom istrazivanja i postavljenim ciljevima, o¢ekivani naucni i

prakti¢ni doprinosi predlozenog istrazivanja su:

Razvoj metodologije optimizacije ulaganja u bezbednost bazirane na indikatorima
statistiCke vrednosti ljudskog zivota u operacijama vazduhoplova;

Sistematizacija i nadgradnja postoje¢ih znanja o hazardima, merama bezbednosti i
procesima upravljanja bezbednosnim rizikom kroz objedinjavanje razli¢itih pristupa u
jedinstven, dosledan i jasno strukturisan okvir;

Razvijanje integrisanog koncepta procene ulaganja u bezbednost koji po prvi put
povezuje identifikaciju hazarda, kvantitativnu procenu rizika, indikator statisticke
vrednosti  ljudskog Zivota, troSkove implementacije mera bezbednosti i
visekriterijumsko odlucivanje, ¢ime se uvodi novi model ekonomskog vrednovanja
bezbednosnih mera u vazdusnom saobracaju;

Primena 1 dalji razvoj hibridnih MCDM modela, ukljucujué¢i fuzzy FARE-ADAM
model za evaluaciju i prioritizaciju mera bezbednosti, kao i hibridni Grey Delphi—
AHP-ADAM pristup za selekciju optimalnih resenja (mera bezbednosti) za smanjenje
rizika od nastanka definisanih opstih hazarda. Ovi modeli doprinose smanjenju
subjektivnosti u procesu odlu¢ivanja i1 omogucavaju pouzdaniju integraciju
kvalitativnih i kvantitativnih podataka;

Doprinos razvoju proaktivnog pristupa upravljanju bezbednoséu — uvodenje jasno
definisanih koraka od identifikacije bezbednosnog problema do ekonomskog
vrednovanja opcija i donoSenja optimalne odluke, ¢ime se unapreduju dosadasnji
okviri SMS u pogledu transparentnosti i racionalnosti investicionih odluka;

Znacajan doprinos ogleda se u razvoju sistema pokazatelja bezbednosnih performansi,
¢ime se omogucava preciznije definisanje ciljanog nivoa bezbednosti i njegovog
postizanja kroz optimalne investicije;

Pruzanje novog metodoloskog okvira za cost-benefit analizu u vazdu$nom
saobracaju, posebno u segmentima u kojima nedostaju standardizovani pristupi
kvantifikovanju koristi ulaganja u bezbednost;

Validacijom metodologije u konkretnom operativhom okruZenju potrebno je dokazati
njen potencijal kao sistema podrSke odlucivanju koji omogucéava transparentnu,
reproduktivnu 1 ekonomsku opravdanu selekciju bezbednosnih mera, ¢ime se
doprinosi unapredenju prakti¢nih procesa upravljanja resursima u vazduhoplovnim
organizacijama;

Doprinos i teorijskom i aplikativnom razvoju bezbednosnog menadzmenta,
omogucavajudi stvaranje fundamentalne osnove za buduca istrazivanja koja se bave
ekonomskim aspektima bezbednosnih odluka, integracijom novih tehnologija i
razvojem naprednih metoda kvantifikacije bezbednosnog rizika u kompleksnim
okruzenjima u sistemu vazdu$nog saobracaja.

U tom smislu, naucni doprinos istrazivanja se ogleda u sistematizaciji, preispitivanju i
nadogradnji dosadasnjih rezultata i razvoju novih teorijskih 1 prakticnih doprinosa u oblasti
bezbednosti u operacijama vazduhoplova.
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Kandidatkinja planira da ostvarene nauc¢ne rezultate saopsti na domac¢im i medunarodnim
nau¢nim skupovima i publikuje u domac¢im i medunarodnim nau¢nim ¢asopisima. Pored
nauc¢nog doprinosa, ocekuje se da ¢e rad imati i prakticnu vrednost kroz razvoj i
implementaciju predlozene metodologije u operativnom okruzenju.

6. PLAN ISTRAZIVANJA I STRUKTURA RADA

U skladu sa motivom za izbor teme, predmetom istrazivanja i postavljenim nau¢nim
ciljevima, predviden je slede¢i plan istrazivanja u okviru doktorske disertacije koji je u
saglasnosti sa predlozenim okvirnim sadrzajem disertacije.

Istrazivanje ¢e biti zapoceto uvodom u kojem c¢e biti obrazlozena motivacija za istrazivanje,
znacaj bezbednosti u vazdu$Snom saobracaju 1 potreba za razvojem metodologije optimizacije
ulaganja u bezbednost bazirane na indikatorima statistiCke vrednosti ljudskog zivota u
operacijama vazduhoplova. Poseban akcenat bi¢e na kompleksnosti upravljanja
bezbednosnim rizicima, ekonomskim posledicama naruSavanja bezbednosti i1 potrebi za
donosSenjem racionalnih odluka zasnovanih na analizi troSkova i koristi. U uvodu ¢e biti
formulisani ciljevi, predmet i hipoteze istraZivanja, kao 1 tok istrazivanja.

U drugom poglavlju bi¢e dat pregled literature usmeren na teorijske i metodoloske osnove
relevantne za razvoj metodologije. Kako su ciljevi istrazivanja zasnovani na identifikaciji
hazarda, implementaciji mera bezbednosti i primeni visekriterijumskih modela odluc¢ivanja za
rangiranje mera bezbednosti, literatura je usmerena na radove koji obuhvataju: koncept
hazarda, mere bezbednosti i metode visekriterijumskog odluc¢ivanja (Fuzzy FARE, ADAM,
Delphi, AHP).

Dalje sledi opis sistema upravljanja bezbedno$¢u u vazduSnom saobracaju sa posebnim
naglaskom na sistemati¢an i proaktivan pristup u procesu upravljanja bezbednoséu koji
podrazumeva neprekidnu identifikaciju hazarda 1 kontrolu bezbednosnih rizika. Razmatrace
se sistemi i standardi organizacija ICAO, IATA (eng. International Air Transport
Association), EASA, Boeing i Airbus. Bi¢e obradena pravila razumevanja, identifikacije,
analize i dokumentovanja hazarda, kao i pristupi upravljanju bezbednosnim rizicima.

U daljem toku istrazivanja bi¢e predstavljeni klju¢ni indikatori bezbednosti koji se koriste u
vazdu$nom saobracaju 1 analiza aktuelnog stanja bezbednosti. Posebna paZnja bic¢e posvecena
mogucnostima unapredenja nivoa bezbednosti kroz primenu cost-benefit analize i
identifikovanje mera koje donose najveci doprinos smanjenju rizika.

U narednom poglavlju bi¢e obradeni direktni, indirektni, ,,skriveni* i regulatorni troskovi koji
nastaju kao posledica udesa. Ovi troskovi nisu ograniceni samo na neposredne materijalne
gubitke, ve¢ obuhvataju Sirok spektar ekonomskih, operativnih, druStvenih i regulatornih
posledica.

Dalje sledi razmatranje teorijske osnove i razvoj koncepta statisticke vrednosti ljudskog
zivota kao kljucne ekonomske kategorije koja omogucava sprovodenje cost-benefit analize u
bezbednosnim istrazivanjima. Detaljno ¢e biti obradeni razliCiti pristupi proceni VOSL-a,
ukljucujuéi pristup ljudskog kapitala, sudskih presuda i spremnosti druStva da plati. Bice
obradeni multiplikativni modeli vremenskih serija, empirijski podaci i specificnosti primene
u vazduhoplovstvu sa osvrtom na eticke i metodoloSke izazove.

Sedmo poglavlje predstavlja centralni deo predloga istraZzivanja 1 obuhvatie razvoj
originalne metodologije SABEL (eng. Safety Assessment Benefit Evaluation Life-based).
Metodologija integriSe bezbednosne 1 ekonomske principe kroz Sest medusobno povezanih
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koraka: definisanje bezbednosnog problema, opis dogadaja i identifikaciju njegovih uzro¢nih
faktora, analizu bezbednosti kroz sistematsku identifikaciju hazarda i sveobuhvatnu ocenu
nivoa rizika, identifikaciju potencijalnih mera za smanjenje rizika, rangiranje predlozenih
mera upotrebom hibridnog modela visekriterijumskog odluc¢ivanja (koji kombinuje Fuzzy
FARE, Delphi, AHP i ADAM metode), te kona¢no donosenje odluke na osnovu procene
troSkova implementacije i statistiCke vrednosti ljudskog Zivota. Ovakav pristup omogucava
transparentnu integraciju bezbednosnih pokazatelja, ekonomskih analiza i ekspertskih
procena, Sto rezultira objektivnim i1 opravdanim izborom mera koje najefikasnije doprinose
smanjenju rizika.

U narednom poglavlju sprovesée se prakti¢na primena razvijene SABEL metodologije na
odabranom realnom primeru iz vazdusnog saobracaja, ¢ime se omogucéava njena validacija i
dokazivanje hipoteza H1, H2 i H3. Studija slucaja ¢e obuhvatiti sve faze metodologije:
precizno definisanje bezbednosnog problema, detaljnu analizu dogadaja, identifikaciju i
analizu hazarda, ocenu bezbednosnog rizika, identifikaciju odgovaraju¢ih mera bezbednosti,
njihovo rangiranje putem hibridnog visekriterijumskog modela, kao i ekonomsko
vrednovanje zasnovano na troSkovima implementacije, statisti¢koj vrednosti ljudskog Zivota i
konacnoj analizi isplativosti.

Kroz deveto poglavlje bi¢e detaljno prikazan hibridni Grey Delphi-AHP-ADAM model,
specijalizovan za odredivanje prioriteta mera bezbednosti kroz integraciju ekspertskih
procena. Grey Delphi metoda se koristi za konsolidaciju i stabilizaciju ekspertskih misljenja u
uslovima neizvesnosti, AHP metod omogucava strukturalnu analizu problema i odredivanje
tezina kriterijjuma, dok ADAM model vr$i optimizaciju i generiSe krajnji rang mera
bezbednosti. Poglavlje ¢e obuhvatiti opis svih faza primene modela, algoritamske korake,
nacin izraCunavanja tezina, agregaciju rezultata i interpretaciju prioriteta, ¢ime se istice
originalni metodoloski doprinos istrazivanja i njegova primenljivost na kompleksne
bezbednosne probleme u vazdusnom saobracaju.

Zakljucna faza istrazivanja bi¢e posvecena diskusiji rezultata studije slucaja, mogucénostima
primene metodologije, ograni¢enjima istrazivanja i prednostima integrisanog pristupa.

Disertacija se zavrSava zakljuckom koji ¢e obuhvatiti sveobuhvatne rezultate istrazivanja,
potvrdu hipoteza 1 prikaz nau¢nog i prakticnog doprinosa razvijene metodologije SABEL. U
njemu se istice da metodologija uspesno integriSe bezbednosne i ekonomske aspekte
odlu¢ivanja 1 da ima visok potencijal primene u unapredenju bezbednosti vazdusnog
saobracaja. Takode, zakljuCak ukazuje na mogucnosti daljeg razvoja 1 prilagodavanja
metodologije razli¢itim operativnim 1 regulatornim okruzenjima.

6.1. Okvirni sadrzaj predloga istrazivanja

Predmet razmatranja u disertaciji se moze sazeti kroz slede¢ih nekoliko osnovnih i
medusobno povezanih zadataka:

e Uvodne napomene; obrazlozenje odabrane teme; definisanje ciljeva 1 znacaja
istrazivanja; formulacija problema;

e Opis sistema upravljanja bezbedno$¢u uz isticanje vaznosti njegovog uvodenja i
postojanja u vazdusnom saobracaju; sveobuhvatna analiza indikatora i trenutnog
nivoa bezbednosti u vazdusnom saobracaju i ukazivanje na moguénost unapredenja
sistema kroz primenu cost-benefit analize;

e Kilasifikacija i analiza troSkova udesa vazduhoplova;
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7.

Definisanje koncepta statisticke vrednosti ljudskog zivota i hronoloSki osvrt na
uvodenje ovog koncepta i promena vrednosti zabelezenih u literaturi 1 praksi, kroz
eticki aspekt uvodenja promena; identifikacija razliCitih pristupa za ocenu statisticke
vrednosti ljudskog zivota u operacijama vazduhoplova;

Razvoj metodologije optimizacije ulaganja u bezbednost bazirane na indikatorima
statistiCke vrednosti ljudskog Zivota u operacijama vazduhoplova;

Validacija metodologije kroz studiju slucaja (ASN, 2025);

Selekcija mera bezbednosti u operacijama vazduhoplova: hibridni Grey Delphi-AHP-
ADAM model;

Analiza i diskusija dobijenih rezultata;

Zakljuéna razmatranja; ukazivanje na moguénost primene predlozene metodologije;
isticanje nau¢nog doprinosa i pravaca daljeg istrazivanja.

PODACI O PREDLOZENOM MENTORU

Za mentora je predlozena dr Olja Cokorilo, redovni professor Univerziteta u Beogradu —
Saobracajnog fakulteta.

Na osnovu prilozenih referenci Komisija smatra da je prof. dr Olja Cokorilo podobna za
mentora za predlozenu temu. U prethodnom periodu od 10 godina, prof. dr Olja Cokorilo ima
11 objavljenih radova u casopisima sa SCI/SSCI liste. Reference su iz oblasti bezbednosti
vazduhoplova odnosno bezbednosti vazdusnog saobracaja.
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8. ZAKLJUCAK I PREDLOG

Na osnovu uvida u prijavu teme doktorske disertacije, kao i na osnovu uspesno odbranjenog
predloga istrazivanja u okviru doktorske disertacije pred Komisijom, Komisija smatra da je
predlozena tema u nau¢nom i stru¢nom smislu relevantna i aktuelna, da nije u potpunosti
istrazena, kao 1 da je u skladu sa savremenim potrebama za istrazivanjima u ovoj oblasti.

Komisija takode smatra da je tema takva da daje moguénost da se dode do rezultata i
doprinosa u okviru istrazivanja koja odgovaraju obimu rada na doktorskoj disertaciji.

Pored toga, Komisija smatra da kandidatkinja, na osnovu dosadasnjeg obrazovanja,
istrazivackog rada i ostvarenih rezultata, ispunjava sve potrebne sustinske i formalne uslove
da pristupi izradi doktorske disertacije na predloZzenu temu.

Komisija predlaze Nastavno-nau¢nom veéu Univerziteta u Beogradu - Saobraéajnog
fakulteta, da prihvati predloZzenu temu doktorske disertacije kandidatkinje Milice
Milovanovi¢, master inz. saobracaja, pod nazivom "METODOLOGIJA OPTIMIZACIJE
ULAGANJA U BEZBEDNOST BAZIRANA NA INDIKATORIMA STATISTICKE
VREDNOSTI LJUDSKOG ZIVOTA U OPERACIJAMA VAZDUHOPLOVA", da je
prosledi Vecu naucnih oblasti tehnickih nauka Univerziteta u Beogradu na dalji postupak,
kao i da za mentora odredi dr Olju Cokorilo, redovnog profesora Saobra¢ajnog fakulteta.

Predlozena tema pripada uzoj nau¢noj oblasti “Vazduhoplovna prevozna sredstva” za koju je
matic¢an Univerzitet u Beogradu - Saobracajni fakultet.

U Beogradu, 10.2.2026. godine
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Dr Ljubisa Vasov, redovni profesor
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Dr Branimir Stojiljkovi¢, vanredni profesor
Univerzitet u Beogradu — Saobracajni fakultet
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