YHUBEP3WUTET Y BEOTPALY
GAKYNTET OPTAHU3ALUMNOHUNX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpenmet: Pedepar o ypaheHO] JOKTOPCKOj AMCepTaLvjn
Kanaunara Panke IlonoBan

Omrykom 05-01 6p 3/146-2 on 26.12.2025. ronune, nMeHOBaHH cMO 3a wiaHoBe Komrcuje 3a mperes
W OIICHY JIOKTOPCKE AucepTaluje kanauaaTkume Panke IMomoBai moa HacmoBoM

,,Mo/1eJI 32 MMILJIEMEHTALUjY AaHAJUTHKE JbYACKUX pecypca y MaJIuM U cpeImbuM npeayzehuma“
W Ha OCHOBY TOTa MOJHOCUMO clienehn

PEDQEPAT

1. YBOJ

1.1. Xponoaoruja ogoopaBama 1 U3paje JUCEPTALIH]E

Panka IlonoBanm je 2022. roguHe ynmcana MJOKTOpCKe akameMcke cryauje Ha akynrery
OpraHM3allUOHMX HayKa, YHuBep3urera y beorpagy (crymujcku mnporpam. MeHaMEHT H
opranusanuja). Hakon wmro je monoxkmuna cee mpeauhene ucnure, Kauauaatkuma je 16.04.2024.
roguHe npujaBuia llpuctynmHu pax Ha mokTopckuMm cryadjama. Ommykom 05-01 ©p. 3/49-3 on
24.04.2024. ronune, dhopmupana je Komucuja 3a mpernen u ondpany I[IpuctymHor pana u oueHy
Hay4yHEe 3aCHOBAHOCTH IPHjaB/bEHE JIOKTOPCKE JMCEpTaldje. 3a MOTEHIUjaIHOT MEHTOpa paja je
nmeHoBaH Ap [paran Bykmwuposuh, pezoBHu mpodecop, YHusepsuter y beorpagy - dakynrer
opraHu3alMoHMX Hayka. [IpucTynHm pan mon HaciaoBoM ,,Mozen 3a MMIJIEMEHTALHU]y aHAJTUTHKE
JBYJICKUX pecypca y MaJIuM U CpeibUM KoMIanujama“ onopameH je 14.10.2024. roaune.

Omnyka 05-01 Op. 3/116-4 o ycBajamy u3BemTaja Komucuje 0 Hay4HOj 3aCHOBAaHOCTH IPUjaBJbEHE
JOKTOPCKE IUcepTalnuje noHeTa je Ha HacraBHo-HayuHOM Behy dDakynTera opraHM3alMOHUX HayKa
20.11.2024. ronune. Oanykom Beha nayuynux oOnacTu TeXHUYKMX Hayka YHuBepautera y beorpany
ox 17.02.2025. 02 6p. 61206-4344/2-24 nata je cariacHOCT Ha MPEIIOT TEME JOKTOPCKE AMCEpTaIlHje
Panke IMomoBarr mos Ha3UBOM ,,Mozien 32 UMILIEMEHTAIIN]Y aHAIUTHKE JbYACKHX pecypca y MalluM |
cpeamuMm npeaysehuma“. Ha HacraBHo-nayunom Behy ®akynrtera opraHu3allMOHMX HayKa OJ
26.12.2025. ropune onoOpeHa je u3paja JOKTOPCKe aucepTanyje kanauaatkume Panke [lonosan u 3a
MeHTOpa je uMeHoBaH nipod. ap Jparan Bykmuposuh.

Menrop np dparan Bykmuposuh je 12.11.2025. ronune nzBectrno HactaBHo-nay4yno sehe ®axynirera
OpraHu3allMOHMX Hayka ja je Panka Ilonosar 3aBpmmna u3pany JOKTopcke auceprauuje. HactaBHo-
Hay4HO Behe ®akynTera oprann3alMoHuX Hayka je ourykom 05-01 6p. 3/146-2 ox 26.12.2025. ronune
nmeHoBaso KoMucujy 3a mperies 1 oleHy 3aBplieHe JOKTOPCKE JUCePTaIfje y CacTaBy:

1. 1p Mapwujana [lecniotroBuh-3pakuh, penosuu npodecop, YHupep3ureT y beorpany -
dakynTeT opraHu3aoHnX Hayka — mpenceqauk Komucuje;

2. np 3opuua bormanosuh, penosau npodecop, Yuusepsuret y beorpany - @akynter
OpTaHU3alMOHNX HAYKa;

3. ap 3opan Papojuunh, penosuu npodecop, YaupepsureT y beorpany - dakynrer
OpraHU3allMOHMX HAYKa,



4. np Anexcannmap bokosuh, Banpenau npodecop, YauBepauteT y beorpany - @akynrer
OpTaHU3alMOHMX HAYKa;

5. np Csjernana Jankosuh-1lloja, Banpeanu npodecop, Yausepsuret y beorpany -
[NomompuBpeaan daxynrer

1.2. HayyHa oOJsiact gucepraiuje

JokTtopcka nucepranuja KaHaugaTkume Panke [lomoBar Ttemarckn mpumaga Hay4HO] oOnacTh
Opranuzamnyone Hayke, y»KOj HaydHO] OOJIaCTH padyHapcKa CTaTUCTHKA, ca MoceOHUM (hokycom Ha
yIpaBibabe JbYJACKUM PECypcUMa, MOCIOBHY aHAIMTHKY W AWTHTAIHY TpaHcopMalujy Maiux H
cpenmux npenyseha. Mcrpaxupame je jacHO MO3UIIMOHUPAHO Ha MIPECEKy CTPATErHjCKOT YIpaB/bamba
JbyJCKMM KamHWTaJIOM W NPUMEHE CaBPEMEHUX aHAJUTUYKUX W IWTHTATHAX TEXHOJOTHja Yy
OpTaHU3aIIMOHOM KOHTEKCTY.

Ca TeopHjcKOT CTAaHOBHIITA, AUCEPTAIMja C€ OCTama Ha KOHIENTEe W MOJelle 3 00JaCTH aHAINTUKE
spyackux pecypea (HR analytics / people analytics), mociioBHe aHaIMTHKE, AUTUTATTHE TpaHCHOpMAIIH]je
U yhnpaBJbamkba NPOMEHaMa, y3 YBaKaBarmbe CIEHU(PUYHOCTH OPTAaHH3AMUOHOT M MHCTUTYIIHOHATHOT
KOHTEKCTa MaJINX U cpeamux npenayseha. Pan cucremarcku moBesyje foMeHe OpraHu3alioHe TeopHje,
yIpaBJbamka JbYJICKHM PeCcypcuMa M yIpaBibarba 3aCHOBAHOT Ha IMOJAlMMa, YUME JONPUHOCH aJjbeM
TeoprjckoM pa3Bojy HR anamuTke kao pematuBHO Miaje, anu Op3o pactyhie HaydHe W CTpydyHE
obnactu.

Y  MeTomoNOmKOM CMHCTY, JAWCepTalija WMa HW3paKeH HHTEPAUCLHUIUTMHAPHA —KapakTep.
UctpaxkuBambe KOMOHMHYje METO/AC W MPUCTYIE W3 JIPYIITBEHUX HAayKa M TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX
auciuIuinHa. [IpuMeeHe Cy KBaTUTaTHBHE U KBAHTUTATHBHE NCTPAXXMBAYKE METO/E, Ka0 M IPUCTYI
Design Science Research (DSR), koju je kapakTepucTHYaH 3a HCTPAXKUBAKA yCMEPEHa Ha pa3Boj U
eBaNlyalljy TPaKTHYHO MPUMEHJBHBUX HAy4YHUX apTedakara. Y OKBHPY aHAIUTHYKOT Jejia pajaa
KOPHCTE Ce METO/Ie TIOCIIOBHE aHAJIUTUKE, CTATUCTUKE U HayKe o mojaiuma, 1ok je CRISP-DM monen
KopumheH kao pe)epeHTHN OKBUP 3a CTPYKTYHpame aHATUTHYKUX Tpoleca.

[Toceban AOMPHHOC HMHTEPAUCHUILUIMHAPHOCTH paja oOrjiefa ce y pa3MaTpamy U YK/bYYHBamy
CaBPEMEHHUX AHAIUTUYKAX TEXHOJIOTHja, YKJbydyjyhH BeNITauKy HHTCIMICHIM]y ¥ TECHEPATHBHY
BEIITA4YKy UHTEIUTCHIH]Y, Y Mojen uMiuieMeHTanuje HR ananutuke. OBuM ce mucepTaiuja 10JaTHO
MO3UIIMOHUPA Yy CaBpPEMEHE TOKOBE MWCTPaKUBama y OO0JACTH JUTrMTaJIHEe TpaHcopmalmje
OpraHu3aiyja u yrpaBjbarba 3aCHOBAHOT Ha MOAI[Ma.

Nmajyhn y BUIy TpeaMeT UCTpakuBamba, TEOPHjCKE OCHOBE, METOMOJIONIKK MPHUCTYIT U OCTBApEHE
HAyYyHEe U MPaKTHYHE pe3yiTare, MOXe Ce 3aK/bYYWTH Jia IUcepTaluja NpuIaga HaydHoj o0yacTh
OpraHu3aioHe Hayke, Py 4eMy OCTBapyje jacHe W MPEmo3HAT/bUBE MOMPHHOCE Y)KUM 00jacTUMa
yrpaBibama JbYACKHM pecypcuMa, HR aHanuTHke n nururaiiHe TpaHcopMaiije MaluxX ¥ CpeImbhX
npemyseha.

1.3. buorpadcku moaany 0 KaHauaaTy

Panka IMonoman pohena je 11.12.1987. ronune y Burerpanay, rie je 3aBpiinia OCHOBHY IIKOJIY H
ruMHa3ujy. urutomupana je Ha @akynareTy opraHM3allMOHMX Hayka y beorpamy, Ha cmepy
Wndopmanmonu cucremMu 1 TexHosoryje. Macrep cryauje u3 obiaactu MeHalIMeHTa JbYACKHX pecypca
3aBpINWIIa je Takohe Ha HCTOM (aKyNITeTy.

Burie o 12 roauna 06aBu ce MOCIOBUMA Y 00JacTH JbYJACKUX pecypca. TpeHYTHO je 3amocieHa y
koMmmanuju Philip Morris International y IlIBajiapckoj, Ha mo3uiuju People & Culture Lead Product.
[IpeTxomHo pamHO UCKYCTBO cTekia je v CpOujm, TIe je paamia y CeKTOpy 3a yIpaBJbamkhe JbYACKAM
pecypcuma y pa3iiuuTHM OpTraHU3aIrjama.



2. OIINC JUCEPTALIUJE

2.1. Caaprkaj gucepTraliuje

Joktopcka nucepranmuja Kanmunatkume Panke IlomoBam, mox HacioBoMm ,,Mooden 3a
UMAIEMEHMAYU]Y AHATUMUKE /bYOCKUX Pecypcd Y Maaum u cpedrvum npedysehuma’’, oonuma je 172
crpane. Ha moveTky aucepranyje 1aT je cakeTaK Ha CPICKOM U €HIJIECKOM je3MKY, JIOK ce Ha Kpajy
pama Hamaze Omorpaduja KaHAUIATKUIbE, KA0 W TpH oOaBe3Ha mpwiora: M3jaBa o ayTopcTBy,
H3jaBa 0 ucTOBeTHOCTH IITaMIIaHe W eJEKTPOHCKe Bep3Hje NOKTOpckor paxa u UsjaBa o
kopuithemy.

Hucepranuja caapxu Jucry ckpahenmua, jqucry Talena M JMCTY CIMKA, KAO U CBE €JIEMEHTE
nponucane [IpaBUITHUKOM O TOKTOPCKUM cTyaujama Y HuBepautera y beorpany. Ctpykrypa pana je
JIOTHYKH jaCHA, METOIOJIOLIKH YTeMEJbeHa U Y MOTIIYHOCTH ycKilaljeHa ca JeMHUCAHUM IPEAMETOM,
LUJBEBUMA U XUIIOTE3aMa HCTPAKHBAbA.

JlokTopcka JucepTaiyja ce cacToju u3 ciieichux Mmoriasiba | MOTHOTIIaBIba:

1. YBog
1.1. [IpenMer 1 LUJb UCTPAKUBaAKHA
1.2. Ilona3ue xunorese
1.3. MeToau uCTpaKuBama
1.4. CtpykTtypa pana
2. Teopujcku OKBUP aHAJMTHKE JbYACKHX pecypca
2.1. AHanuTrKa JbYJICKHX pecypca: JeduHHIN]ja U pa3Boj
2.2. Ilpernen nuteparype y 00IacTH aHAJIMTHKE JbYICKUX pecypca
2.3. AHanuTHKa JbYACKHUX pecypca npema ['apTHepoBOM MoJIelTy aHaTUTHYKE 3PETOCTH
2.4. Tunonoruja HR ananuruke
2.4.1. IleckpunTUBHA aHAIUTHKA
2.4.2. JlujarHOCTUYKA aHATUTHKA
2.4.3. IlpeAKTUBHA aHAIUTHKA
2.4.4. TlpecKkpuUITUBHA aHAJUTHKA
2.4.5. KorHuTHBHA aHAIUTHKA
2.5. lomenn HR aHanmutuke
2.6. Metpuke y HR ananutunm
3. MeTomos10rija HCTPaKNBakbHa
3.1. YBOA y METOOJIOMIKH TPUCTYI
3.2. UctpaxuBauku 1u3ajH
3.3. UctpaxkuBauka nuTama, XUIOTE3€ U METOIOJIOMIKA [TPOBEPA
3.4. 1360p METOMOIONIKAX TEXHUKA
3.4.1. KBanutaTuBHE METO/C
3.4.2. ExcriepTcka eBaiyaruja
3.4.3. Ananu3a ciieHapuja
3.5. Ilporiec mpuUKyIUbarka M aHATN3E MTOAaTaKa
3.6. Banupanuja Mmonena
3.7. OrpaHu4erma METOI0JI0TH]e
3.8. ETnka ucTpaxuBama 1 3alliTUTa MoaTaka
3.9. 3akJpyyak METOJOJOIIKOT OrIaBJba
4. U3a30Bn 1 moryhHoctn npumene HR ananuTuke y Mmanum u cpexmsum npenysehuma
4.1. leduauimja MaIux U CpeambUX Ipeay3eha
4.2. Ilpeny3eTHUIITBO
4.3. Kapakrepuctuxe MCII
4.4. MCII y EBporickoj yaHju
4.5. Exonomcku 3na4uaj) MCII



4.6. Crynmja cinyqaja: Pemmyomka CpOuja
4.6.1. Nedunnuuja MCII y CpOuju
4.6.2. Kapakrepuctuke MCII y Cpouju
4.7. Koukypentnoct MCII y Cpbuju
4.7.1. MeTtoponoruja uCTpaXxMBamba
4.7.2. OCHOBHH Hajla3u UCTPaKUBabA
4.7.3. Ananu3a nocnosHux mogena MCII
4.7.4. Ananuza jpyackux pecypca MCII
4.8. Ilorenuujanna ynora HR ananuTtuke y npeBasunaxemy n3azoBa
5. Ananu3a nocrojehnx monesna nmmiaementanuje HR ananntuke
5.1. PepepenTHH OKBUPH U €BOIYIHja MOZETA
5.2. Tpapuumonanau moaenu HR ananutuke
5.2.1. HRIS cucremu
5.2.2. KPI u HR metpuxe
5.2.3. Bl cuctemn
5.2.4. Orpannuema TpaguimoHaHux moaena y MCII
5.3. CaBpeMeHH MoJieni Oa3upaHy Ha BEIITAYKO] HHTEIUTCHIIH]jH
5.3.1. [IpenuKTHBHA aHAIMTHKA U MAITHHCKO yUCHE
5.3.2. OOpazia MPUPOIHOT je3uKa
5.3.3. [IpeckpunTUBHU MOJIETTH
5.3.4. 'eHepaTiBHa BemITauka WHTEIUTCHIIN]a
5.4. AHanm3a HajOOJbUX pelleha M CHHTE3a TIPOjeKTHIX MPUHITUIIA
5.5. 3akspyyak moriaBjba
6. Moaes umniiementranuje HR anamuruke y MCII
6.1. MeToq0IOIKY OKBUP U MPUCTYII
6.2. KommionenTe u (paze Mojienia UMILIEMEHTAIH]e
6.3. dyHkuoHaNHN Mojen uMmiuieMenTanuje HR ananutuke
6.4. AnaTtu U TEXHOJIOTHje
6.5. OueknBaHM JONPUHOCH U YCKiIal)eHOCT ca XHIoTe3ama
6.6. 3akpydak
7. EBanyanmja u aHaJaM3a Mo/ieJ1a MMILIEMeHTaluje
7.1. Merope eBanyanuje
7.2. Pe3ynratu ananuse npuMeHe Mozena
7.3. AHanu3a epuKacHOCTH U €PEeKTUBHOCTH
7.4. Pesynratu tectupama y MCII okpyxemny
7.5. 3akspydak MmoriaBjba
8. Hayunu, cTpy4YHH ¥ HIMPH JPYIITBEHH JONMPHUHOCH pajaa
8.1. Hayunm nonpunocu
8.2. CTpy4HH JOTIPHHOCH
8.3. lupu apymTBEHU TOTPUHOCH
9. bynyha ucrpaxxuBama
9.1. Ilpenopyke 3a 1ajba UCTPAKUBAKHA
9.2. Tlotennujanau mpasiy pa3zsoja HR ananuTrke
9.3. 3akspyuHa pa3zMaTpama
10. 3ak/byulu U Ipenopyke
10.1. CunaTe3a KIbYIHHX Hajaza
10.2. Ilpaktrune npenopyke 3a MCII
10.3. 3aBpiiHe HanlOMEHe
JIutepatypa
Crmcak cnuka
Crucak tabena
Buorpaduja
H3jaBa 0 ayTopcTBY
W3jaBa 0 MCTOBETHOCTH LITAMIIaHE U €JIEKTPOHCKE BEP3Hj€ JOKTOPCKOT paja
UzjaBa o xopumhemwy



2.2. Kparak npukas 1nojeIMHaYHUX OIIaBJba

VY npBoM norJyaBiby JTeUHUIILY CE IPEAMET, IUJbEBU U 3HAUaj UCTPAKUBaba, (POPMYIIUIILY CE MOJIa3HEe
XHIIOTE3€ U YKPAaTKO MPHKa3yje METOIOJOMIKH MPUCTY 3aCHOBAH Ha MCTPAKMBAmkbhy 3aCHOBAHOM Ha
IU33jHy ¥ KOMOWHAIN] U KBAIMTATHBHUX METO/a, EKCIIEPTCKE eBANTyallHje U aHAIN3€e CIICHApH]a.

Jlpyro morjiaBjbe MprKa3yje TCOPUjCKH OKBHUP aHAJUTHKE JbYACKUX pecypca. leduHuiny ce KIby4HH
M0JMOBH W Pa3BOj aHANWTHKE JbyAckux pecypca (HR amanmrmka), maje ce mpersen peleBaHTHE
nuteparype, pazmarpa ce HR ananutuka kpo3 I'apTHEpOB MOJAENT AaHATUTUYKE 3PEIOCTH, YBOAH CE
THUTIOJIOTHja aHATMTUIKUX TPUCTYTIA (JCCKPUIITUBHA, JHjarHOCTUYKA, IPEAUKTUBHA, IPECKPUIITHBHA 1
KOTHHTHBHA), KA0 ¥ OCHOBHU JIOMCHHU IIPUMEHE U KJbyuHe MeTpuke HR ananutuke.

Tpehe mornas/be noceehieHO je METOAONOTHjU UCTpakuBama. Onucyje ce UCTPaKUBauKu IU3ajH,
HUCTpa)XMBa4YKa IIHTakba W XUIIOTE3C, H360p METOAOJOIIKHNX TEXHUKA (KBaHI/ITaTI/IBHC METOAC,
eKCIIepTCKa eBaiyallyja, aHajdn3a CIeHapHja), MpoIec MPUKYIJbakba W aHaU3e MOAaTaKa, TMPUCTYI
BAIMIAIMj U MOJIeNIa, OTPaHNYCHha METOIOJIOTHj€ M €TUYKU aCHIEKTH HCTPaKUBAIbA.

VY 4eTBPTOM NOIJIABJbY aHAU3UPA]y ce M3a30BU U MoryhHocty npuMene HR aHanutuke y Manum u
cpenmuM npenysehnma. JlepuHunny ce M OMUCYjy KapaKTePUCTHKE MalluX W Cpelmux mnpemyseha
(MCII), muxoB eKOHOMCKH 3Hauaj y EBporickoj yauju u 'y Pemyonuiu Cpouju, pazmaTpajy ce Hajla3u
peneBaHTHUX cTyAuja o KoHKypeHTHocTd MCII kao W crame aururanHe Tpanchopmanmje mMmoj
YTHUIIajeM BEITadyKe WHTEIWTEHIHje, ca TIOCEOHNM HAarjlaCKOM Ha W3a30Be y O0JIaCTH YIIpaBJhamba
JbYJICKMM pecypcuMa 1 noteHnujanay yiaory HR anamuruke.

IleTro moraaBbe moceeheHo je aHanmu3m mocrtojehux mojena mmroiemeHtanuje HR ananmutuke y
KoHTeKcTy. [Ipuka3yjy ce TpaauuuoHamHU mpucTynH 3acHoBaHu Ha HRIS cucremuma u pememuma
0a3upaHrM Ha BEIITAYKO] WHTEIHWICHIMjH, CaBpPEMEHW MOJenH Oa3upaHd Ha BEUITA4KOj
WHTENUreHnrju (YKJbydyjyhin TeHepaTHBHY BEIITA4YKy WHTEIUTCHIIN]Y), HICHTUDHUKY]y ce Hajoosba
peliema U3 Ipakce U KpUTHYHU (PaKTOPH yCIexa, Te ¢ CHHTETH3Y]y NPOjeKTHU NPUHIUIN JU3ajHa
KOjH YMHE OCHOBY 3a Pa3B0j MPEATI0KEHOT MOJIeNa.

VY mecToM noriaeJby pa3BHja ce U AeTajbHO onucyje moaen nMmiuiemenranuje HR anamuruke y MCII.
Hedunumry ce METOIOMOMIKN OKBUP M IPHUCTYI, KOMIOHEHTE Mojena U (pase nmmmiemenTaumje (ox
MPOIICHE CIPEMHOCTH U CTpaTeryje, MpeKo MojaTaka U TEXHOJIOTHje, pa3Boja BEUITHHA U YIpaBJbaba
poMeHama, J10 MWIOT-UMIIEMEHTalyYje, eBajlyalyje U IIUPOKE NPUMEHE), Ka0 M (PYHKIHOHATHH
MpUKa3 Mojeia W oAroBapajyhu ckyn ajaTa M TEXHOJOTHja, y3 EKCIUIMLUTHY Be3y ca MOJa3sHUM
XUIIOTE3aMa.

CenMo morJiaB/be 00yxBaTa eBayalldjy ¥ aHAIW3y NpeiokeHor Mojena. IIpukasyjy ce meTone
eBayalldje, pe3ysiTaTH aHaju3e MpUMEHe Mojela y MUIOT-CIIEHApHjuMa, KJbYYHH KBaHTHTATHBHU
HMHAMKATOPH, TIOBpaTHE HH(OpMaIIHje U IPeIoKeHa yHarpelhema, Kao 1 OlIeHa Y K0jOj MEPH j& MOJIel
edukacaH, epeKTUBAH U eTHUKU yTemesbeH Y MCIT okpyxemy.

OcMmo moriap/be cucTeMaru3yje HaydHe, CTpPYYHE M IIUpEe APYIITBEHE IONPHHOCE AWCEpTaIHje.
[oce6HO ce uctuay gonpuHOCH TeopujckoM pa3Bojy HR anamutuke y xonrekcty MCII, nonpunocu
METOAOJIOTHjH (IpUCTyM 3acHOBaH Ha DSR W mpojekTHUM NpuHIMIIMMA AW3ajHA), K0 U NPAKTHYHH
JTOTPHHOCHU KPO3 NPEUIOKEHN MO IMIUIEMEHTAIHje U BeroBy ynorpeossruBocT 3a MCII n kpeatope
IIOJINTHKA.

JeBeTo moriaaBbe 0OaBu ce Oymyhum uctpaxupamuMa. Ha OCHOBY orpaHMucma CIPOBEICHOT
WCTpaXUBarmkba M YOUEHUX Mpa3HuHa, (popMynuiry ce mpernopyke 3a 1ajba UCTPaKUBaKka, YKIbYUyjyhn
MoryhHOCTH JTOHTHTYIMHATHOT Tipahema edekata Mojela, MPOITUPEHE Ha PYTe CEKTOpE W 3eMJbE,
IyOJby UHTETpAIH]jy TeHEPATUBHE BEIITAUYKE UHTEIUTSHIH]E, ETHYKO YIIPABJhAhE IPUCTPACHOCTAMA H
yckiahjuBame ca peryJaaTopHUM OKBHUPOM.



JeceTo morjaBibe TOHOCH 3aKkJbyuyke W mpernopyke. CymMupajy ce KJbYYHH Halla3W M MOTBPHEHOCT
MOJIA3HUX XWI0TE3a, CHHTETU3Y]y C€ HAYYHH U CTPYYHH JONPHUHOCH, (GOPMYIHUIIY CE MPaKTHIHE
npenopyke 3a MCII u npyre peneBaHTHe aKTepe U U3HOCE 3aBpILIHE HAIIOMEHE O YJIO3U IPEUI0KEHOT
MojieTia Y TIOAPIIIH JUTUTATHO] TpaHCc(OpMaIliju 1 yHarpelerwy ypaBibamka JbYICKAM KaTHTaIOM.

3. OHEHA JUCEPTAIIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT U OPUTHHATHOCT

Jokropcka amcepranuja KanguaaTkume Panke IlomoBan mpeicraBiba caBpeMEH M OpUTHHaNaH
HAYYHOMCTPAKMBAUKU DA, KaKo MO M300py TeMe, Tako W IO KOHIENTYaJHOM W METOJOJIOIIKOM
mpuctymmy. CaBpeMeHOCT aucepraije oriena ce y (oKycy Ha aHATUTHKY JbYACKHX pecypca Kao
KJbYYHH HWHCTPYMEHT JUTHTalHe TpaHchopMmalmje, MOCeOHO y KOHTEKCTY MaluX M CpPeIbUX
mpenyseha, koja y moctojehoj muTepaTypH MpeACTaBibajy HETOBOJHPHO HUCTPAKEH M METOMOJIOIIKH
c1abo apTUKYJIHCaH JTOMEH.

OpHUTrHHATHOCT pajia MpOM3MWJIa3d W3 CHUCTEMAaTCKe MHTErpaluje MOCIOBHE aHATNTHKE, YIpaBibarba
JbYIICKUM pecypcuMa, AWTHTaIHE TpaHchOpMaldje W CaBPEeMEHHX AaHaIUTUYKUX TEXHOJIOIH]a,
yKJbY4yjyh# BeIITauky ¥ TEeHEpaTUBHY BEIITAUYKy WHTEIHUICHIHW]jy, Y jEAMHCTBEH (a3sHH MOJENT
nmmiemenTtanmje HR ananntrke npunarohen orpannyemnma u cnenupuanoctuma MCII . 3a paznuxy
on BehmHe moctojehux mcTpaknBama, koja HR aHanmuTuky pasmarpajy mpeBacXxogHO y KOHTEKCTY
BEJIMKHMX CHCTEMa WJIHM CE 3alp>KaBajy Ha ONUCY IOjeJMHAYHUX ajlaTa U TEXHUKA, OBa JHCEpTaLHja
pa3BHja ONEpAIMOHAIN30BaH, METOMOJIONIKH YTEMEJbEH M EMITUPUJCKH IMPOBEPEH MOJET KOjH je
JUPEKTHO NpUMEHJbUB y peaiHoM MCII okpyxemy.

[ToceOHy akTyenHOCT paaa o0e30ehyje no3unmonupame HR aHanuTuke y OKBUpY IIMPE JTUTHTATHE
tpanchopmanuje MCII, y3 jacHO yBaskaBame caBpeMEHHX TPEHI0Ba Kao IITO Cy OTPaHUYEHH PECYPCH,
noTpeba 3a (ha3HOM MMILIEMEHTAIHjoM, moBehaHa yiora nojaTtaka y OfyuHBamby H CBE H3PAKCHU)H
YTHILIA] HAMIPEJHUX AaHATUTHYKUX U Al peliersa Ha yIpaBJbambe JbYACKHM KalTHTAIOM.

KibyuHH eneMeHTH CaBpEMEHOCTH M OPUTHHAIHOCTHU TUCEPTALUje CY:

e llHTerpucaHu MyJITHMETOAOJIOMIKY OKBUP. Pan Ha mocnenalH HauMH KOMOWHYj€ KBAJIMTaTUBHE
MeTojie (aHaJIu3a JIUTepaType, eKCIepTCKa eBallyallija, aHaau3a CleHapHja), KBAHTUTAaTUBHE
aHaJMTUYKe TIPUCTYTIC U Ju3ajH-ucTpakuBauku npuctyn (DSR), npu yeMy cy cBU eleMeHTH
MOBE3aHU y jEAMHCTBEH METOJOJIOMIKM TOK YCMEpEeH Ka pa3Bojy U BaJMIALMjH NPAKTHYHO
MIPUMEHJBUBOT MOJIENA.

o JIpumena DSR mnpucryma y nmomeny HR anamutuke MCII. [lucepramuja OpHUTHHAIHO
npumemyje DSR merononorujy 3a pa3Boj Mozaena umiuieMeHtaudje HR anamutuke — o
npeacTaBjba 3Ha4YajaH JONPUHOC METOJOJOTHjU MCTPaKWBama y 00JACTH OpraHM3allioOHUX
Hayka 1 HR aHanutuke.

e Omneparmonanusarpja CRISP-DM (Cross-Industry Standard Process for Data Mining) oxksupa
y koHTekcTy HR aHanuTrke. AHaIUTHYKH MpoLEcC je CTpyKTypupaH y ckiagy ca CRISP-DM
MOJIEJIOM (pa3yMeBame IOCIOBHOT MpobjeMa, TMoJamy, MOJeNupame, epalyalnuja u
HMIUIEMEHTaIja), 4uMe ce o00e30ehyje Meromosomika jacHoha, PenpoOayHHOUIHOCT U
MPaKTUYHA TPUMEHIBUBOCT aHATUTHIKNX akTHuBHOCTH y MCII.

e UuTerpammja caBpeMCHHX AHAJIMTUYKUX TEXHOJOTHja M T'EHEPAaTUBHE BEIITayKe
vHTeNnMrennyje. Pag Ha opurnHaian HaYMH pa3MaTpa yJIoTy HalpeaHUX aHATNTHIKUX TEXHUKA
Y TeHEpaTUBHE BEIITa4YKe MHTEIUTeHIUje Kao moapiike HR aHamuTuim, He kKao M30JI0BaHUX
amara, Beh Kkao Jela KOXCPEHTHOT HWMILIEMEHTAIMOHOT MOJIENa, y3 jaCHO YBaXKaBambe
TEXHOJIOUIKUX, OPTaHNU3AIMOHNX U €THYKHIX OTPaHUICHA.



e da3Hu ¥ aganTUBHM MojAen uMmIrieMeHTauuje. [Ipenioxkenn Moaen je OpuruHajiad 1mo Tome
LITO je pa3BUjeH Kao (Ga3Hu, UTepaTUBaH U TPOLIKOBHO e(hUKacaH OKBUP, MpHIaro)eH peaaTHum
ycnosuma MCII, ymMe ce mnpeBa3uiasze oOrpaHHYeHa JOMHUHAHTHHX ,,jeTHOOOpa3HUX
MIPUCTYIA [IPEY3ETUX U3 IPAKCE BEIMKUX CUCTEMA.

e MerTofoiomKa HOBHHAa y TPHUCTYNy e€Balyaldju. Banmmamuja Mojena CHOpOBEICHA je
KOMOWHAIIMjOM €KCIIEPTCKE eBallyalldje, aHalnnu3e clieHaphja 1 KBAHTUTATUBHUX WHAWKATOPA,
gynMme ce o00e30eljyje BuIIecTpyka NpoBepa pEIEBaHTHOCTH, W3BOIJBHBOCTH W edekara
MPE/IOKEHOT peleha.

e [IpakTHyHa yCMepeHOCT W MpPEeHOCHMBOCT. Mojen je pas3BHjeH Tako na Oyme JTOMEHCKH
(hnekcuOunan U npeHocuB Ha paznuuute TUnoBe MCII, kao ¥ Ha pa3IMYUTE HAIMOHAIHE U
CEKTOPCKE KOHTEKCTe, INTO 3HA4ajHO moBehaBa meroBy NPUMEHJBUBOCT W HAy4dHY
PEIIEeBaHTHOCT.

e VYBaxkaBame CTHYKMX M governance acrekara. Jlucepramuja moceOHy maxkmy mocsehyje
MUTakbUMa CTHKE, 3alITUTE IMoJaraka M OJATOBOPHE IPUMEHE aHAIUTHKE U BEIITa4yKe
MHTCJIUTEHIIMje Y YIpaB/balby JbYACKHM PECYpCHMa, IITO TMPEACTaB/hba BaKaH CICMEHT
CaBPEMEHOCTH paja.

CymupaHo, OpUTHHAITHOCT OBE JIOKTOPCKE AMCepTannje He oriieaa ce camo y uzbopy teme, Beh mpe
CBETa y CUCTEMATCKOj OPKECTpAIMj1 TEOPHjCKUX KOHIIETIaTa, METOJOJIOMIKHIX MIPUCTYIA U MPAKTUIHUX
pelieHka y jeIMHCTBEH, IPOBEPJHUB M ONIEPATUBHO IMPUMEHIBUB Mo1e1 uMIuieMeHTanuje HR ananuTrke
y MaJlUM ¥ cpeaAmuM npeny3ehnma. Pag Ha Taj HauuMH npyska 3Ha4ajaH HAyYHH ¥ CTPYYHH JOIPHHOC Y
o0/acT OpraHM3alMOHMX HayKa M YIpaBibamka JbYJICKHUM pPECypcuMa y YCIOBHMa JIUTHTAIIHE
TpaHcopmarije.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KopUItheHy JIUTeparypy

JIuteparypa kopuiheHa y TOKTOPCKOj qUCepTaluju je 00umMHa (caapku yKymHO 172 nuTepaTypHUX
HaBOJa), peEJeBaHTHa W TEMAaTCKU J00pO CTPYyKTypHucaHa, W oOyxBara pajaoBe M3 001acTu
OpraHM3allMOHUX HayKa, yIpaBibama JbYJICKHM pecypcuMa, mocioBHe 1 HR anamuThke, qururanHe
TpaHcopmalije, Ka0 U IMPUMEHE CaBpPEMEHUX aHAIMTHYKMX W Al TexHOJOrHja y opraHU3aliOHOM
KOHTEKCTY. Y pajy je kopuirheH BeJIMKK Opoj HAYYHUX M CTPYYHHX M3BOpa, KOju 00e30elyjy uBpcT
TEOPH]jCKH, METOIOJIOIIKY M €MITUPH]CKH OKBHUP 32 CIIPOBEICHO HCTPAXKHBAKHE.

[Ipernex nureparype oOyxBaTa KIIacMUHE M pe(epeHTHE H3BOPE KOjU IOCTaBIJbajy IMOJMOBHH H
KoHIentyanau okeup HR ananutuke, ynpasibama JbyICKUM KallUTAIOM U MTOCJIOBHE aHAJIUTHKE, KA0
U caBpeMeHe Hay4yHe paZoBe W MoHorpadwuje, Hapounto u3 nepuopa 2015-2025, mro 00e36ehyje
BHCOKY aKTYEJIHOCT UCTpakuBama. OBaj ypaBHOTEXEH OJHOC M3Mely (yHAaMEHTaTHUX U HOBHjHX
u3BOpa oMoryhiaBa MCTOBPEMEHO TEOPHjCKY MyOHMHY M yCarJlallleHOCT Ca HAajHOBUjUM HAy4YHHM H
MIPaKTUYHUM TOKOBHUMA Yy 00JIacTH.

[Tocebna naxma nocseheHa je IMTepaTypH Koja ce OJHOCH Ha:

e nedpunHcame u esonyurjy HR ananuruke u people analytics,

® TUMNOJOTHjy AaHAIMTUYKUX MNPHUCTyNna (JAECKPUIITHBHA, JAMjalrHOCTUYKA, MNPEIUKTHBHA,
MPECKPUNTHBHA U KOTHUTHBHA AaHAJHUTHKA),

e mnoBe3anocT HR ananutuke ca aururaninoM TpanchOpMaIijoM 1 MOCIOBHUM nepdopmaHcama,

®  Ccrnenu(pUUHOCTH MAJHX U CPEIBUX Npeay3eha y KOHTEKCTY MPUMEHe aHAJTMTHKE U HAlIPEIHUX
TEXHOJIOTH]a,

e  METOHOJIOMIKE OKBHPE Kao mTo ¢y DSR u CRISP-DM,



® TMpHMEHY BEINTAauYke W TCHEPATHBHE BEIITAYKE HHTEIUTCHIIM]C y YIPaB/balby JbYICKHM
pecypcuma.

VY MeToonomKkoM Jely paja yowbuBa je AOCIE€JHA U CBPCUCXOAHA yHoTpeba auTepaTrype Koja
JTUPEKTHO MOIYMUpe n3adpaHu UCTPaXKUBauKK qu3ajH. M3Bopu koju ce ogHoce Ha DSR metomonoryjy,
nocnoBHy aHanutuky u CRISP-DM monen kopumiheHu cy Kao TEOpHjcKa W MPAaKTHIHA OCHOBA 3a
Pa3Boj, CTPYKTYHpamke U eBalyaljy mpemiokeHor mojena nmiuieMenTanuje HR ananmutuke y MCII .
Ha taj maunH, nuteparypa HUje KopuinheHa IECKPUNTHBHO, Beh MMa jacHy (QyHKIHMOHAIHY YJIOTY Y
OOJIMKOBaby METOIOOIIKIX M aHATUTHIKHUX OJUTyKa Y TUCEPTaLHjH.

[ToceOHe cHare kopumheHe IUTEpaType MOTY Ce CaKeTH Kpo3 ciefiche enemenTe:

e UurepauctmrummHapHocT. JInTeparypa o0yxBaTa H3BOpe U3 00JaCTH OPraHU3AIMOHNX HayKa,
yIIpaBJbama JbYACKUM pecypcuMa, HHPOPMALMOHUX CHCTEMA, IIOCTIOBHE aHAJIUTHUKE, HAyKe O
MoJjallMMa U BEeIlITauKe HHTEIUTeHITU]je, IITO oMoryhaBa cBeoOyXBaTHO carjie/laBame MpeaMeTa
UCTPaXHMBaha U3 BUIIIC HAYYHUX ITEPCICKTUBA.

e Metononomka KOH3UCTEHTHOCT. M300p muTeparype je y MOTIYHOCTH YyckiaheH ca
HCTPXKMBAYKUM MPUCTYIIOM M CTPYKTypaMa JAWCepTalyje, MpH YeMy Cy TCOPHUjCKH H3BOPH,
METOOJIONIKY PaJ0BH U IPUMEH-EHE CTYAH]€ JIOTHYKH TIOBe3aHH U Mel)ycoOHO Nomymy]jyhu.

e AKTYeIHOCT M IPUMEHUBOCT. 3HauajaH Jieo KopHIheHe TuTepaType OJJHOCU Ce Ha CaBpeMeHe
M3a30Be JUTUTAIHE TpaHchOpMalyje, PUMEHY aHAJIUTUKE M BEIITAauYKe HHTEIUTCHIHjE Y
yIpaBibaky JbYACKAM pecypcuma, kao u Ha creruduanoctu MCII, mro 06e30ehyje Bucoky
MPaKTUYHY PEJICBAaHTHOCT JOOHMjEHUX pe3yTara.

e  KpuTHYKHK OPUCTYI IUTEpaTypu. AyTopKa He Ipey3umMa rmocrojehe KoHIenTe HeKPUTHIKH, Beh
X aHanmusupa, ynopehyje m cuHTeTH3yje, uaeHTH(UKYjyhn mpa3sHUHE y mOCTOjehuM
UCTpaXHBambHMa, MOCEOHO Yy JIOMEHY cHcTeMcke nmiuieMenTanuje HR ananutuke y Mmanum n
cpeamuM npeny3ehima.

AyTopka y paay KOPUCTH U COIICTBEHE paHHje 00jaBJbeHE HaydyHE pajioBe, WITO je yoOudajeHa u
ompapJaHa IMpakca y JOKTOPCKHM [HcepTalyjamMa, ¥ JOJaTHO JONPHUHOCH KOHTHHYHTETY
HCTPAKUBAYKOL pajia U HAyYHO] 3aCHOBAHOCTH JHCEPTalI]je.

VY nenuHU NOCMaTpaHO, MOXKE Ce 3aKJbYYUTH Ja je KopuirheHa JuTepaTypa aJeKBaTHa 10 0o0uMY,

BHCOKO PEJIEBaHTHA 110 CaJpKajy U caBpeMeHa 110 u300py, Te Ja y MOTIIYHOCTH MOApKaBa TEOPHjCKe
MOCTaBKe, METOAOJIOIIKY IPUCTYIT M HAYYHE U IIPAKTUYHE AONPUHOCE JOKTOPCKE AUCEpTaLHje.

3.3. Onuc ¥ aieKBaTHOCT IPUMEILEHUX HAYUHUX METOIA

VY IOKTOpCKO] AMCepTalyju NPUMEHEH j€ HHTEPAMCUUILIIMHAPHM METOJOJIOUIKH MPUCTYH, KOjH
o0jennmpyje MeTo/ie, MOCTYNKE M TEXHUKE U3 00JacTH MOCIOBHE aHAMTHUKE H YIPaBJhabha JbYIACKHM
pecypcuMa, Kao W U3 JIOMCHa HayKe O TOJalyMa, CTATUCTHKE U BEITauyke HWHTEIUTCHIUje, Y3
OCJamamke Ha pEeJIEBAHTHE METOJOJIOMIKE MPUCTYIE KOjU C€ Y CaBpEeMEHO] JUTEPaTypH KOPUCTE Y
UCTpaXUBambUMa y 00JacTH JbYACKUX pecypca. McTpaxuBame je 3aCHOBAaHO HA KOMOHMHOBAHOM,
MYJITHMETOOJIOIIKOM TPUCTYIY, KOjU YKJbydyje KBAIUTATUBHE, KBAHTUTATUBHE W JIN3ajH-
UCTPaXMBAUKE METOJIE, Y CKIIaly ca Je(MHUCAHUM MPEIMETOM U IIMJbEBUMA UCTPAKUBAbA.

[ToueTtHa (aza ucTpakrBama 3aCHUBA C€ Ha TPErJieay, CHCTEMAaTHU3allij1 M aHAJIU3W HaydHE U CTPYYHE
JIUTepaType, CTyauja, H3BEIITaja, EKCIEPTCKMX aHajlu3a, Kao W pEJICBAHTHUX 3aKOHCKUX H
peryiaTopHUX JOKyMeHaTa U3 TOCTYITHUX H3BOpa. Y 0BOj (pa3u MpUMEHmEHE Cy KBAIUTATUBHE METO/IE,
Ipe CBera aHalM3a caapkaja W aHaIW3a CTyadja cioydajeBa W3 IIpakce, Kao W HWHTEPBjyH ca
cTpyumaiiuma u3 obactd HR ananutuke u qururanae tpancdopmanyje. Ha taj HauuH je popmupan
TEOPHjCKH U KOHTSKCTYATHU OKBHD 3a JeUHICAkE Mozena nMiuiemenTanyje HR ananutuke y manmum
Y CpeImhUM Tpeny3chuma.



AHANIUTHYKA TIPUCTYNI TIPUCYTaH je y cBUM (hazamMa HMCTpakhBama. MopenoBame je KOpHUIIheHO
MPWIMKOM H3paje NpoTotuna Mojena uMivieMentanpje HR anamutuke y MCIL, mok cy 3a aHanuzy
nocrojefinx pemiema W YIMOPEAHO pa3MaTpame pa3inYuTHUX IPHUCTYNa NpUMEHEHEe aHaTUTHYKO-
NeTyKTUBHE METojAe. 3a aHalm3y OOOWjeHHWX pe3ynTara W eBalyalHjy NPesIOKeHOT Mojena
KopumheHe Cy TpaJullMOHaTHEe CTaTUCTHYKE METOJe, YuMe je o0e30eleHa KBaHTHTATHBHA MPOIICHA
edekara u nepHopMaHCH MOJIETa y TOCMATPaHOM OKPYKEHY.

MeTtona cuHTe3e MpHUMEHEHA je Y OHUM JeNOBHMMa HCTPaXWBama y KOjHMa je OWII0 HEeOIXOIHO
YIBPAUTH W YCIOCTaBUTH Be3e H3MeDy aHAIM3MPaHUX METOAOJIOIIKMX MOCTyHaKa, TEOPHjCKUX
KOHIIeTIaTa ¥ IPaKTUYHUX PelieHkha, y CKIay ca IIMJbeM HACHTUPHKALYje U AeUHICAbA ONITUMAITHOT
Monena nmruieMmenTanuje HR anamutuke y MCII y okBupy mmpe aururainHe TpaHchopMalije oBuxX
npemy3eha.

Y nu3ajHepCKO-eKCIIEPUMEHTATHOM JAeNy paja, Koju o0yxBaTa pa3BOj M TECTHpame IpPEUIOKEeHE
METOJIOJIOTHj€ M MOJIeNIa, MPUME-EHE Cy METO 1€ OCIIOBHE aHAINTHKE, HAYKE O MOJAINMa, CTATHCTHKE
W BelllTauke nHTenurennyje. Ca CTAHOBHINTA OMIITE HAYYHE METOIOJIOTHj€, UCTPAXKHUBAE CE OCIIarbha
Ha mpuHIUIE MeTomoNoruje ucTpaxkupama auzajua Hayke (DSR) 3a pa3Boj u eBanyalijy HaydHOT
apredakra, ogHOocHO Monena umiuieMenTanuje HR anamutuke. McroBpemeno, CRISP-DM wmognen je
kopuitheH kao pedepeHTHH MPOLECHH OKBHUP 3a CTPYKTypHpame aHaduTH4kor mnpomeca HR
aHAJIMTUKE, KOjU O00yxBaTa pa3yMeBame IOCIOBHOr MpoOJeMa, PUIIPEMY MOaTaka, MOJCIUPame,
eBaTyallyjy ¥ IMITIEMEHTAITH]y.

PesynTatu uctpakuBama MpruKa3aHu Cy TEKCTyalHO, TabedapHO U rpaduiky, yKIbydyjyhu memaTcke
mpukase, aujarpame u uH(orpaduke, mro omoryhaBa jacHO M TPETJIENHO carlieflaBame KIbYIHHX
Hajasa M CTPYKType IMpeIIoKeHOr Mojena uMmiuieMenTanuje HR aHanmuTHke y MamuM M cpeqmbum
npeny3ehnma.

Ha ocHOBY HaBeICHOT MOXKE C€ 3aK/bYYHTH Jia Cy MPHMEHEHE METOJE Y MOTIYHOCTH aJeKBaTHE
MpeaMeTy, MN/BEBIMA U XUIIOTe3aMa NCTPaKHBarba, JIa Cy JOCIETHO U MPABUIHO MPUMEbEHE, Kao U
na 00e30el)yjy MeTOoI0JIONIKY YTEeMEJbEHOCT, YHYTPAIlllhy KOH3UCTEHTHOCT M MOY3aHOCT JOOHjeHUX
pesyinTara.

3.4. [IpuMeHJEUBOCT OCTBAPEHUX pe3yJITaTa

PesynTatn ocTBapeHM y OKBHPY OBE JOKTOPCKE IMCEPTaLUje UMajy U3PaXEHY NPAKTHUHY U LIUPY
JNpyIMTBeHY TpuMeHJbuBoCcT. [Ipeanoxenn moxaen uminieMeHTanuje HR aHanmuTHke y ManuMm u
cpeamuM mpeny3ehrMa KOHIMITUPaH je Kao (a3Hu, NpUiIarojJbuB M TEXHOJIOIIKK HEYTpaiaH OKBUD,
mro omoryhaBa HWEroBy NPUMEHY Y pa3IMUUTAM OPTraHU3alMOHMM W WHCTUTYLHOHATHUM
KOHTEKCTHMA.

MOZ[GJ'I CC MOXC IPUMCHUBATU Y CH@,I[GhI/IM obOmacTuma u I/IHCTI/ITYL[I/Ij aMa.:

* Maua u cpeama npeyseha, kao mpruMapHU KOPUCHHIIM MOJIeTIa, pajii yHanpehema yrpasibama
JBYACKUM PECypCHMa, TOJPIIKE AOHOIICHY OJUTyKa 3aCHOBAaHHMX Ha IMOJaliMa W jadarmba
KOHKYPEHTHOCTH;

* [IpuBpenHe KOMOpE U MOCIOBHA YAPYKEHa, y IIMJbY Pa3Boja MMporpaMa MoIPIIKe JUTUTAIHO]
TpaHcHOpMaIIMjU U aHATUTUYKOM ocHaxkuBamy MCII ;

* MuHHCTapCTBAa W OpPraHM jaBHE YyIpaBe, MOCEOHO OHW HAUICKHH 33 TPUBPELy, pa/l,
3aIoNbaBamke U JIUTUTAIIN3AIIH]Y, K20 OCHOB 3a Kpeuparbe NoiauTuka u Mepa nojapiike MCIT ;

» ®akynrtetd u apyre oOpa3oBHE WHCTUTYIHMjE, KA0 HACTABHM W HCTPAXKUBAYKU OKBUD 32
obnactu HR aHamuTHKe, MOCIIOBHE aHAMTUKE U IUTUTATHE TpaHchopmaryje;



* Hayynu MHCTHTYTH M UCTpaXKMBauKe OpraHU3alyje, Kao MOJa3HIITe 3a Ja/ba TEOpUjCKa U
EeMIIMPHjCKa UCTPaKUBamka y 00JacTH NMpPUMEHE aHAJUTHUKE W BEIUTauKe MHTEIUTCHIHjE Y
yIpaBJbalby JbYJICKHUM PECYpCHMA;

* Koncynrantcke n KT komnanmje, Ka0 METOONIONIKA OCHOBA 33 Pa3Boj W MpHiarohaBame
AHAIMTUYKIX pellemha HaMemeHnx cekropy MCII .

C o03upoM Ha TO 11a je MOJeN pa3BHjeH W BAIMANPAH Y KOHTEKCTY peaTHUX OTpaHmderma U MoTpeda
MaJUX W cpelmHux mpemy3eha, Moxe ce cMaTpaTH Ja Cy pe3ylTaTH HCTPaKHBamba pPEICBaHTHU,
NPUMEHJBMBY M Of 3HAuaja Kako 3a HaydHY 3ajeHHIly, TaKO WU 32 MPakCy M JAOHOCHOLE OJUIyKa Y
00JIaCTH EKOHOMCKOT ¥ TUTUTAIHOT Pa3Boja.

3.5. OtieHa AOCTUTHYTUX CIIOCOOHOCTH KAHIMIATAa 3a CAMOCTATHU HAay4YHHU pan

CBoje Hay4HO-UCTpaKMBAuko ycaBpmaBame Panka [lomoBall KOHTHHYMpaHO je pa3BHjaia Kpo3
CHCTEMATCKU UCTPAKUBAUKHU paj, 00jaB/bUBaKE HAYUHUX PE3yJiTaTa M akTHBHO yuelihe y HaydHUM U
CTPYYHHMM aKTUBHOCTHMA U3 00JIaCTH aHAIUTHKE, TUTUTaTTHE TpaHCc(hopMaLyje U IPUMEHE CaBPEMEHUX
WHPOPMALMOHO-KOMYHHKALIMOHUX TEXHOJIOTHja y YIpaBJbaky JbYACKHM pecypcuMma. Tokom
JNOKTOPCKUX CTyIHMja KaHOUIATKUBba j€ I0Ka3aja BUCOK CTEHNEH AaHraXOBAHOCTH Y HAy4HO-
HUCTPAXHUBAYKOM DPagy, Ka0 U CHOCOOHOCT Aa pe3yiTaTe CBOJUX HCTPAXKUBAaKka WHTETPUILE Yy LIMPH
aKaJIeMCKH U MIPAKTUYHU KOHTEKCT.

VY npouecy u3paae TOKTOPCKE AUCEpTaLHje OHA j€ HCIIOJbUIIA U3PasKeHY CIIOCOOHOCT /1 HCTPAXKUBAUYKH
npoOJeM cariieia ca BHUILE acleKaTa — TEOPHjCKOT, METOAONOIIKOT U MPUMEHIBUBOT. Kpo3 KpUTHUKY
aHaln3y PeleBaHTHE HaydyHEe U CTPy4YHE JINTEepaType, Kao U Kpo3 aHanu3y noctojehux pemiema y
nmpakcy, WIACHTU(HUKOBaNa je KJbYYHE HENOCTaTke U OrpaHMdema nocrojehux npucryna
nmmieMentaiju HR ananutike y mamuMm u cpenmuMm npexysehuma M OpUCTyNMiIa HHXOBOM
HpeBa3sHIaXehy Pa3B0jeM OPUTHHAIHOT, (a3HOT U MPHUIAroAJbUBOT MOJIENa.

Panka [TornoBaiy je TOKOM HCTpaKHBamba CaMOCTAIHO PHMEHUIIA CABPEMEHE METO/I0JIOLIKE ITPUCTYIIE,
YKJbY4yjyhH CHUCTEMaTCKU Tperje]] JTUTepaType, KBaIHUTATHBHE METOJE, EKCIEPTCKY eBajlyalHjy W
aHanM3y cleHapuja, kao u npuanune DSR merononoruje. IloceOHO ce McTHYE HeHAa CIOCOOHOCT
MOBE3MBamka pe3yJraTa EeMIMPHjCKUX aHajiu3a ca MOCTAaBJbEHUM HCTPOKMBAUYKUM IMUTAHUMA |
XUIOTe3aMa, Kao U KPUTHYA HHTEpIIpeTalija i Balliaalija 1001jux Hatasa.

HayuHa 3pesnoctT u CmocoOHOCT 3a CaMOCTAIHM HAay4YHH paji KaHIWIATKHELE MOTBpHEHEe Cy W Kpo3
o0jaBibeHE pajioBe y MeljyHapoJHHM dYacolMcHUMa, 300pHUIMMa Mel)yHapOAHHMX M HAIMOHATHHX
Hay4YHHUX CKYIOBa, KA0 U y MOrJIaB/biMa Kibura Mel)yHapoaHor 3Ha4aja. [ToceOHO ce u3/iBaja paj

Popovac, R., Vukmirovi¢, D., Comi¢, T., & Pavlovié, Z. G. (2025). Evaluating the impact of remote
work on employee health and sustainable lifestyles in the IT sector. Sustainability, 17(19), Article 8677.
https://doi.org/10.3390/su17198677 (Impact Factor = 3.3, M22).

OBaj paj npeacTaBjba 3HauajaH HAYYHU AONPUHOC, jep Kp03 KBaHTUTATUBHY aHAJIM3Y UCIUTY]je eeKTe
caBpeMeHHX OOJIMKa pasia Ha 3JIpaBJbe 3allOCICHUX W OJIP)KHBE KMBOTHE HABHKE, jaCHO MOBe3yjyhn
yIpaBibakbe JbYJACKHUM PECypCcHMa, aHATUTHKY M IIUPU KOHTEKCT OJPKMBOT pa3Boja. TemaTcka H
METOAOJIONIKA TOBE3aHOCT OBOTI pajia ca JOKTOPCKOM AMCEPTALMjOM J0JAaTHO NOTBphyje criocoOHOCT
Panke [lomoBar; ga caMOCTaTHO OCMHUCIM M pealiu3yje HAayYHO pEIEBaHTHO HCTPAKHUBAKE KOje
MpeBa3mIa3y yXKH OKBUD JIMCEpTAIIHje.

Ha ocHOBY YKyMHOT Hay4HO-UCTPRKHUBAYKOT AHTKOBama, KBAJIUTETA JOKTOPCKE AHMCEpTalHje H
00jaBJbeHUX HAYYHUX PalioBa, MOXKE ce 3akbyunTd na Panka IlomoBarl mocemyje moTpeOHO 3HAME,
METOJIOJIONIKY OCIIOCOOJBEHOCT U UCTPAXKUBAYKO UCKYCTBO 32 CAMOCTAIHY HAYYHH PaJl.


https://doi.org/10.3390/su17198677

4. OCTBAPEH HAYYHHU JOIIPUHOC

4.1. ITpuka3s ocTBapeHNX HAYYHUX JOMPHHOCA

[Ipema campikajy mucepraiyje, TOKTOPCKa AWCEpTanyja JOHOCH 3HaYajHE HAy4YHE, CTPYYHE W IIHpe
IPYyLITBEHE AONPUHOCE, KOjU MPOUCTUYY U3 CUCTeMaTHYHE aHanu3e cTakba HR aHanutuke y manum u
MCII, nedunucama mpojeKTHUX MPUHILIMIIA U Pa3BOja, CTPYKTYpHpama u orepalHoHain3anyje hazHor
Mozena umiuieMenrtanuje HR anamuruke y MCII, y3 ykibyunBame caBpeMEHUX aHATUTHYKUX TEXHUKA
1 MOTYNHOCTH reHepaTUBHE BEITAUYKE NHTEIUT CHIIH]C.

Hayuynu gonpunocu cy mpuMapHO ycMepeHH Ha oborahuBame TeopHje U MeToonoruje y momeny HR
aHaJIMTHKE, C TOCEOHUM HarjJackoM Ha HEUCTPaKEHH KOHTEKCT MaIMX U Cpelbux npeayseha.

* Pa3Boj cnemmpumunor momema 3a MCII (Apredakr): LleHTpanHam HaydHU OOMPHHOC je
Kpenpame (azHOr M (YHKUMOHAIHOT Mozeda uMmiuiemeHntanuje HR ananutuke. Mogen je
npuinaroheH kpydHuM orpanmdemuMa MCII — mopymapaH, ckamaOuiaH W 3aCHOBaH Ha
outsourcing permewmHMa, YAME MOMYyHmaBa MpPa3sHUHY y JHTEPaTypud Koja je IPHUMapHO
¢dokycupaHa Ha BeJIMKe KOpropanyje.

* Ewmnwmpujcka u merononomika Badujanyja: V3BplneHa je BHIIETUMEH3MOHATIHA eBalyalija
MoJiesna (MMI0T, KOMIapaTuBHA aHaIN3a, EKCIEPTCKE MPOLCHE) Koja je MPY>KMila EMIUPH]jCKY
notropy ITIITJ]. OBa Banumaija METOMOJIOIIKH TMOTBPhHyje €(PUKACHOCT U HPUMEHHUBOCT
xuOpuaHOT Npuctyna y npakcu MCIT.

*  MuTepaucuumiMHApHU OPUCTYN U XuOpuaHu okBUp: [Ipemioxken je u Banuanpan XuOpuIHHA
metoponomku oksup (DSRM, CRISP-DM, ArunHoct u Ynpasisambe npomeHama). Tume je
oborahena wHayuyna wmeromonormja y HR anammrtumm, mokasyjyhum HeonmxoIHOCT
WHTEPANCUMIUIMHAPHE HHTerpauuje (Hayka O T[OJanyMa, CTaTHCTHKA, BEIITauKa
uHTenurennyja, HR) 3a pemasame koMruiekcHux npoodiema y MCII.

» Hoga nepcrnekruBa Mepemwa BpenHocti: Kputnkom uckibyunsor ¢gokyca va ROI (Return on
Investment), yBeleHa je W BaJIMAMpaHa MEpCHeKTHBA MyNTHAMMEH3MOHAIHE eBalyalyje
3acHoBaHa Ha CBA u yxipyunBamwy SUHRM merpuka (Onpxusu HRM).

CTpy4YHU JONPUHOCH Cy YCMEPEHH Ha MpeBol)ebe HAyuHHX YBUIA Y KOHKPETHE ajaTe U CMEPHHUIIE 32
HR menanepe u pyxosoauone MCII y Cpouju.

* Merononomky OKBUp 3a wumIpieMeHTanyjy (Boawu): PasBujenn ceamodazHu momen
HMMIUIEMEHTAIM]€ CIYXKHU Kao npakTuuHu, Gpasau Boauy 3a MCII, npyxajyhu jacHy Mamny myTta
U ceT akTuBHOCTH, anata u CSF-oBa 3a cBaky (a3y.

* Amnanuza m3a3oBa W moreHnujana: Kpo3 eBaiyaiujy Ccy €KCIUIMIUTHO WACHTU(OUKOBAHU U
aHaynusupanu cnennduyunu u3azosu MCII (ausak data literacy, oTrmop npomMeHaMa, pecypcHa
OCKy/IMI]a) W TPEJIOKECHE Cy NpPaKTUYHE CTpaTerwje 3a HBUXOBO NpeBaswiIakeme (HIp.,
analytics-as-a-service, 00yka, aHTaKOBamhe EKCTEPHUX KOHCYJITAHTA).

*  Vuanpeheme npakce HR ananuruke (['eHepaTrBHA BelITauKa HHTEIUTECHIMja U €THKA):

o Mogen yBoau u onepaTUBHO Banuanupa | eHepaTHBHY BEIITaYKy MHTEIUTEHIH]Y Kao ajaT
KOjU JIEMOKpaTH3yje aHAaTUTHKy W yOp3aBa oOpaay HECTPYKTypHUpaHUX IOJaTaka y
OKpyXemy orpannueHux pecypca MCII.

o JlebuHucane cy NpUOpUTETHE o00JacTH 3a yHanpehewe — moceOHO Etuka u
TpaHCIapeHTHOCT — yuMe ce Tpakca HR anammtuke y MCII ycMmepaBa ka cTaHmapanMa
Human-Centered Al.



IIupu IpyIITBEHH JONPUHOCH OJIpakaBajy yTHI] IPUMEHE MOJIENa U3BaH IPAHUIIA OpraHHU3aIlHje,
Ha CKOHOMCKH U COIIMjaJTHH Pa3Boj.

e Tlompmika passojy MCII cextopa: Ilpyxkamem npuctymadnor, cloud-based u erwuku
yreMesbeHor moaena HR ananutuke, paa mupextHo monpuHocH jadamy MCII cexropa y
Cpbuju 1 moboJsbIIaky HIX0BE KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKUIITY paja.

*  Vaampeheme pamHux ycioBa m anraxkoBaHoctu: Poxyc Ha Mmepermy SUHRM merpuka u
yBOhemy TudepeHInpanuX cTpaTeryja (HIIp., peliaBamke XeTePOreHOCTH CTpeca 10 FoAMHaMA)
00e30el)yje na aHamUTHKa CIy)XKM MOOOJbIIAKY pagHUX ycioBa, Behem Onaroctamy u
noBehamy aHTa)KOBaHOCTH 3aITOCIIECHUX.

* IIpomena mapaaurme ynpapibama JbYACKHM KanmutajioMm: McTpaskuBame JOMPUHOCH IPOMEHH
napagurme y Bohemy MCII — ox ocnmamama Ha MHTYWIHM]Y Ka YINPaBJbauKUM OJTyKaMa
3aCHOBaHNM Ha JOKa3uMa. XOJMCTHYKH TPHUCTYN KOjH KBaHTH(HKYje W TOBE3yje JbYICKH
KalmnTan ca TMOCJIOBHUM MCXOAWMA M OIPXUBUM pa3BojeM IOTpUHOCH Behoj CTaOWMITHOCTH U
koHKypeHTHOCTH MCII y muruTamHoj eKOHOMUjH.

CrnpoBeneHa eBanyanuja U ¢popMmaiHa WACHTUPHKALMja HAYYHUX, CTPYYHUX M IIMPHUX APYIITBEHUX
JIOTIPUHOCA pajna TMpencTaBbajy (UHATHY METOAOJIOMIKY Bepu(UKAlMjy pa3BHjeHOT MOJela
nMmrutemenTarnyje HR anamutike y MCIIL. Ha ocHOBY m31moskeHOT, MOXKE Ce 3aKJbYUHTH J1a JOOUjeHU
pe3yATaTH JOKTOPCKE MUcepTalje MpelNcTaBibajy OPUTHHANAH HAy4YHH AONPUHOC y OAHOCY Ha
nocrojehe crame y 0Boj 00J1acTH U 1a 00e30el)yjy BaJIHY OCHOBY 3a J1aJba TCOPHUjCKA U EMITUPHU]CKa
UCTpaXHBamkha, Ka0 W 3a MNPAaKTUYHY INPHMEHYy W Jajbe yHamnpeheme Mojaena y pasnuauTuM
OpraHu3anoOHUM U UHCTUTYLIUOHAJIHUM KOHTCKCTHUMA.

4.2. KpuTrnuka agajmnza pe3yjararta HCTpakKUBama

VYBUIOM y JOKTOPCKY IUCEpTanujy, AehUHHCAHM IpeaMeT U IHJbEBE HCTPaKHBamba, MoJa3He
XHIIOTE3€, NPUMEEHY METOAOJIOTH]Y, KA0 M OCTBAapeHE HAaydyHE M CTPYyYHE JONPHHOCE, MOXKE Ce
KOHCTATOBaTH Ja je KaHIUOATKHIba YCHEUIHO aHaIM3upaia M cucTeMaTu3oBasa mocrojeha HaydHa
cazHama M3 OO0NAacTH aHAJIUTUKE JbYACKHX pecypca, TUTHUTaIHe TpaHcopmalnmje u TpuMeHe
CaBpEMEHUX aHAIMTHYKUX TEXHOJIOTHja Y KOHTEKCTY MaJlMX U cpenmux npenyseha. Mctpakusame je
3aCHOBAaHO Ha OOMMHOM U PEJIEBAHTHOM KOPITYCy Hay4HE M CTPYYHE JINTepaType, KOju jeé KPUTHUKH
Pa3MOTpEH | a/IEKBaTHO MHTETPUCAH Y TEOPH]CKH U METOJIOJIOIIKHA OKBHD pajia.

Kanaugatkvma je YCIeIIHO pealn30Balia KOMIUIEKCHO M HHTEPIUCIUIUIMHAPHO HCTPAKUBALE
YCMEPEHO Ha Pa3Boj, CTPYKTypHparhe U BaIHIAINjy Mojiena ummieMmenTanyje HR ananutike y Mmamum
" CpeambuM Hpe)lyBehI/IMa, ¥3 yBaXXaBamk€ BBUXOBUX OPraHU3allMOHUX, TEXHOJIOIIKUX W KaJPOBCKUX
orpannyema. [loceOHa BpPEeIHOCT HCTpakMBama orieaa ce y mnpumeHun DSR mpucryma, koju je
oMoryhuo J1a peioKeHd MoJien Oyie pa3sBHjeH Kao HaydyHH apTedakT U eMITUPHjCKH IPOBEPEH KPO3
(da3Hy eBayalyjy, aHaJIM3y CIIEHapHja U €KCIIEPTCKY MPOLICHY.

OcTBapeHu pe3yNTaTH HCTPAKMBaKkA Y TIOTITYHOCTH ONPAaB/aBajy MOCTaBJbEHA UCTPAXKUBAYKA TUTAA
u notBphyjy neduHUCaHE IMJbEBE JOKTOPCKE AHMcepTandje. AHanm3a pe3yiaTara IoKasyje ja
MpeIIoKeH: Mojea oMoryhaBa cucTemMaThyaH, MPHUIAroJJbUB M TPOIIKOBHO e(hHKACaH HPUCTYII
nmrutemenTanju HR anamutuke y MCII, kao u aa nonpuHocu yHarpehemy KBajauTeTa ynpaBibamba
JBYACKUM PecypcrMa U MOJIPIIIHU OJTyYHBakhy 3aCHOBAaHOM Ha mojanuMa. [loctaBibeHe Xumnorese cy
BepU(HUKOBAHE KaKO KPO3 TEOPHjCKa pa3MaTparma M CUHTE3Y JINTEPaType, TAKO M KPO3 €MITUPH]CKE
Hajase qoOHjeHe y MPOIleCy eBaTyalrje Mojiea.

[Topen m3pakeHOr HAYYIHOT AOMPUHOCA, TUCEpTAIlja CAAPKHU U pe3yJTare Of] 3Hauaja 3a MPaKTUIHY
MIPUMEHY TPEUIOKEHOT peliea. Pa3BrjeHn MOeN je KOHIUIIPAH Tako Ja MOXe OWTH MPUMEHEH Y
peasHOM TIOCIIOBHOM OKpYXKEHhY MajuX M CpeAmux npedyseha, xkao W mpuiaroheH pazinduTUM
HUBOMMA TUTUTAITHE 3PEJIOCTH M PacIONONKHUBHUX pecypca. Kputnuka ananuza pesynrara ykasyje U Ha



OTpaHHYeha UCTPAXKHUBAKA, KOja Cy jaCHO MIASHTH(PHKOBAaHA W apTYMEHTOBAHO Pa3MOTPEHA, YNME Ce
JIOJTATHO HAarJIallaBa HayyHa PUrOPO3HOCT U TPAHCIAPEHTHOCT CIIPOBEICHOT UCTPaXXMBAYKOT ITPOIIEca.

CBe mocTaBibeHE XHIIOTE3€ CY, Y CKJIAy ca Je(HHUCAHUM METOJOJOMIKIM MPUCTYIIOM, NMOTBpheHe
Kpo3 KOMOWHAIIN]y TEOPHjCKUX apryMeHaTa, aHATUTHIKMX TIOCTyIaKa | pe3yJiTaTa eBaiyalmje, Te ce
MOJKE 3aKJbYUUTH J1a Cy AOOWjeHH pe3ynTaTd BaJHIHH, MOY3JaHM W peneBaHTHU. Ha Taj HauuH
OCTBapeH je 3HauajaH JONPHHOC KOPITYCY 3HAmba PEJICBAHTHOM 3a HAyYHY U CTPYYHY 3ajeIHUILY Y
obmactu HR ananmutuke, mqururanHe Tpancdopmanyje n NpUMEHE aHATUTHKE Y MAlUM U CPEABUM
npeny3chuma.

4.3. Bepudukanmja HaydHUX JOIPUHOCA

HayuHna penieBaHTHOCT JIOKTOPCKE AucepTanuje Bepu(uKoBaHa je 00jaB/beHHMM HAYYHHUM pajoBUMa
KaHJMJIATKUELE, KOjJH Cy TEMATCKU, METOIOJIONIKH M KOHIICTITYATHO TUPEKTHO MTOBE3aHU Ca MPEIMETOM,
IMUJBEBHMA U PE3yJITATHMa UCTPAKUBAa CIIPOBEICHOT Y OKBUPY JOKTOpPCKe nucepranuje. HaBenenu
pangoBu 00jaBJbeHU Cy y MelyHapoIHUM M HAIlMOHAJHMM HAyYHHUM 4YacollMcuMa, 300pHHUIIMMa
MeljyHapoHUX M HAIMOHATHUX HAYYHHX CKYIIOBa, K0 U y KIUTaMa MeljyHapoJHOT 3Hayaja, IITo
noTBplyje KOHTHUHYUTET U KBATUTET HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT Pajia KaHIUIATKHILE.

Paoosu objasmwenu y mehynapoonum uaconucuma (M21-M23)

« Popovac, R., Vukmirovié, D., Comié, T., & Pavlovié, Z. G. (2025). Evaluating the impact of remote
work on employee health and sustainable lifestyles in the IT sector. Sustainability, 17(19), Article 8677.
https://doi.org/10.3390/su17198677

(Impact Factor = 3.3, M22)

Paodosu objasmwenu y 300pHuyuma mehyHapoOHux HAy4HUX CKynoea — npouiuperu paoogu (M30-M33)

* Vukmirovié, D., Popovac, R., Stanojevi¢, N., & Comi¢, T. (2024). Challenges of integration and
implementation of generative artificial intelligence in the process of higher education. In B. Savi¢ (Ed.),
Proceedings of the International Multidisciplinary Conference “Challenges of Contemporary Higher
Education — CCHE 2024 (pp. 556-561). (M33)

* Kresovi¢, D., Bolbotinovic, Z., Comic’, T., Popovac, R., Stanojevié, N., & Vukmirovié¢, D. (2025).
Marketing transformation: Generative Al for content and strategies. In Proceedings of the E-Business
Technologies Conference. Belgrade, Serbia. (M33)

« Bolbotinovi¢, Z. Z., Popovac, R. M., Vukmirovié, D. V., Comié, T. Z., & Stanojevié, N. D. (2024).
HR analytics: Opportunities and challenges for implementation in SMEs. In N. Filipovi¢ (Ed.), Applied
Artificial Intelligence 2: Medicine, Biology, Chemistry, Financial, Games, Engineering (Lecture Notes
in Networks and Systems, Vol. 999). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-031-60840-7_4 (M33)

Paoosu objasmwenu y kroueama melynapoonoe 3uauaja / noenagsa (M60)

* Stanojevi¢, N., Popovac, R., Comi¢, T., Mili¢evié, U., & Vukmirovié¢, D. (2025). Transforming
learning: Adapting to generative Al technologies in the Serbian educational paradigm. In N. Filipovié¢
(Ed.), Applied Artificial Intelligence 4: Medicine, Biology, Chemistry, Financial, Games, Engineering
(Lecture  Notes in Networks and Systems, Vol. 1446, pp. 225-235). Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-99201-8 24 (M60)


https://doi.org/10.3390/su17198677
https://doi.org/10.1007/978-3-031-60840-7_4
https://doi.org/10.1007/978-3-031-99201-8_24

Paoosu objasmwenu y 300pHuyuma mehyHapooHux Hayuuux ckynosa — ancmpaxmu (M34)

« Stanojevié, N., Popovac, R., Comi¢, T., Miliéevi¢, U., & Vukmirovi¢, D. (2024). Transforming
learning: Adapting to generative Al technologies in the Serbian educational paradigm. In N. Filipovi¢
(Ed.), Book of Abstracts of the Third Serbian International Conference on Applied Artificial Intelligence
(SICAAI 2024) (p. 74). Kragujevac, Serbia. (M34)

Paodosu objasmwenu y 300pHuyUMa HAYUOHATHUX HAYYHUX CKYNo8a MehyHapooHoz snauaja (M63)

* Kresovié, D., Popovac, R., Radojici¢, S., Stanojevi¢, N., Vukmirovi¢, D., & Krsti¢, A. (2023).
Digitalno pismeno stanovni$tvo kao osnova razvoja e-uprave — primer Republike Srbije. In Zbornik
radova 28. IKT konferencije “YU INFO 2023” (pp. 190-193). ISBN 978-86-85525-29-2. (M63)

* Popovac, R., Kresovié¢, D., Bolbotinovi¢, Z, Lonc¢ar, M., Vukmirovié, D., & Krsti¢, A. (2023).
Izazovi HR analitike u malim i srednjim preduze¢ima. In Zbornik radova 28. IKT konferencije “YU
INFO 2023 (pp. 194-197). ISBN 978-86-85525-29-2. (M63)

* Kresovi¢, D., Popovac, R., Mili¢evi¢, U., & Vukmirovié, D. (2024). Razvoj finansijske sigurnosti:
Primena generativne vestacke inteligencije u borbi protiv pranja novca. In M. Ivkovi¢ & D. Draskovié¢
(Eds.), Zbornik radova 30. IKT konferencije “YU INFO 2024 (pp. 197-202). ISBN 978-86-85525-31-
5. (M63)

HaBenenu pamoBu mpelcTaBsbajy jacCHy HaydHy BepU(pHUKAIUjy pe3yiTara JTOKTOPCKE TUCEepTallyje,
noTBphyjyhu meHy HaydyHYy pelleBaHTHOCT, OPUTHHAIHOCT M JOTIPUHOC Pa3BOjy TEOPHje H MPaKCE Y
obomactn HR aHanutuke, reHepaTUBHE BEITAaUYKe WHTEIWTEHIMje W JUTUTaIHe TpaHcopmalje.
OcTBapeHM Hay4YHH JONPUHOCH JIOJIATHO CY YTEMEJbEHH JYyTOTOJUIIBAM IMPOGEeCHOHATHUM
aHTOKOBabEM KaHIMIATKUIE y OOJNAacTH yIpaBibama JbYACKAM pecypcuMma, Koje IpeicTaBba
KOHTHHYHPaHy OCHOBY 32 pa3yMeBambe PeallHuX OpPraHU3allMOHUX M3a30Ba, IPOIleca U OTpaHUYCHa Y
MIPUMCHHN aHAJIUTHYKUX MPUCTYIIA Y IIPAKCH.

[IpodecronanHo UCKYCTBO KaHAUAATKUELE, KOj€ j€ TOKOM IEIOKYITHE KapHjepe YCMEpeHO Ha JOMEH
JbYJICKUX pecypca, oMoryhmio je ja McTpakMBauku mpodiem Oyne neduHucaH M3 yria CTBApHUX
noTpeba opraHusaliuja, a 1a mpeioxkeHn Mojen nmiuieMeHranuje HR ananutuke Oyie KOHIENTYaTHO
yTeMeJbEeH U HCTOBPEMEHO IIPUMEHIBUB Y PEATHUM YCIOBUMA, MOCEOHO Y KOHTEKCTY MaJIUX U CPEIHUX
npeny3eha. OBa MOBE3aHOCT HAYYHOT M IPOPECHOHATHOT UCKYCTBA 3HAYajHO JOIPHHOCH BaJIUIHOCTH
U PEJIEBAHTHOCTH JOOUjeHHX pe3yJirara.

5.3AKJbYYAK M ITPEJJIOT

Ha ocHoOBy neTasbHOT mperiieaa JOKTOPCKE AUCEPTaLrje 101 Ha3UBOM ,,Moes 3a uMIJIeMEHTAIH]Y
AHAJINTHKE JbYACKMX pecypca y MaJuM M cpeaimnM mnpeaysehuma®, xannunatkume Panke
Momoran, KoMucuja koHCTaTyj€e 1a j€ JOKTOPCKA IMCEpTallija HAllMCaHa Y CKJIaAy ca CBUM 3aXTEBHMa
Y CTaHAapANMa HAyYHO-MCTPAXUBAYKOT pajia, Kao M Ja HCIymhaBa ycjoBe mnpeasuleHe 3aKOHOM O
BHCOKOM oOpasoBamy, Baxkehum crangapamma, mnpaBwiannuMa U Craryrom  @akynrera
OpraHM3allMOHMX HayKa YHHUBep3uTera y beorpany.

Pesynratu uctpaxkuBama NpUKa3aHU y JOKTOPCKO] AMCEPTANUjU BepU(DUKOBAHU CYy KpO3 00jaBIbeHE
Hay4He pajioBe y Mel)yHapOoIHUM YacomucuMa U 300pHHUIMMA pagoBa Mel)yHapOIHUX U HAIIMOHATHUX
Hay9YHHUX CKYIIOBa, YKJby4Uyjyhu u pag o6jaBibeH y mehyHapoaHom gacomnmcy ca SCle nmucre. Hapenenn
pazoBu MOTBPhyjy HAyYHY PEIIEBAHTHOCT, OPUTUHAIHOCT U aKTYEITHOCT UCTPAXKUBAYKE TeME, Kao H
CIOCOOHOCT KaH/IUJATKUILE 32 CAMOCTAIaH HAYYHO-UCTPAKUBAUKHU PaI.

Ha ocHOBY pe3ynrara u 3aKkjbydaKa MpeacTaBbeHNX Y JOKTOPCKO] aucepTarju, KoMucuja KoHcTaTyje
Jla je KaHJUJATKUba YCTISTHO pealn30Balia UCTPAXKHUBAKE y CKIany ca Ae(GUHUCAHUM MPEIMETOM,



MJFEBMMA U TIOCTaBJFEHUM XHUIIOTe3aMa. JJOKTOpCcKa ArcepTanyja pe3yaTHpa pa3BojeM OpUTHHAIHOT,
(¢a3sHOT W NPWIATOAJBUBOT Mojena wuMmirieMeHtanje HR aHamuTuke y ManmuM W Cpeamum
npeny3ehnMa, Koju je METOJOJIONIKK yTeMEJbEH, SMIIMPHUjCKA Pa3MOTPEH M TpwiIaroeH pearHum
OpraHW3alMOHUM, TEXHOJIOIMIKUM W KampoBckuM orpanndemuma MCII. Ilocebra BpemHOCT
TUcepTalyje orjiefla ce y WHTETpaldjd CaBPEMEHUX aHAIUTHYKUX TMPHUCTya W MOTEHIHjaia
TreHepaTUBHE BEIITAUYKE WHTEIUTCHIIN]C Y JOMEH YIIPaBJbakha JbYJICKUM pecypcuma.

C 003upoM Ha Hay4HY aKTYEIHOCT TeMe, OPUTMHATHOCT U 3Ha4aj OCTBAPEHUX HAYYHHUX U CTPYUHHUX
JONPUHOCA, Ka0 U Ha METOJOJIONIKY M TeMaTCKy a/leKBaTHOCT UCTpaKuBama, Komucuja onemyje aa
JTOKTOPCKA AWCEpTaIyja y MOTIYHOCTH 3370BOJbaBa CBE NOTpeOHE KPUTEPUjyMe U J1a KaHIUIATKAbY
KBaJM(]HKyje 3a caMocTajlaH Hay4YHO-HCTpakuBauku pal. Llenehm ykyman mompunoc muceptanuje
pa3Bojy Teopuje u mpakce y obmactu HR ananmutuke, nmururtanHe TpaHchopManuje W yIpaBibamba
JBYACKUM pecypcuma, Komricrja mo3UTHBHO OLIEkhYj€ JOKTOPCKY AUCEPTaI]jy.

Ha ocnoBy cBera naBemeHor, Komucuja mnpenaaxe HacraBno-nHayunom Behy ®akyJjrera
OPraHU3alMOHUX HayKa YHuBep3uTera y beorpaay na ce JOKTOpCcKa aucepTanyja MoA HA3UBOM
»Mo/1es 32 UMILJIEMEHTAIUjY AHAJUTHKE JbYICKUX pPecypca y MaJIuM U cpeamhbuM npeay3ehuma‘,
kangugatkume Panke IlonoBau, npruxBaTy, U3/105KM Ha YBHU jJABHOCTH U YIIyTH Ha KOHAYHO yCBajarbe
Behy Hayuynux o6JiacTi TeXHHYKHX HayKka YHuBep3uTera y beorpany.

VY beorpany, 22.01.2026. roaune
YJAHOBU KOMHUCHUJE

ap Mapujana [lecnorosuh 3pakuh, pexosau npodecop,
Yuusep3ureT y beorpany, @akynteT opraHu3alMOHUX HayKa

ap 3opuna Bormanosuh, penosau npodecop,
VYHuusep3uret y beorpany, @akynrer opraHM3allHOHUX HayKa

ap 3opaun Pagojuunh, penosuu npodecop,
YHuusep3uret y beorpagy, ®akynrer opraHM3allMOHUX HAyKa

ap Anexcanaap Boxosuh, Banpenau npodecop,
YHuusep3uret y beorpagy, @akynrer opraHM3allMOHUX HAyKa

ap Cejeraana Jankosuh-Iloja, Banpeaan nmpodecop,
VYuusepsuret y beorpany, [lossonpuspennu ¢pakynter




