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IIpenmet: M3Bemraj o ypaheHoj TOKTOPCKO] AUCEPTAIH]jH
kanaunara Canape bapjakraposuh
Omnykom 05-01 6p 3/16-4on 26.02.2026. roxuHe, MMeHOBaHU cMo 3a wiaHoBe Kowmucuje 3a oueHy

TOKTOpcKe nucepranyje kanauaara Canape bapjakraposuh monx HacmoBoM

»AHIMBUIYAJIHM NPEJUKTOPU CIPEMHOCTH 32 YCBajambe 3Hakba NOTPeOHuUX 3a kopulihemwe
JMTUTAJTHUX TEXHOJIOTHja y IIOCJIOBHE cBpXe

¥ Ha OCHOBY TOTa MOJTHOCHMO cienehn
U3BEIHOITAJ
1. YBO/

1.1. Xpononoruja ogoopaBama 1 U3paje JUCEPTALIH]E

Kangunar Canapa Bapjakraposuh je 2020/21. roguHe yrmcana JOKTOPCKE akaIeMCKe CTyAdje Ha
dakynTeTy OpraHu3alMoOHUX HayKa, YHUBep3uTeTa y beorpaay (cTyaujcku nporpam:MeHalMeHT).

Hakon mro je monowia tuiaHoM cBe mpensuhene ucnure, kanaunar je 20.09.2023. rogune
npujaBuo m3paay llpuctymHor pana Ha JOKTOPCKHM akaleMckuM cryaujama. Ommykom HacrasHo-
nayusor Beha 05-01 6p. 3/104-6 ox 27.09.2023. roaune, popmupana je Komucuja 3a nperien u
onopany [IpuctymHor paja u olleHy HaydHe 3aCHOBAHOCTH IpHjaBJbEHE JOKTOPCKE AucepTanyje. 3a
MOTEHIIMjaTHe MEHTOpe MMeHoBaHM cy Jp MBana Kosauesuh, penoBHu mpodecop, YHHBEp3UTET y
Beorpany - ®axynrer opraHumzanuoHux Hayka W Ap Ormen [lantenuh, pemoBHH mnpodecop,
Vuusep3urer y beorpagy - ®akynrer opraHusauvoHux Hayka. llpuctymHm paj mox HacioBOM
. VIHTUBHTyaTHU TIPEIUKTOPH CIIPEMHOCTH 3a YCBajame 3Hamba MOTPEOHNX 3a KOPUIINEHE MOCIOBHUX
nH(popMaImoHnx cuctema‘ onopameH je 28.09.2023. romune.

Onnyka o ycBajamy u3Bemraja Komucuje o HaydHO] 3aCHOBAaHOCTH TE€ME IPHjaBJbEHE JTOKTOPCKE
nucepranyje goHera je Ha HacraBHo-Hayunom Behy dakynrera oprannzanmonux Hayka 25.10.2023.
roaune, 05-01 6p. 3/124-5. Omiykom Beha HaydHuX 00JacTH TEXHHYKHX Hayka YHHUBEp3UTETA Y
Beorpany ox 20.11.2023. 02 6p. 61206-4293/2-23 nara je caraCHOCT Ha MPEIOT TEME JOKTOPCKE
mucepranmje Cannpe bapjaktapouh moa HasuBom ,,VIHAWBUAYaqTHH NPEAUKTOPH CHPEMHOCTH 3a
yCBajame 3Hamba MOTPEOHMX 3a Kopuliiheme AUTUTATHUX TEXHOJOrHja y TIOCIOBHE CBpXe™ H
onpehuBamy mpod. np Meane KopaueBuh m ap Ormena Ilantenmha 3a mentope. Ha Hacrammo-
HayuHoMm Behy @akynrtera opranmzanuonux Hayka onx 06.12.2023. rogune onoOpeHa je u3pana
JOKTOpCKe aucepranyje kanauaara Canape bapjakraposuh.

Menropu npod. np Meana KosaueBuh u npod. np Ormen [lantennh 12.02.2025. rogune nogHenu
cy Uspemraj] ma je xammumat Canzapa bapjaktapoBuh 3aBpimmia u3panay HTOKTOPCKE TUCEPTAIH]E.
HacraBHo-HayyHo Behe ®akynrtera opranm3anuoHux Hayka omiykom 05-01 6p. 3/16-4 on
26.02.2026. roguae nmeHoBano Komucujy 3a orieHy 3aBpIIeHE JOKTOPCKE TUCEPTAIHjE y CACTaBY:

1. gp Cnahan babaporuh, penoBHu mpodecop, VYuuBepsuter y beorpagy-®dakynrer
OpraHM3allMOHUX Hayka —TpenceqHuk Komucnje;



2. np Mianen UynaHoB, penoBHH mpodecop, YHuBep3uteT y beorpany-Dakynrer
OpraHM3aIMOHUX HAYKa;
3. nmp Upuc Kexeb,penosuu nmpodecop, YausepsureT y beorpany-®unosodceku pakynrer.

1.2. HayyHa oOJsiact gucepranuje

JokTopcka aucepranyja ce 0aBM UCIHUTHBAKEM MNPEAMKTOpA CIPEMHOCTH 3a €(DUKACHO YCBajambe
3Haa HEOIXOIHUX 32 KOpUIIheme TUTUTATHIX TEXHOIIOTH]ja y TTOCIoBHE cBpxe. OCHOBHU IIJb je /1a
ce MCIHUTa yTHUIla] 0cOOMHA JTMYHOCTH Ha HaMepy ycBajama mocioBHOT codtBepa SAP/4AHANA xon
cryneHara. JloOujeHn Hayia3u moTBplyjy 3Ha4ya] WHAMBHIYAJTHHUX pas3iuKa y MPOIECY YCBajama
SAP/AHANA cucrema y OOpa30oBHOM KOHTEKCTY W YyKa3dyjy Ha OIpaBIaHOCT TNpuiarohararma
eAyKaTUBHUX CTpaTerwja ocoOWHaMa JIMYHOCTH CTyJeHara, paiu MoBehama epHKacHOCTH ydema
koputthema cohTBepa. YBUAM CTEUCHH OBUM UCTPAKUBAKHLEM MOTY OMTH OJ] KOPHCTH 3aI0CICHAMA Y
o0JacT JBYACKUX pecypca, MOceOHO OHMMa KOjU Cy 3aIyKeHH 3a Pa3B0j 3aloCIeHUX, Kako Ou
aJIeKBaTHO TPHJIATOAMIN TIporpamMe o0yka 3a Kopumheme TUrITaTHIX TeXHOIOTH]a.

Tema mokTOpCcKe AucepTalje Mpunaaa yKoj HaydHo] oOnacTi MeHalMeHTa JbYJICKHX pecypca, a y
mupeM cMucity OpraHu3allMOHUM Haykama. Pag je akTyelaH W MyJITHAMCUUILUTMHAPHO 3aCHOBaH.
JloOujeHu pe3ynraTd AONPHUHOCE 00JbEM pa3zyMeBamby WHIWBUAYATHUX IPEIYCIOBa 3a NPUXBATAHmE
texnonoruje monyT SAP/ERP u oborahyjy mocrojehe teopujcke mozene. lbuxos 3Havaj ornena ce u
y yHampehemy NpakcH MEHalMEHTa JbYJCKHX pecypca, HApOYHTO y JOMEHy IpHiarohaBama
nporpamMa oOOyKe WHIWBHIYaTHUM KapaKTepHUCTHKaMa 3allOCIICHHX TOKOM TpoIeca JUTHUTATHE
TpaHchopMaIyje MOCIOBHUX aKTHBHOCTH Y OpraHu3alnyjama.

Menrtopu, mpod. np Mana Kosauesuh u npod. ap Ormen Ilantenuh, penoBHu mnpodecopu
dakynrera opraHM3allMOHUX HayKa, IIOCEAY]y CBE HEOIXOHEe KOMIIETEHIIN]€ 3a BOlemhe aucepralyje.
BuxoBa HayuHa npoaykimja o0yxBara pajgoBe o0jaB/beHe y Me)yHApOAHUM 4acOITUCHMa U3 00JIacTH
MEHAIIMEHTa JbYJICKUX pecypca, ICUXoJoruje, NHGOPMAMOHUX CHCTEMa Kao M300pHOr MOoJpydja.
[TpunkoM mprjaBe TeMe JUcepTalyje NPUIOKEHH Cy PeJIeBAaHTHH HAYYHH PaJIOBU MEHTOPA.

1.3. buorpadcku momany 0 KaHIUaaTy

Cannpa bapjakraposuh je pohena 09.08.1972. romune y HoBom Cany, rae u >XuBU ca CBOjOM
nopoauuoM. Canapa je OW3HMC €IyKOBaHH IICHXOJIOT Ca BHUILETOAWIIBLUM TOCIOBHMM H KpocC-
WHIYCTPHjCKUM DPaJHUM HCKYCTBOM Yy OOJIACTH MEHAIIMEHTa JbYJACKHX pecypca. Juruiommpana je
ncuxosnorujy Ha @Punozodcekom daxynrery y HoBom Cany 1996. ronune. Kao cryzeHT ncuxonoryje,
Ouna je mpBH yueHUK MehyHaponHe neTwme npakce y YCA, Ha YHusepsurety Wnunouc y Yukary,
1995. rogune. Maructpupana je Ha dakyarery 3a npeay3eTHu MeHaumeHT 2007. roguHe Ha TEMHU:
,»MOOHHT, TICHXOJIOMIKO 3JI0CTaBJhalhe Ha MoCiy™“. Ha MHTepHAIMOHAITHOM MpOTpaMy perHOHATHE
ousnuc mkosie Cotrugli, kao crunenaucra je crexna 3Batbe EMBA (Executive Master of Business &
Administration) 2011. rogure. Ox 2018. rogune je akpeauToBanu je wiaH enrieckor Charted
Institute of Personnel & Development (CIPD) u uma mel)yHapoqHy akpeauToBaHy KBaTU(pUKAILN]y U3
o0lacTH MEHaAIMEHTa JbYICKHX pecypca, yuewa U pas3Boja 3amocinenux (HR & LD), muso 5.
Kanaunatkuma je 1okTopcke cryauje ynucaia Ha QakynTeTy OpraHu3allMOHUX HayKa YHHUBEp3UTETa
y beorpany 2020. ronuse.

HajBaxkanje npodecnoHaIHO UCKYCTBO Y MEHAIIMEHTY JbYICKUX pecypca CTeKIIa je y HajyCIIeITHH] UM
nomahuM u MehyHapoTHIM KOMIIaHWjaMa, TIIe je paamia Ha pykoBoaehuM no3urjama. Heke on mux
cy MK Group, NIS, Schneider Electric DMS, Greiner Packaging, HealthCare Europe, Aptiv Mobility
Service.



TpenyTHO ce 6aBH ce MOCIOBHUM KOHCanTHHroM y obmactm HRM, kao u caBeroBameMm y obiactu
JUYHOT pacTa M pa3Boja, KapujepHUM CaBETOBambEM M MEHTOPCKMM paaoM ca miaguMm HR
npodecnonanurma. Pagu u xao TpeHep, ApKHU TPEHUHIe Yy 0OacTUMa JHISPCTBa, KOMyHHKALWje U
MEHA[IMEHTA.

ObmacTn excnepTu3e: MEHAIMEeHT JbYACKHX pecypca, pa3Boj 3alloCieHUX, JUYHU Pa3BOj, MOCIOBHU
Pa3Boj U pa3Boj GyHKIH]€ JbYCKAX pecypca y opraHu3aliijama.

I'oBopu eHrecKu jes3uK.
2. OIIMC ANCEPTALIMJE

2.1. Caaprkaj gucepraliuje

JlokTopcka muceprarija odyxsara 163 crpanwuie u canpxu 2 ciuke, 7 rpadukona u 13 Tabena, y3
229 nurepaTypHuX n3Bopa. Ha moveTky paja JaT je caxxeTak Ha CPIICKOM U SHIJIECKOM je3UKY, 0K e
Ha Kpajy Hajla3u Ouorpaduja ayTopke, kao u Tpu obaBe3Ha mnpuiora: M3jaBa o ayropctBy, U3zjaBa o
HMCTOBETHOCTH IITaMIIaHE U EIEKTPOHCKE Bep3uje paaa u M3jaBa o kopumihemy.

CTpyKTypa JOKTOPCKE AucepTalyje MpaTH JIOTHYKE LEIWHE, OJ YBOAHOT JeNia, MPEKO TEOPHjCKOT
OKBHpa, 10 HCTpaxuBadykor fena. Jlokropcka qucepranuja o0yxsara 14 moriasipa, ca CUCTEMATCKU
Pa3BUjeHNUM MOTIOIIABIbUMA:

CAJIPYKAJ

1. VBO/J
1. [IpeameT uctpaxxuBama
1.2 lluse uctpaxkupama
1.3 3apanu uctpaxkuBama
1.4 VicTpaxxnBayke XUmorese
1.5 Bapuja0iie y ucTpaxxupamwy
1.6 IlpeTnocraBipaHy OHOC BapHjadbIu
1.7 CtpykTypa 1 opraHu3aimja paja
2. TEOPUJCKU OKBUP
2.1 INpouecu murutanne TpaHchopmalyje y caBpeMEeHOM ITOCTIOBabY
2.2 ERP cucremu 1 muxoBa yiora y yHanpehemy epukacHoctu: @oKkyc Ha Mporec NMILIEeMEHTaIHje
2.3 SAP ERP u meroBe crparenike NpeaHOCTH Kao TOCIOBHOT copTBEpa
2.4 SAP S/4 HANA y BucokoM o0pa3zoBamy: YUeme Kpo3 CUMYJalrjy MOCIOBHUX MpoLeca Ha jeIHO]
mwiathopmMu
2.5 Vora ympasibama JbyackuM pecypcuma (HRM) y nporiecy aururanusaiiyje v mpuipemMa
3aMoC/ICHUX 3a JUTHTAJIHY TpaHchopManujy
2.5.1 EBonymmnja HR dyHkumje y caBpeMeHMM OpraHu3anyjama
2.5.2 Crparenika ynora JbyJICKUX pecypca y ycrnemrHoj umimieMenTanuju ERP cucrema
2.6 O0yKka 3a10oCIeHIX, OCHOB YCIICITHOT KOpUIIiekha CaBpeMEHNX TEXHOJIOTHja y OpraHu3alnjama
2.6.1 EnemenTn, BpcTe M TUIIOBU O0YKa Y OpraHu3alyjama, 3Ha4yaj MOTHBALUj€ 3all0CICHUX
2.6.2 Tpenunr no mepu: LlmubaHo pa3Bujame BeITHHA 32 O0JbE MOCIOBHE PE3yiTaTe
2.6.3 Crpareruje oOyke 3a ycrenny nmruieMenranujy ERP cucrema y mocioBHOM OKpyxewmy
2.6.4 Metoze o0yke y SAP okpyxemy
2.6.5 O0yxke 3a ERP cucreme y Cpouju: M3a30Bu, mpakce U UCKYCTBa 00yKe
2.7 KibyuHu MOZIeTTH ¥ TEOPH]j€ MPUXBaTamkha TEXHOIOTH]e
2.7.1 Teopwuja paznoxue akmumje (eng. Theory of Reasoned Action) wiun TPA
2.7.2 Teopwuja manupaHor noxamama (exr. Theory of Planned Behaviour) wmu TPB
2.7.3 Mopen npuxBaTama TexHosoruje (eng. Technology Acceptance Model) ninu TAM



2.7.4 TlpommpeHu MoeN puxBartama Texnooruje (eng. Technology Acceptance Model 2) wmu
TAM2
2.7.5 Kom6unosanu moznen TAM—-TPB: Murterpanuja TeopujcKux OKBUpa
2.7.6 Urbapujun Mojien mpuxBaTama TexHonoruje (err. Igbaria’s Model of Technology Acceptance)
M
2.7.7 Monen xopunihema pauynapa (eur. The Model of PC Utilization) win MPCU: Teopwujcku
OKBUD U (aKTOpH yTHIIaja
2.7.8 CommjamHo-korautuBHa Teopuja (SKT)
2.7.9 Morusarmonu mojen (MM)
2.7.10 Teopuja nudysuje unoparmja (enr. Diffusion of Innovations Theory) wmu DOI
2.7.11 Yjenumena Teopuja npuxpatama u ynorpebde texuonoruje (enr. Unified Theory of Acceptance
and Use of Technology) unmu UTAUT
2.8 Jbyu 1 TEXHOJIOTH]€ Y CaBPEMEHOM TIOCJIOBHOM KOHTEKCTY
2.8.1 JInyHOCT KOPUCHUKA
2.8.2 OcoOuHe TUYHOCTH U BUXOB 3Ha4aj Y Pa3IMINTHM KOHTEKCTHMA
2.8.4 Yrora IMYHOCTH y IPUXBaTalkby TEXHOJIOTHj€ K HHPOPMAITHOHUX CHCTEMa
2.8.5 Ynora nuuHocTH y npouecy yuewma ERP cucrema
2.9 JluruTanHe KOMIIETEHLIMj€ Ka0 KJbY4HH (PaKTOp ycrexa y caBpeMeHOM IIOCJIOBHOM U 00pa30BHOM
OKpYKEHY
3. UICTPAXXKMBAYKU AEO
3.1 Y3opak
3.2 ucTpyMeHTH
3.3 HUcTpaxkuBauka mpoIeaypa
3.4 CrarucTiuka aHanu3a ojaTaka
4. ITPETJIE/] PE3YJITATA UCTPAXKVBABA
4.1 AHanu3za IeCKpUNTHBHUX MOKa3aTesba M aHaIN3a [0Y3JaHOCTH HHCTPYMEHaTa
4.2 Ananuza mehycoOnux penanuja mehy Bapujabnama
4.3 3ajeqHUYKU JOTIPUHOC 0COOMHA TMYHOCTH YCIEIHOCTH ycBajamba SAP 3Hama
4.4 VicnutuBame MOJIEpaTOPCKOT OJJHOCA Hamepe Kopullherha HOBUX TEXHOJIOTHja Y pelaluju
n3mely ocodbuna inuHocty u SAP nocrurayha
4.5 Ananuza mojiepaTopckor edekra Hamepe Kopuinhema HoBuX TexHoordja (TAM) melyy rpynama
CTyzeHaTa
4.6 VcnutruBame MOJIEpaTOPCKOT 0JTHOCA JUTUTATHE KOMIIETeHIUje y penanuju m3mely ocoonHa
mnaHocTH U SAP nocturayha
4.7 JleckpunTrBHA aHAJIN3a KOPUIINEHUX BapHjaliIy IO rpynaMa cTyieHara
4.8 McnutuBame MOJIEpaTOPCKOT 0JJHOCA Hamepe Kopulllherha HOBUX TEXHOJIOTHja y pellaluju
n3mely ocoduna simaHocty u SAP nocturnyha — nHTepakiyja ca moarpynama cTyjeHara
4.9 UcnutruBame MOAEPAaTOPCKOT OJHOCA JUTHTAIHE KOMIIETEHIMje y peannju n3Mel)y ocobrnna
suyHocTH U SAP nocturayha — nHTepakiyja ca nmoarpymnaMa cTyjeHara
5. JUCKYCUJA
5.1 UnpuBuayanu3oBanu Mozenu o0yke: YTuIaj 0coOnHa TMYHOCTH Ha YCIIEX y yUehY Y KOHTEKCTY
SAP S/4AHANA cucrema
6. JOIMPMHOC JOKTOPCKE JVCEPTALINIE
7. MPAKTUYHE UMITJIMKALIUIE
8. BAKJbYYAKETrror! Bookmark not defined.
9. OTPAHUYEKHA
10. BYAYRU ITPABLU NCTPAXMUBABA
11. JUTEPATYPA
12. IIPUJIO3U
13. BUOT'PAD®IIJA AYTOPA
14. BUBJIMOT'PAD®UIA AYTOPA
O6paszar 10.
O6pa3zarr 11.
Ob6pa3arr 12.




JlokTtopcka aucepranyja 1moj Ha3uBoM MHAMBUAYAJHM NPEAMKTOPH CIPEMHOCTH 32 yCBajame
3Haba NoTpedHuUX 3a Kopuimheme ANUTHTAIHUX TEXHOJIOIHja Yy TIOCIOBHE CBpXe“ je
OpraHHW30BaHa y 4YETPHAECT MOTJIaBJba.

Pag je cTpykTympaH y HmeceT moriaBiba, KOja MPENCTaBJbajy JIOTHYAH TEOPHjCKU U METOJOJOMIKH
CJIe[l, KOjH TIPaTH OCHOBHY HCTPAXKUBAUKY HIE]Y.

VY mpBOM MOTJIaBJbY NPEACTABIBEH je YBOA y HCTPAKHBABE M AKTYEITHOCT TeMe, NeuHHCaHU Cy
MpenMeT, IIUBEBH W 3HAdaj paaa, (opMylvcaHa je TiaBHAa W BUIIE IMOCEOHMX XHWIOTE3a, Y3
00pa3okKeme MPUMEHLEHUX METOA.

Jpyro mornaejbe JOHOCH TEOPHjCKH OKBHP HCTpakuBama ca ocBpToM Ha ERP cucreme, moceOHO
SAP/ERP peniewma u qururaidy TpaHcopmaiujy opraHuzainuja, y3 Harjgacak Ha SAP S/4 HANA y
00pa30BHOM KOHTEKCTY.

3atum ce oOpabyje ymora HR dyHkumje y murmrammsanuju u umiuieMeHtanmju ERP cuctema y
CaBpeMEHHMM OpraHm3anpjama, ca mHoceOHMM (okycoM Ha 3Hadaj oOyka 3a HOBe codTBepe y
OpTaHU3allMOHOM KOHTEKCTY Yy IWJbY IpeBa3HiaKemha OTIOopa KOjU Ce jaBJbajy KOJA 3alOCIeHUX
MPUWINKOM OBaKBHX ITPOMEHA.

[Toceban nmeo pama mocBeheH je mperyiely ¥ KOMITApalHjyd jeAaHaeCT KJbYYHHX MOJENa U Teopuja
MpUXBaTamka TEXHOIOTHje, KOjU TPEICTaBJhajy TEOPHjCKH OKBHP 3a pa3yMeBambe HAUMHA Ha KOjU
KOPHCHHIIM YCBajajy HOBE HH(POPMAILMOHE CUCTEME.

VY HacraBKy, NaXmka Ce yCMepaBa Ha KapaKTEPHCTHKE CaMUX KOPHUCHHKA pauyyHapCKHUX CHCTEMa, ca
MOCEOHNM OCBPTOM Ha TICHXOJIONIKE JETePMHUHAHTE JMYHOCTH, KOjé MOTY 3Ha4ajHO YTHLATH Ha
HepIIeTIHjy, MOTUBAIIM]y ¥ IOHAIIAKkE Y MPOLIECY NMPUXBaTabha TEXHOJIOTH]E.

Teopujcku meo paza ce 3aBplaBa aHAJIM30M IWUTUTATHUX KOMIIETEHLMja W HHXOBOI 3Hayaja y
CaBPEMEHOM I10CII0BabY U 00pa3oBamby.

Tpehe nornassbe npencTaBba EMIMPH)CKH €0 paja, y OKBHPY KOT Cy NPUKa3aHU Pe3yJITaTH aHAIN3e
MoOJIepaTopckux edekarta, JOK JECeTO TMOrIaBJbe JIOHOCH KPHUTHUYKY JUCKYCH]y O J00WjeHUM
pe3yiTaTiMa, OTpaHHYelhbUMa HCTPaXHBamka, MOTYHHM MpaBIHMa 3a MPOLIHPEHE MPEIoKEHOT
MoJIesa, Kao U Ipernopyke 3a Oyayha uctpaxusama.

3aBpIIHO MOTJIAB/bE CYMUPA HAjBOKHUjE HAlla3e, U UCTHYE TEOPH|CKU U MPAKTHYHH JOIPUHOC paaa y
pasyMeBamy yJore JMYHOCTH M AMTUTAIHUX BelITHHA y npuxBatamby SAP S/4 HANA akagemckoM
KOHTEKCTY.

3. OLIEHA JIUCEPTAIIAJE

3.1. CaBpeMEHOCT ¥ OPUTHHATHOCT

3axBasbyjyhul pa3Bojy MHGPOPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOIMja CBE BHIIE KOMIIAHU]ja YBOIU
ITIOCJIOBHE CHCTEME Y CBOjY CBAaKOIHEBHY Ipakcy. OBaj Mporec AUTHTATN3aINje TTOCIOBHUX IpoIieca
Y TUTHTAIHE TpaHchopMalyje opraHu3anuje, MPOMEHIIN Cy HAYWH Ha KOjU CE YIpPaBJba M Pajd y
CaBPEeMEHUM OpraHusanyjama. Baxkan ¢akTop ycmnemHe TpaHchopMalje jecTe aieKBaTHO
MIpUXBaTamke, OJTHOCHO M3JAKEHE Ha Kpaj ca HEMUHOBHUM OTIIOPOM IPpOMEHaMa KOje Ce jaBJbajy KO
3arociiennx. KipyuHy ynory y oBoM mporiecy cBakako mma HR QyHknuja y opraHuzanuju koja je
OJITOBOPHA 3a UMIUIEMEHTAIIN]y TPOMEHA, KaKO Ha CTPATEIIKOM, TaKO U Ha WHIWBHUIYaJTHOM HUBOY.



OcHaxuBame 3aMOCICHUX y TPaBIly, HE CaMO MPUXBaTamba MPOMEHE, HETO U HeHE YINHKOBUTOCTH,
omoryheHo je Kpo3 pas3iauuuTe BpcTe 0o0yka 3amocieHux. OBie je pokyc Ha o0yke 3a kopuniheme
SAP ERP cucrema uuje npeqHOCTH MOTY J]a H30CTaHy YKOJIMKO 3allOCICHU HHUCY MPUXBATHIHN WIH HE
yMejy Ja KOpHCTe IeroBe (YHKIMOHATHOCTH. [JlaBHy yiory y OCMHUIJBaBamy oOOykKa Yy
OpTraHM3allAjH Majy 3aI0CIeHH Y CEKTOPY JbYACKUX pecypca. HaumH Ha KOju ce oueKyje Ja ce OBaj
Mpollec yHAIpeau 3aCHOBaH je Ha WIEjU O MOCTOjamy, C jelHEe CTpaHe, HHAMBHUIYaTHUX pa3jiHKa C
003MpOM Ha CTIPEMHOCT 32 YCBajar-eé HOBHUX 3Hama (IIOCEOHO y TIOTIIEAY TEXHOJIOTH]E), U PA3IHINTHX
TUTIOBa 00YKe, C IpyTe CTpaHe.

[MTomaszehn ox mpernocTaBke Ja MOCTOjH CKYI MHAMBHAYATHUX KapaKTEPHCTHKA JbYIH KOJU MX YHHE
MPUjEeMYMBUM 32 TPUXBATalbé U YCBajarbeé HOBHUX TEXHOJOUIKMX 3HAmba U 332 HUXOBY YCIHEIIHY
MpUMEHY y Pa3IMuuTe, 1a U MOCIOBHE CBPXE, EMIUPUjCKO UCTPAKUBAKE KOje OM YMHIIO OKOCHUILY
OBe JWcepTandje, WMa 3a Wb Ja WACHTU(UKYje TpEeIuKTope Of 3Hadaja M Ja Ha OCHOBY
VHAVBUIYATHUX pasiiKa KIacupHUKyje KOPUCHUKE y Kiactepe. EMIUpHjCKH HOOHMjeHH KIacTepH,
3aCHOBaHU HAa WHIUBHYyaTHUM IICHUXOJOUIKHUM KapaKTepUCTHKaMa KOPUCHHKA MMajy 3a MpaKTHYaH
I TIpeJIor mpuiiarohaBama Moiena 0OyKe 3arociIeHuX 3a KOpHhehe CaBpeMEHNX TEXHOJIOIIKHX
peniemna y OpraHu3alliOHOM KOHTEKCTY.

NupguBumyamHe KapaKTepUCTHKE KOje ce TOocMaTpajy Kao TMPEAUKTOPH y OBOj AWCEPTANUjA CY
0COOMHE JIMYHOCTH (CaBECHOCT, €KCTpaBep3Wja, HEypOTHLU3aM, OTBOPEHOCT HCKyCTBA U
capaJJbUBOCT), Kao TPEAUCIIO3UIIH]je, MPUXBATalkhe TEXHOJOTHje (Ka0 KOHATHBHA KOMIIOHEHTA CTaBa)
Y JUTHUTAHE KOMIETeHnrje (Kao IOMEeH MCKYyCTBa M mpea3Hama). O0yka 3a xopumheme SAP ERP
CHCTEMa, a KOja TpeCTaB/ba KBA3UEKCIEPUMEHTAIHN TPETMaH y eMIMPHjCKOM JeNy paja, 3aCHOBaHA
je Ha peaNHuM MOCJIOBHUM CIICHapHjuMa Kopuiihema.

VY cknany ca [IpaBUITHUKOM O TIOCTYIKY HMPOBEpPE OPUTHHAIIHOCTH JOKTOPCKUX JHCEpTallHja Koje ce
Opane Ha YHuBep3ureTy y beorpamy, VYHuBep3urercka Oubimoreka CBetozap Mapkosuh je
M3BpIIAIA MPOBEPY OPUIMHAIHOCTH JHcepTanudje kopuinhemeM mporpama iThenticate kojom je
noTBpheHa OPUTrHHAIHOCT JUCEpTAIIHje.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KopUItheHy JIUTeparypy

VY ckiamy ca mpeaMeToM M OICEroM HCTPaXKHBama, KaHAWNATKHIA j€ HaBella PEJIeBaHTHY U
CaBpeMeHy JIUTeparypy, Koja oOyxBaTa paJoBe€ HCTaKHYTHX ayTopa W3 HAy4YHHX 4Yacomuca u
KoH(epeHIrja U3 yke 00JacTu JucepTanuje. YKYIHO je mpuMemneHo 229 pedepeni.

3.3. Onuc ¥ aieKBaTHOCT IPUMEILEHUX HAYUHUX METOIA

Omnmra MeToa NpUMEBEHa Y UCTPAXKUBaky 3aCHOBAHA je Ha NMPUHUUIKMMA HAyYHOT HCTPaKHUBamba.
Hakon mnpernema noctynHe nuTeparype, KopuiiheHe cy MeETOAe aHajlu3e W CHHTE3e, Kao H
aHAJMTUYKO-JIEAYKTHBHA METoJIa 32 00pajy mojaraka o rnocrojehuM ucrpaxuBamuma y obmactu. C
003UpOM Ha MYJITHIUCIMIUIMHAPHM KapakTep WCTpaKUBamka, M caM NpUCTYn Ouno je
MYJATHOUCHUIUTMHApaH. McTpaxuBame je CIpOBEIEHO KBAa3UEKCIIEPUMEHTATHOM METO/IOM y K0jOj Cy
CBH MCITUTAHUIIM/YIECHHUIIN OWJIH MOJIBPTHYTH IICUXOJIONIKOM TECTUPAhy TEXHUKOM YIUTHHUKA, Kao U
EKCIIEPMMEHTAJIHO] IPOIIeAypH KOja je moapasymeBajia 00yKy 3a KOpHINeme MOCIOBHOT COpTBepa
SAP S/4HANA. KomOuHOBaHe Cy pa3JMuuTe METOJE M  TEXHUKE: HCIUTHBAILE,
KBa3HEKCIIEPUMEHTAIHN HAUpPT (eKcrepuMeHT Oe3 KOHTPOJHE Ipyle) W CcleHapuo Kopuihema Kao
CAYKaTUBHU M HCTPAXHBAUKH ajlaT, KOjU C€ YeCTO NpUMEHmYje Yy CTyAujama yrnoTpeO/bHBOCTH
KOMIIjYTEPCKUX CHCTEMA.

34. HDI/IMCHJ'LI/IBOCT OCTBAPCHHUX PE3yaTAaTa

Haj3navajauju mompuHOC OBE JUCEPTalMje OTHOCH c€ Ha MoryhHocT mpeaBubhama ycrmexa
Kopummhema JUTUTATHUX TEXHOJOTHja Y TIOCJIOBHE CBpPXE HAa OCHOBY WHJIWBHYaTHHUX



KapaKTepHCTHKa KOPUCHUKA WM TOJIAa3HWKA TPEHUHTA, T€ TIOCTOjarke MOTyhHOCTH Kpenpama 00yka
npwiaroheHux WHAMBHIyaJTHUM pa3jirKamMa y KapaKTepUCTUKaMa JIMYHOCTH KOPHCHUKA (OWiIo
3alOCICHUX WU CTYJCHATa HA YHUBEP3UTETY).

VY mpakTHYHOM CMUCITY, OY€KYje ce 1a OBaj HCTPaXKMBAYKH Hala3 MOTY KOPUCTUTH KpeaTopu oOyKa 3a
yCBajalb€ HOBHX TEXHOJIOTHja, MMIUIEMEHTATOPH HOBUX TEXHOJIOTHja Yy OpraHm3alrjaMa, Kao H
MeHallepy JbYACKHX pecypca, Koju Ou Tpebano ma pane Ha NMpeBa3sWIaXemy OTHOpa 3aloCIeHUX
peMa OpraHu3allioOHUM ITpOMeHaMa Koje MpaTe JUTHTaIHy TpaHchopMaLujy.

VY ckiagy ca oBMM Haja3nMa, YKOJHMKO ce IUlaHupa uMmIuieMenrtanmja cucrema SAP S/4AHANA
Ipernopyka je Ja 3alocieHd y JbYICKMM pecypcHMa y OpraHu3alyjama, 3alo4Hy IpoLec Kpo3
CHCTEMAaTCKO IOJIU3akbe CBECTH M HMH(OPMHCAHOCTH 3allOCICHUX O KOHKPETHHM KOpHCTUMA U
nobpooutuma koje oBaj ERP cuctem noHocm opraHu3anuju. YKJbYUHBamE€ CBUX DPEICBaHTHHX
3aWHTEPECOBAHMUX CTpaHa y paHy (a3y MMIUIEMEHTalHje MPEACTaBIba KIbYUYHH KOpaK Ka H3TrpajmbH
MO3UTUBHOI OJHOCA IpeMa MPOMEHH, CTHLAlky HOBUX BEIITHHA U TEXHOJIOIIKO] TpaHChOpMaluju
OpraHu3aimje.

HcToBpeMeHO, HEOMXOJHO je HMACHTU(HKOBATH WHAMBUAyallHE pa3jMKe y OCOOMHAMa ITHYHOCTH
KOPHCHHUKA, Kako Ou ce (hopMupase xeTeporeHe rpyrme 3a o0yKy y OJHOCY Ha JOMUHAHTHE 0COOMHE
JIUYHOCTH, TpuiaroheHe pa3iMYUTHM CTHJIOBMMA yueka. TlakaB mpuctynm omoryhaea
MIEPCOHAIN30BAaHO yCBajamke 3Haa U BEIITHHA, YiMMe ce ToBehaBa eUKAacCHOCT Tpolieca eayKarmje.
VKOJIHMKO OpraHu3alifja HE pachoyiiake MHTCPHHM KamaluTeTHMa 3a CIpoBOheHme OBaKBHUX OOYKa,
npernopydyje Ce aHraKOBame CIOJPHUX CTPYUHaka M eIyKaTHBHUX MpOrpamMa KOju Cy ONTHMAJHO
npwiaroheHd pa3IMYuTHM JIMYHOCHUM TPOQUINMA 3alOCICHUX W HUXOBHM KOTHUTHBHHM
CTHJIOBHMA y MPOIIECY yCBajarha HOBUX TEXHOJOTH]A.

3.5. OneHa JJOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KaHAM/IaTa 3a CAMOCTAJIHU HAYYHU paJ]

O6nact Hay4HOT M MpOo(hECHOHATHOT MHTepecoBama KaHaunatkume Cannpe bapjakraposuh jecte
MEHAIMEHT JBYACKHX pecypca. PagHO M MCTpaXKMBAaYKO MCKYCTBO CTHIANA j€ KPO3 BHIIETOIUIIELH
TEOPHjCKM W TIPAaKTHYHHM pajl Kao MEHallepKa JbYACKHX pecypca, CBaKOAHEBHO y4ecTBYjyhu y
mpoliecuMa CrpoBoljera U yCBajamba OPraHU3allMOHHUX MPOMEHA, K0 M y aKTUBHOCTHMA YYCHA U
pa3Boja 3amocieHuX. TOKOM JOKTOPCKHX CTyAHMja CaMOCTaIHO je o0jaBHjia JIeCETaK PajioBa KOjH Ce
0aBe pa3IMYUTAM TeMama u3 00JacTH MEHAUMEHTa JbYJACKHX pecypca, a naHa 28.9.2023.roxuue je
YCIIEIIHO OIOpaHuiIa MPUCTYITHU Pl 32 U3Paay JOKTOPCKE AUCEpTalHje.

VY3umajyhu y 003up pe3ynrare ocTBapeHe TOKOM JOCAMAIIBET aKaJeMCKOT 00pa3oBama, pe3ynraTe
Joca/aliber 00pa3oBama y 00MacTH TOCIOBamka, PAIHO UCKYCTBO y OOJIACTH JbYICKHX pecypca,
moceOHO y JOMeHy oOyKa W MpHUMEHE ITICHXONIONIKAX W MEHANEPCKMX 3Hamba, PajHO HCKYCTBO Yy
KOHCAJITUHTY, BEIITHHE aKaJeMCKOI MHcama, Kanaumatkuma Cannpa bapjakraposuhi je y Owmia y
MOTIYHOCTH KBATM(UKOBAHA M TMPHUIPEM/bEHA Ja TEeMy JOKTOPCKE JAuCEepTaldje CaMOCTATHO
HUCTPaXKYje.

Kanmunatkuma je y TOKy H3pajie TOKTOPCKE AHCEepTalyje MoKa3ajla BHCOK CTENEH CaMOCTATHOCTH,
MOTHBAIIH]j€, MHUIMjaTUBE U CIIOCOOHOCTH 32 paJi Ha HAYYHO-HCTPAKUBAYKUM ITPOjEKTHMA. Y 3€BIIH Yy
003Up IIEJIOKYIHO 3ajlaralbeé M MOCTUTHYTE pe3yiTaTe y HayYHO-UCTPAKHUBAYKOM paay, MOXKE ce
3aKJbYUYNTH Ja j€ KaHAMJATKHIba y MOTIYHOCTH OCIOCOOJbeHA 3a Jajbl CaMOCTallaH Hay4yHO-
UCTPaXUBAYKHU pal.

4. OCTBAPEH HAYYHU NOITPUHOC

4.1. TTpuka3s ocTBapeHNX HAYYHUX JOMPHHOCA




Hompuroc oBe auceptanyje je cneaehu:

Unentndukanmja WHINBUAyATHUX TPEIUKTOpa YCIEUNTHOCTH y YCBajalkby 3Hama 3a KopHITheme
JUTUTATHUX TEXHOJIOTH]ja Y TIOCIIOBHE CBPXC;

[Iporena 3Havaja MOjeAMHUX OCOOMHA TUYHOCTH Kao MPEAUKTOPa YCHEIIHOCTH yCBajarhba 3Hama 3a
Kopuiheme AUTHTATHUX TEXHOJIOTHja y MTOCTIOBHE CBPXE;

PasymeBame onHOca n3Mel)y ocoOrnHa TMYHOCTH, HaMepe 3a KOpHIINeme TEXHOIOTHje U Mpe3Hamba y
BHIy TUTHTATHUX KOMIIETEHIIM]a, y moraeay MoryhHocTH mpeBrlama yCIeITHOCTH yCBajama 3Haba
3a KopHUIheme JUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a Y TIOCTIOBHE CBPXE;

YBuI Be3aHO 3a HEMOCTOjare paszinuka Mel)y CTyleHTHMa TMpBe TOAWHE PA3IUYUTOT CTY.IHjCKOT
yemepema (IT 1 MeHayMeHT) y KOHTEKCTY CIIPEMHOCTH 3a yCBajame 3Hama Yy JOMEHY KOpHIIhema

JTUTUTATHUX TEXHOJIOTH]ja y MTOCIOBHE CBPXE;

Unentndukanunjy pasnuka mehy KopucHUIIMMAa O0yKa 3a yCBajame 3Hama y o0JacTu Kopuihema
JAWUTUTATHUX TEXHOJIOTH]ja Y HOCIOBHE CBPXE;

Konkperan npeniosn 3a kpenpame npuiarohenux (tailor made) o0yka 3a ycBajame 3Hama y o0mactu
Kopumhema JUTUTATHUX TEXHOIIOTH]ja Y TIOCTIOBHE CBpPXE.

CTpy4HH U TEOPH]jCKH TOTIPUHOC AUCEPTaIH]je:

OoOoralinBambe W TMPOIIMPUBaEE MOCTOjehMX MoJeNa MPUXBaTakba TEXHOJIOTHjE HWHIMBHYATHO-
TICUXOJIOIIKUM Bapujabiiama.

Ob6orahnBame apceHana Moryhux Tumopa o0yka 3a KOpUIIhemhe TUTHTaTHUX TEXHOJIOTHja.
[IpommprBame 3Hama W TOAHM3aEkE CBECTH Yy TMOTJENy 3axTeBa 3a e()EKTUBHHjUM HACTAaBHUM
mporpaMrMa 3a ycBajare 3Hama y JOMEHY HOBHX TEXHOJOTHja, ca MmoceOHMM ocBpToM Ha SAP

S/AHANA u meroBe KJbyuyHe KapaKTEPHCTHKE.

Pa3zymeBame MHIMBHAYaTHHX Y3pOKa ycCIexa/HEyclieXa ycBajama 3Hama y JAOMEHY IUTHTAIHUX
TEXHOJIOTHja.

PazymeBame WHIMBHIyalHHX pasziuka Mely KOpHCHHIIMMAa TOKOM HHXOBOI YCBajamba 3Hama
kopuihema TEXHOJIOTHja.

UnentnduroBame moryhux cneruduanoctn SAP S/4AHANA kao nmocnoBHor anara.

JpymTBeHn W MPaKTHYHHU JONPUHOCH pe3yiiTaTa HCTpakWBama OJHOCE ce Ha MoryhHoct
pelaBama pa3IMYUTHX MTOCIOBHUX 3aXTEeBa, alld M APYIITBEHUX THTAba, 0J] KOjUX CYy HajBaKHUjHU:

Wnentudukanmja WHAMBHAYATHUX Y30pKa YCICIIHE/HEYCIEIIHe HWMIUIEMEHTANN]E€ JIMTHTAHUAX
TEXHOJIOTH]ja 3a ITOCIOBHY IPUMEHY

I/I}_ICHTI/I(l)I/IKOBaH:e MOFth/IX CHCL[I/I(bI/I‘IHOCTI/I SAP-a ka0 MOCIOBHOI ajara u JaBamke Mpeajora 3a
yHaHpeljeH,e o6y1<a U JIAKIIC TIIpUXBATamkbE OBC TCXHOJ’IOFI/IjC Y MOCJIOBHE IIpakCce€ U OJ CTpaHC
3aI10CJICHUX

[punarohaBame HACTABHOT TUIAHA M MPOTpaMa ycBajama 3HAaWka y JOMEHY IOCIOBHE WHPOPMATHKE
Ha aKaJeMCKOM HUBOY



Obe3behuBame TpeHEepHMa W eIyKaTOpuMa Ja Kpeupajy NepcoHaln30BaHe oOyke 3a Kopuinheme
JUTUTATHUX ajlaTa 3aCHOBAaHMX HA WHIMBHIyaJTHUM pa3jinKamMa KOPUCHUKA 00yKe

I[aBaH)e CMCpHHIIA 3allOCJICHUMA Y CCKTOPY YyIpaBJbalba JbYIACKHUM pECypCHUMa 3a IMPCBASUIIAKCHC
OTIIOpa 3alOCJICHUX MpEMa HOBUM TeXHOJ’IOI‘I/IjaMa " KpeUupamy aJC€KBATHUX BPECAHOCTHU Y MPOLICCY

TUTHTANHE TpaHchopMalyje

4.2. KpuTHuka aHajin3a pe3yJiTara HCTPaKHBamba

Nako nmoxropcka amcepraiija mpyka IOJaTHE yBHIE Yy OIHOC m3Mel)y ocoOnHa TMYHOCTH, Hamepe
Kopumhema HOBHX TeXHONOrHja M ycmemHoctH y yuewy SAP S/4HANA codrteepa, moctoje
onpeheHa orpaHnWYerma Koja MOTY yTHUIATH Ha WMHTEPIpPETalHjy pe3yirata u cMepHHLe 3a Oyayha
HCTpaXuBama. 3a MoveTak, KOpullheme CTyieHaTa Kao UCIIMTaHWKa Y UCTPAKHBAakbUMa BE3aHUM 32
nH(pOpMaMOHEe CHCTEME IMOHEKaX caMO 0 ceOM MOXKE MNpEICTaBIbaTH KPUTHYAH METOJIOJOIIKH
n30op. Hamme, kopumhieme cTyleHaTa Kao HCIUTaHWKA Y HCTPaXKHBambMMa HH(OPMAIMOHUX
crcTeMa 4eCTO ce JOBOAH Y MUTame 300T OrpaHHueHe CTIOJbHE BATMAHOCTH, CTYACHTCKOT UCKYCTBA,
Ka0 ¥ MOTHBAIlMOHOT KOHTeKcTa. Mako omoryhaBajy jaKy JOCTYIHOCT y30pKa M KOHTPOJIMCAHE
yCIIOBe, Hamaze AoOHMjeHe Ha CTYIACHTCKOj MOMyJAIfji TMPEnopydbUBO j€ TYMAauuTH ca oapeleHoM
JI030M pe3epBe.

MebhyTum, IpUTOHU Y30paK CayWibeH O CTy/ACHATa IpBe ToJuHe MeHayMeHTa u [T-a y KOHTEeKCcTy
OBOT WCTpPaXKHMBama, CMAaTpamMoO MPHUXBAaTJFUBUM, jep je yueme W Kopuinheme WHGOPMAIOHOT
cuctrema SAP S/4HANA Owino omoryheHo y o00pa3oBHOM OKpyXewmy, a y CKIaay je ca
Mpo(heCHOHATHUM OIPEAC/bCHEM M CTPYKOM KOjy CYy HUCIHHMTAaHUIM ojadpalid Ja CTYAHpajy Hu
WCTIUTAHUIN Cy OWJIM 11O TIPBH MYT Y KOHTAKTy Ca OBOM TEXHOJIOTHjOM, KOja j€ 3a HHX OHIia MOTITyHO
HOoBa. Mmak, Ba)kKHO je HAIJIACUTH M YMIHEHUILY je Ja Cy MUCIUTAHHIM OMIM NMPAKTHYHO HA CaMOM
MOYETKY CTyIUpama, CTYJACHTH MPBE TOJUHE, HA CAMOM IOYETKY APYror ceMecTpa, 300T yera HHUCY
MOCeIOBAIM CBA MOTpeOHa, Ipe CBera MOCIOBHA, TMpe/3Hama (y CiIydajy OBOT' MCTPAKHUBamba MPOIIEC
po/iaje), HeOIXO0IHa 32 JIaKIIe pasyMeBame U ycBajambe SAP S/4AHANA cucrema.

Buno 6u 3aHMMIBMBO ymopeauTu pesyntare npuxsatamba SAP/ERP cuctema m3mely crymenara
YeTBpTE (3aBpIIHE) TOAMHE W MPBE TOAMHE CTYJHja, KaKo OU ce YTBPIWIO Ja JIM TIOCTOje pa3liuKe H
KOT Cy THIIa Y HAUMHY [IPUXBaTaka OBE TEXHOJIOTH]E.

Taxohe, y3opak je oOyxXBaTHO HCKJbYUMBO CTyaeHTe u3 obmactu IT-a m MeHayMeHTa, YuMe Cy
M30CTaBJbEHE APYre akajeMcKe U MpodeCHOHATHE TPyIe KOje MOTY HMaTH Pa3linuuTe o0pacie yuema
Y TEXHOJIOIIKOT MPUXBATAba.

Ha xpajy, kopryc 3Hama Ha OBy TeMy OHO OM 3Ha4ajHO NMPOLIMPEH YKOJIUKO OM Ce MCTPaKUBAE
PEIUIMKOBAJIO y PEAIHUM YCIIOBUMa, OJIHOCHO y OpraHu3alidjama Koje ¢y y Mpolecy UMIUIEMEHTAI[H]e
SAP S/4AHANA cuctema. Ha Taj HaunH Ou ce eMIUPHjCKH MOTJIO UCIIUTATH KOje 0COOMHE IMYHOCTH
3alI0CIICHHUX TIPE/ICTaBJbajy HajOOJbM MPEIUKTOpP YCBajamha TEXHWYKUX 3Hama HEONXOJHMX 3a paj ca
HOBHM cO(TBEpPOM, Ka0 U KOjH OOJIMK MPUIArOeHOT TPEeHWHTa HajBUIIIE OArOBapa TOj KATETOPHjH
3aI0CIICHHUX.

4.3. Bepudukanmuja HaydHUX JOIPUHOCA

Bepudukanuja HayuHux pompuHoca je oOaBjbeHa 00jaBJbMBameM pagoBa y — MehyHaponHUM
gaconucuma (M21), y nomahum yaconucuma (M24 nu M51 ) u y 300pHUKY pagoBa ca MehjyHapOaHHX
koHbpepennuja (M30).

PanoBu 06jaBibeHN y HCTAKHYTUM MeljyHapoaauM dacomucuma (M21):
1) Barjaktarovié¢, S., Kovacevi¢, 1., & Panteli¢, O. (2025). Exploring the Moderating Role of

Personality Traits in Technology Acceptance: A Study on SAP S/4 HANA Learning Among
University Students. Computers, 14(10), 445.



PamoBu 06jaBibenn y nomahumM HaydHuM daconucuma (M24 & M51)

1) Barjaktarovié¢, S., Cicvari¢-Kosti¢, S., & Kosti¢-Stankovi¢, M. (2021). Komunikacija brenda
poslodavca u oglasima za posao. Marketing, 52(4), 225-234.

2) Barjaktarovi¢, S. (2023). Transformacija organizacione kulture u digitalnom i hibridnom radnom
okruzenju. Ekonomija, teorija i praksa, 16 (1), 160-176.

3) Barjaktarovi¢, S. (2022). Percepcija i komunikacija brenda poslodavaca—u slucaju regrutacije $to
poslodavci komuniciraju, a kako ih kandidati vide? Obrazovanje za poduzetnistvo - E4E, 12(1), 7-19.
https://doi.org/10.38190/0pe.12.1.4

4) Barjaktarovié, S. (2023) Troskovi disfunkcionalne fluktuacije na primeru proizvodne kompanije.
Oditor, 2 — 2023

5) Barjaktarovi¢, S. (2023). Stimulative payroll system from the process theories of motivation point
of view: A case study. Ekonomija-teorija i praksa, 16(3), 106-125.

6) Barjaktarovié, S. (2024). Knowledge transfer and organizational learning in management practice
in international automotive company. Ekonomija-teorija i praksa, 17(1), 127-145.

PanoBu o6jaB/benn y 30opuunuuma Mmel)ynapoauux Hayunux ckynosa (M30):

1) Bapjakraposuh, C. (2021): KoyuuHr 1 MEHTOPHHT y (YHKIHjU pa3Boja 3amocieHux, 235-242,
XXVI UnTepHanmonanny HayuyHu cKyn CTpaTerdjcKi MEHAIMEHT M CHUCTEMH MOJPIIKE OATYYHBAY
y cTparerujckom MeHaMeHty, Exonomcku dakynrer, Cyb6ormma, 21.maj 2021. DOL
https://doi.org/10.46541/978-86-7233-397-8

2) Barjaktarovi¢, S. Percepcija i komunikacija branda poslodavaca — u slu¢aju regrutacije §to
poslodavci komuniciraju, a kako ih kandidati vide. Str. 26-28. 11. Medunarodna konferencija o ué¢enju
za poduzetniStvo — ICEL, Poduzetnis$tvo za odrzivu buducnost, Europska poslovna Skola, Zagreb,
Hrvatska, 4.novembar 2021.

5. 3AKJbYYAK U ITPEJIOI"

Ha ocHOBy mpernena JJOKTOpCcKe JAmcepTalnuje NojA HasuBoM WHIMBUAYAJIHU NPEIUKTOPH
CIPEMHOCTH 3a YycCBajame 3Hamha NOTpeOHMX 3a Kopuiiheme JAUTMTAJIHMX TEXHOJIOTHja Y
nocjioBHe cBpxe* kanmunatkume Cannpe bapjakraposuh, Kommucuja koHcTaTyje na je AOKTOpCKa
JMCepTalfja HallMCaHa y CKJIQAy ca CBHM 3aXTeBHMa CTaHJap/a HayYHO-HCTPAKMBAYKOT pPaja, Kao u
7la NCITyHaBa yclioBe npeasuheHe 3aKkOHOM 0 BUCOKOM 00pa30Bamy, CTAaHAAPINMA, IPABWIIHILINMA U
Craryrom ®akynrera opraHn3alliOHUX HayKa, YHUBep3uTeTa y beorpany.

Tema MOKTOpCKEe IUCEpTalMje je aKTyellHa, a pPe3yJiTaTH JOoOWjeHH HCTPaXKUBAm-EM OJrOBapajy
MpeIMETy | IMJbEBUMA HCTpPaKWBama. VcTpaxuBame NMPUKa3aHO y JAWCEPTALUjU j€ OPUTHHAIIHO, a
pe3yiTaTH TpyXajy AONPUHOC pa3BOjy Hayke y JIOMEHY WHJMBHIYAIHUX acrekara oOyke 3a
HMIUIEMEHTAIM]Y ¥ KOpHIINeme MOCIOBHUX HHGOPMAI[MOHUX CHUCTEMa M TexHosoruja. Mmajyhu y
BUJly aKTYeIIHOCT TEME, CJIOKEHOCT peIllaBaHOr TpoOjeMa W TOCTUTHYTE pe3yaTare, MOXKe ce
3aKJBYYMTH Ja OBa JHWCEpTaIldja 3a70BOJbaBa HAydHE KPUTEPHjyME€ M TI0Ka3yje CIOCOOHOCT
kapaunatkume Canape bapjakraposuh 3a camocTanad HAyIHO-UCTPKUBAYKH Pal.


https://doi.org/10.38190/ope.12.1.4
https://doi.org/10.46541/978-86-7233-397-8

Ha ocnoBy cBera mnaBemeHor, Kommucmja mnpemmaxe HacrtaBHo-Hayunom Behy @akynrera
OpTraHU3alMOHMX HayKa Ja ce JOKTOpCKa JucepTaluja noj Ha3uBoM UHAMBHIYAJHHM NMPeIUKTOPH
CIIPEMHOCTH 3a ycBajame 3Hama NOTPeOHMX 3a Kopumheme JMIMTAJIHMX TeXHOJIOTHja y
nocjaoBHe cBpxe“ kanmuaatkume Canape bapjakrapoBuh mpuxBaTH, W3N0XH HAa yBHI jJaBHOCTH W
YIIyTH Ha KOHauHO ycBajame Behy Hayunux obnacTtu TeXxHHYKHMX Hayka YHuBep3urera y beorpany.

YJIAHOBU KOMUCHIJE

np Cnahan baGaporuh, penoBau npodecop
Yuusep3uretT y beorpany, @akynreT opraHu3allMOHUX HayKa

np Mnanen UynaHoB, pefioBHU mpodecop
YHuusep3uret y beorpany, @akynrer opraHM3aliOHUX HAyKa

np Upuc Kexesb, penopau mpodecop
VYuusepsuret y beorpany, ®unozodceku paxynrer

VY Beorpany, 18. mapt 2026. rogune



