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Nastavno-naučnom veću Fakulteta političkih nauka Univerziteta u Beogradu 

 

Odeljenje za novinarstvo i komunikologiju Fakulteta političkih nauka Univerziteta u Beogradu je 

sednici 9. oktobra 2025. godine imenovalo komisiju za pregled i ocenu prijave doktorske 

disertacije Snežane Bajčete u sastavu: prof. dr Ana Martinoli, profesorka Fakulteta dramskih 

umetnosti Univerziteta umetnosti, prof. dr Marko Nedeljković, vanredni profesor Fakulteta 

političkih nauka Univerziteta u Beogradu, i prof. dr Aleksandra Krstić, redovna profesorka 

Fakulteta političkih nauka Univerziteta u Beogradu, mentorka. Nakon što je pregledala prijavu 

disertacije pod naslovom „Platformizacija novinarstva u Republici Srbiji: strukturni preduslovi i 

izazovi za profesiju”, Komisija podnosi sledeći  

 

IZVEŠTAJ 

o naučnoj zasnovanosti predložene teme za doktorsku disertaciju 

 

Osnovni podaci o kandidatkinji 

Snežana Bajčeta je rođena 1987. godine na Cetinju. Diplomirala je na Fakultetu političkih nauka 

Univerziteta u Beogradu, na odseku za novinarstvo i komunikologiju 2011. godine, sa 

prosečnom ocenom 8.98, a diplomski rad pod nazivom „Uloga televizije u razvoju „nove 

politike““ odbranila je ocenom 10. Master studije novinarstva završila je 2012. godine na istom 

fakultetu prosječnom ocenom 10, odbranivši rad „Dokumentarna TV reportaža „Biljeg Živka 

Nikolića““. Doktorske studije medija i komunikacija na Fakultetu političkih nauka upisala je u 

školskoj 2023/2024 godini. Do sada je uspešno položila sve ispite i stekla uslove da prijavi 

doktorsku disertaciju pod nazivom „Platformizacija novinarstva u Republici Srbiji: strukturni 

preduslovi i izazovi za profesiju“, u konsultaciji sa mentorkom prof. dr Aleksandrom Krstić.  

Oblasti njenog naučnog interesovanja su novinarske studije, platformske studije, uporedni 

medijski sistemi, mediji i demokratija. Članica je ECREA European Communication Research 

and Education Association, kao i interdicipninarne istraživačke mreže OPINION (CA21129 - 

What are Opinions? Integrating Theory and Methods for Automatically Analyzing Opinionated 

Communication). Bila je polaznica međunarodnih doktorskih škola: ECREA European Media 

and Communication Doctoral Summer School (Španija); EuromediApp Winter School ’Quality 

of European news ecology, European Media and Platform Policy’ – The Euromedia Research 

Group, Erasmus+ Programme of the European Union (Austrija); Spring School & Research 

conference on Comparative Media Systems, 100 Years of Media Systems in Southeast Europe – 

the legacy of Yugoslavia, Inter-University Center u saradnji sa ECREA CEE Network 

(Hrvatska).  

Angažovana je kao saradnica u nastavi na Humanističkim studijama Univerziteta Donja Gorica u 

Podgorici (predmeti: Medijski sistemi, Javno mnjenje, Medijska istraživanja). Kao istraživačica i 

projektna koordinatorka učestvuje u međunarodnim naučnoistraživačkim projektima, 

istraživanjima u oblasti novinarstva i medija, kao i projektima usmerenim na unapređenje javnih 

politika u oblastima medija i novinarstva koji se realizuju u saradnji sa međunarodnim 

organizacijama, akademskim institucijama i organizacijama civilnog društva. Učestvuje i na 
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međunarodnim akademskim i stručnim konferencijama. Od 2023. godine je zaposlena u SHARE 

Fondaciji u Beogradu, gde sprovodi istraživačke i zagovaračke aktivnosti koje u fokusu imaju 

međuodnos digitalnih tehnologija i društva, uključujući oblasti evropskih digitalnih politika, 

digitalnih prava, i izazova medija u digitalnom okruženju na prostoru Zapadnog Balkana.  

 

Spisak najznačajnijih objavljenih radova kandidatkinje: 

Bajčeta, S. (2025). "Evropski digitalni konstitucionalizam: ka normama slobodnog novinarstva 

na odgovornim platformama", Politički život, 28. Beograd: Fakultet političkih nauka Univerziteta 

u Beogradu i Centar za demokratiju, str:7-23.  

Bajić, M. i Bajčeta, S (ur.) (2025). Digitalne hronike. Decenija slobode i represije na internetu u 

Srbiji. Beograd: SHARE Fondacija.  

Bajčeta, S. (ur). (2024). DSA, DMA, AIA and Western Balkans: Normative Foundation, 

Enforcement Mechanism and Institutional Framework, Beograd: SHARE Fondacija.  

Jarić, I; Balaban, D. and Bajčeta, S. (2022). (Mis)Use of Unnamed Sources in Media Reporting 

on Political Actors: The Role of the Media in the Populist Construction of the Enemies of the 

People. In: Dajč, H, Jarić, I. and Dobrovšak, Lj. (Eds.) Contemporary Populism and Its Political 

Consequences. Discourses and Practices in Central and South-Eastern Europe. ISBN 978-953-

8404-16-0. Zagreb: Institute of Social Sciences Ivo Pilar. str: 203-212.  

Milivojević, S; Ninković Slavnić, D. i Bajčeta, S. (2020). Informisanje u digitalnom okruženju. 

Beograd: Centar za medije i medijska istraživanja (CMMI) Fakultet političkih nauka, Univerzitet 

u Beogradu.  

Bajčeta, S. (2018). Novinarstvo i sjećanje – prikaz knjige. U: CM: Communication and Media 

XIII (42), ISSN 2466-5452. str: 157-164.  

Babović, M; Bajčeta, S; Veličković, K; Petrović, D; Stefanović S i Cvejić, S. (2017). Da li Like-

uješ protest? ISBN 978-86-89515-10-7. Beograd: SeConS grupa za razvojnu inicijativu.  

Bajčeta, S. (2015). Globalno istraživanje novinarstva – prikaz knjige. u: CM: Časopis za 

upravljanje komuniciranjem X (35), ISSN 1452-7405. str: 135-140.  

Bajčeta S. i Milošević I. (2015). Etički i profesionalni aspekti izveštavanja na nacionalnim 

televizijama. U: Veljanovski, R. (ur.) Indikatori profesionalnog/neprofesionalnog ponašanja 

novinara i medija: Mogućnosti za poboljšanje stanja. ISBN 978-86-84031-90-9. Beograd: 

Fakultet političkih nauka. str: 57-69.  

Bajčeta S. i Milošević I. (2014). Medijski sadržaj između javnog i vlastitog interesa: Analiza 

dnevnog lista Blic i televizije Pink. u: Mediji i komunikacije I (1), ISSN 2336-9981. str: 421-436.  

Bajčeta, S. (2012). Al Jazeera kao akter u međunarodnom komuniciranju. U: CM: Časopis za 

upravljanje komuniciranjem VII (25), ISSN 1452-7405. str: 31-44. 
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Predmet i cilj istraživanja 

Predložena doktorska disertacija bavi se jednim od najaktuelnijih i teorijski najizazovnijih 

fenomena savremenih medijskih studija i novinarstva - procesom platformizacije društva i 

njegovim posledicama po novinarsku profesiju. Predmet istraživanja definisan je kao analiza 

strukturnog okvira platformizacije novinarstva u Republici Srbiji, sa posebnim fokusom na način 

na koji profesionalni kapaciteti novinarske zajednice, stanje novinarske industrije i normativni 

okvir oblikuju mogućnosti i ograničenja novinarske profesije u uslovima dominacije digitalnih 

platformi. 

Predmet istraživanja je veoma jasno određen, teorijski utemeljen i društveno relevantan. Posebna 

vrednost teme ogleda se u povezivanju globalnih procesa platformizacije sa specifičnostima 

medijskog sistema Srbije, čime se prevazilazi dominantna tendencija u međunarodnoj 

akademskoj literaturi da se platformizacija analizira prvenstveno sa aspekta razvijenih zapadnih 

demokratija. 

Tema obuhvata glavne tačke više naučnih disciplina, pre svega studija medija i novinarstva, 

studija platformi, sociologije profesija, političke ekonomije medija, medijske regulacije i 

digitalne komunikacije. Interdisciplinarni karakter teme predstavlja dodatni kvalitet predloženog 

istraživanja. 

Opšti cilj disertacije je da objasni strukturni okvir platformizacije novinarstva u Srbiji i ispita 

kako strukturni preduslovi institucionalne transformacije novinarstva deluju na profesiju u 

platformskom društvu. Posebni ciljevi istraživanja obuhvataju: 1. profesionalnu dimenziju, 

odnosno ispitivanje profesionalnih kapaciteta novinarske zajednice u Srbiji i njene sposobnosti 

da u platformskom okruženju očuva osnovne funkcije novinarstva kao profesije od javnog 

interesa; 2. ekonomsku dimenziju, odnosno analizu stanja novinarske industrije i socio-

ekonomskog položaja novinara u kontekstu promenjenih tržišnih uslova koje proizvode digitalne 

platforme, kao i 3. normativnu dimenziju, odnosno ispitivanje regulatornog i samoregulatornog 

okvira novinarstva u Srbiji i njegove sposobnosti da odgovori na izazove platformskog društva. 

Komisija smatra da su ciljevi istraživanja jasno operacionalizovani, međusobno povezani i u 

potpunosti usklađeni sa predmetom istraživanja. 

Teorijski okvir i glavne ideje disertacije 

Teorijski okvir rada predstavlja jednu od njegovih najvećih vrednosti. Kandidatkinja polazi od 

savremenih teorija platformizacije društva koje razvijaju autori poput José van Dijck, Thomas 

Poell, Martijn de Waal i drugi, i u skladu sa tim konceptualizuje platformizaciju kao proces 

prodora infrastrukturnih, ekonomskih i normativnih logika platformi u različite sfere društvenog 

života. 

Posebno značajna teorijska inovacija predložene doktorske disertacije jeste primena tri ključna 

aspekta platformizacije na novinarstvo: prvo, to je datafikacija ili transformacija novinarstva 

kroz sve veći značaj podataka, algoritama i metrike/merenja u proizvodnji, distribuciji i 

vrednovanju informacija, zatim komodifikacija kao koncept jačanja tržišnih logika koje 

novinarstvo sve više tretiraju kao robu, a sve manje kao javno dobro, i na kraju moderacija kao 

svojevrsna promena tradicionalnih uredničkih i uređivačkih funkcija usled sve većeg uticaja 
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platformi na vidljivost, distribuciju i dostupnost sadržaja. Glavna ideja rada je da platformizacija 

ne predstavlja samo tehnološku promenu, već duboku institucionalnu transformaciju novinarstva 

koja zahvata profesionalne norme, organizaciju rada, ekonomsku održivost i regulatorne 

mehanizme. U ovom smislu, kandidatkinja uspešno povezuje teorije platformizacije sa teorijama 

profesija, institucionalizma i političke ekonomije medija, čime obezbeđuje snažnu konceptualnu 

osnovu za buduće istraživanje. 

Osnovno istraživačko pitanje disertacije glasi: Na koji način se novinarska profesija transformiše 

u platformskom društvu i koji strukturni činioci usmeravaju pravac te transformacije u Republici 

Srbiji? 

Postavljena je jedna opšta i tri posebne hipoteze. Glavna hipoteza je da je razvoj novinarske 

profesije u platformskom društvu određen strukturnim okvirom novinarstva, odnosno da 

preduslovi novinarstva u Srbiji deluju ograničavajuće na novinarsku profesiju u platformskom 

ekosistemu.  

Posebne hipoteze 

H1: Skromni profesionalni kapaciteti i dometi novinarske zajednice u Srbiji predstavljaju 

prepreku za ostvarivanje društvene uloge novinarstva u platformskom okruženju.  

H2: Nedovoljna razvijenost novinarske industrije i socio-ekonomski izazovi novinara u Srbiji 

ograničavaju održivost modela poslovanja i rada u uslovima koje uspostavljaju platforme.  

H3: Normativni okvir za novinarstvo u Srbiji nedovoljno je razvijen i ne pruža odgovarajuću 

osnovu za izazove novinarske profesije usled ekplanzije platformi.  

Komisija smatra da su hipoteze teorijski zasnovane, empirijski proverljive i logički izvedene iz 

postavljenog teorijskog okvira. 

 

Metodologija istraživanja 

Predložena metodologija predstavlja jasan, dobro utemeljen i istraživački precizan pristup. 

Kandidatkinja u svom radu predviđa različite metode istraživanja. Najpre, planira pažljivu 

sistematsku analizu relevantnih teorijskih pristupa platformizaciji, novinarstvu i institucionalnim 

promenama. Na osnovu sekundarne analize podataka planira da sprovede analizu postojećih 

istraživanja, studija, monitoringa, izveštaja i analiza javnih politika u Srbiji i međunarodnom 

okruženju. U kvantitativnom istraživačkom pogledu, planirano je anketno istraživanje među 

novinarima u Srbiji, kao i analizu sadržaja pre svega regulatornih i samoregulatornih 

dokumenata, uključujući i propise Evropske unije, nacionalno zakonodavstvo, profesionalne 

kodekse i druga relevantna normativna dokumenta. Poseban metodološki doprinos disertacije je i 

predloženo kvalitativno istraživanje koje obuhvata polustrukturisane intervjue sa predstavnicima 

novinarske zajednice. Ovako pažljiva i temeljna kombinacija kvantitativnih i kvalitativnih 

metoda omogućava bolji rad sa podacima i povećava validnost i kredibilitet predloženog 

istraživanja. 

 

Očekivani naučni i društveni doprinos 
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Naučni doprinos disertacije može se sagledati na nekoliko nivoa. Rad uvodi koncept 

platformizacije u proučavanje novinarstva u Srbiji i razvija originalan model za analizu odnosa 

između platformi i novinarske profesije. Kandidatkinja operacionalizuje profesionalnu, 

ekonomsku i normativnu dimenziju platformizacije novinarstva i povezuje ih u jedinstveni 

analitički okvir. U pogledu empirijskog doprinosa, kandidatkinja će prikupiti originalne 

empirijske podatke o percepcijama novinara i profesionalne zajednice u Srbiji, što predstavlja 

značajan doprinos studijama medija i novinarstva u Republici Srbiji. Integracija ankete, intervjua 

i analize sadržaja predstavlja primer odličnog metodološkog dizajna koji može da posluži i kao 

model za buduća istraživanja u oblasti medija i komunikacija. 

U pogledu društvenog značaja istraživanja, rezultati disertacije mogu da doprinesu unapređenju 

medijskih politika, razvoju regulatornih i samoregulatornih mehanizama, prilagođavanju 

profesionalnih standarda novinarstva digitalnom dobu, oblikovanju obrazovnih programa za 

novinare, jačanju profesionalne autonomije novinarstva, kao i boljem razumevanju uticaja 

digitalnih platformi na novinarstvo, slobodu medija i demokratiju. Poseban značaj rada ogleda se 

u činjenici da istražuje platformizaciju iz perspektive Srbije i njenog perifernog, zarobljenog  

medijskog tržišta, što predstavlja retko istraženu oblast u međunarodnoj i domaćoj naučnoj 

literaturi. 

 

Predložena struktura disertacije 

1. Uvodna razmatranja  

1.1. Uvod u problem  

1.2. Teorijski okvir i polazne hipoteze  

1.3. Metodologija  

1.4. Naučni i društveni doprinos rada  

2. Platforme i platformizacija društva  

2.1. Konceptualno određenje pojma  

2.2. Teorijsko interdisciplinarno polazište koncepta  

2.3. Platformsko društvo  

2.4. Tri dimenzije platformizacije društva 2.4.1. Tehnološka dimenzija  

2.4.2. Ekonomska dimenzija  

2.4.3. Normativna dimenzija 2.4.3.1. Upravljanje na platformama  

2.4.3.2. Upravljanje platformama  

3. Platformizacija novinarstva  

3.1. Tehnološko-ekomonsko teorijsko pozicioniranje savremenog novinarstva i normativne 

dileme 3.1.1. Novinarstvo u tehnološkim ključu  

3.1.2. Novinarstvo u ekonomskom ključu  

3.1.3. Novinarstvo u normativnom ključu  

3.2. Tri aspekta platformizacije novinarstva 3.2.1. Datafikacija novinarstva  

3.2.2. Komodifikacija novinarstva  

3.2.3. Moderacija novinarstva  

4. Novinarska profesija u platformskom ekosistemu  

4.1. Novinarstvo između profesije, profesionalizacije i profesionalizma  

4.2. Tri strukturna izazova novinarske profesije u platformskom ekosistemu  

4.3. Institucionalna promjena novinarske profesije u platformskom društvu  
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5. Platformizacija novinarske profesije u Republici Srbiji – nalazi istraživanja 

5.1. Profesionalna dimenzija  

5.2. Ekonomska dimenzija  

5.3. Normativna dimenzija  

6. Diskusija: Od digitalnog do platformskog novinarstva u Republici Srbiji  

7. Zaključna razmatranja  

8. Literatura  

 

U uvodnom poglavlju se teorijski pozicionira i istraživački obrazlaže problem doktorske 

disertacije. Ovaj segment objašnjava značaj i aktuelnost teme, postavlja istraživačko pitanje i 

polazne hipoteze. Pored definisanja okvira istraživanja platformizacije novinarske profesije u 

Srbiji, u poglavlju se objašnjava metodologija rada, uključujući i izazove i ograničenja 

istraživačkog dometa. Ovo poglavlje ukazuje na naučni i društveni doprinos disertacije.  

Drugo poglavlje razrađuje teorijsko i konceptualno određenje platformizacije društva. Prvo se 

definiše pojam platformizacije, a zatim se nudi pregled interdisciplinarnog teorijskog polazišta 

koncepta. Obrazlaže se pojam platformskog društva, kao ključna savremena konceptualna 

referenca koja problematizuje odnos tehnologije i društva. Takođe, detaljno se analiziraju tri 

ključne dimenzije platformizacije – tehnološka, ekonomska i normativna.  

Treće poglavlje fokusira se na specifične procese platformizacije u novinarstvu. Prvo se kroz 

tehnološki, ekonomski i normativni ključ teorijski pozicionira savremeno novinarstvo i 

objašnjavaju dileme koje proizlaze iz njegovog funkcionisanja u platformskom okruženju. U 

nastavku se razrađuju tri glavna aspekta platformizacije novinarstva: datafikacija, koja ukazuje 

na centralnu ulogu podataka; komodifikacija, koja naglašava tržišne logike u novinarskom radu; 

i moderacija, koja problematizuje pitanje uređivanja u platformskom dobu.  

Četvrto poglavlje razmatra kako platformizacija mijenja novinarsku profesiju. Analizira se odnos 

između pojmova profesija, profesionalizacija i profesionalizam, a zatim se identifikuju tri 

strukturna izazova s kojima se novinarstvo suočava u platformskom ekosistemu.  

U petom poglavlju se predstavljaju nalazi empirijskoj istraživanja sprovedenog u Republici 

Srbiji. Analiza je strukturisana kroz tri dimenzije: profesionalnu, ekonomsku i normativnu. U 

profesionalnoj dimenziji ispituje se kapacitet novinarstva i novinarske zajednice u Srbiji da 

ostvaruje društvenu ulogu profesije. U ekonomskoj se razmatra održivost novinarske industrije u 

Srbiji i položaj novinara u uslovima koje nameću platforme. U normativnoj dimenziji istražuje se 

adekvatnost regulatornog i samoregulatornog okvira za novinarstvo u Srbiji kao i referentnog 

evropskog okvira, za suočavanje sa izazovima platformskog društva.  

Diskusija u šestom poglavlju kritički preispituje proces transformacije od digitalnog do 

platformskog novinarstva, pri čemu se naglašavaju specifičnosti konteksta Srbije, ali i ukazuje na 

univerzalne obrasce koji se mogu pratiti i u drugim društvima.   

Zaključak sumira ključne uvide i potvrđuje ili odbacuje postavljene hipoteze. Ukazuje se na 

doprinos disertacije razumijevanju odnosa novinarske profesije i platformi, kao i na praktične 

implikacije za novinarsku zajednicu, industriju, digitalne i medijske politike u Srbiji. Takođe se 

identifikuju pravci za buduća istraživanja platformizacije novinarstva. 
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Zaključak i predlog Komisije 

Komisija ocenjuje da je predložena tema doktorske disertacije „Platformizacija novinarstva u 

Republici Srbiji: strukturni preduslovi i izazovi za profesiju“ kandidatkinje Snežane Bajčete 

naučno zasnovana, teorijski utemeljena, metodološki razrađena i društveno opravdana. Predmet 

istraživanja je jasno definisan, ciljevi su precizno postavljeni, hipoteze su proverljive, 

metodološki postupak je adekvatan, a očekivani naučni i društveni doprinos značajan za razvoj 

studija medija i novinarstva. 

Komisija smatra da predložena tema ispunjava sve uslove predviđene pravilima doktorskih 

studija i predlaže Nastavno-naučnom veću Fakulteta političkih nauka Univerziteta u Beogradu da 

Snežani Bajčeti odobri izradu doktorske disertacije pod navedenim naslovom. 

 

 

     ____________________________________________ 

    Prof. dr Ana Martinoli, Fakultet dramskih umetnosti Univerziteta umetnosti u Beogradu 

                 
     ___________________________________________ 

                          Prof. dr Marko Nedeljković, Fakultet političkih nauka Univerziteta u Beogradu 

 

                                   

                               Prof. dr Aleksandra Krstić, Fakultet političkih nauka Univerziteta u Beogradu 
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