Nastavno-nauc¢nom vecu Fakulteta politickih nauka Univerziteta u Beogradu

Odeljenje za novinarstvo i komunikologiju Fakulteta politickih nauka Univerziteta u Beogradu je
sednici 9. oktobra 2025. godine imenovalo komisiju za pregled i ocenu prijave doktorske
disertacije Snezane Bajéete u sastavu: prof. dr Ana Martinoli, profesorka Fakulteta dramskih
umetnosti Univerziteta umetnosti, prof. dr Marko Nedeljkovi¢, vanredni profesor Fakulteta
politi¢kih nauka Univerziteta u Beogradu, i prof. dr Aleksandra Krsti¢, redovna profesorka
Fakulteta politickih nauka Univerziteta u Beogradu, mentorka. Nakon §to je pregledala prijavu
disertacije pod naslovom ,,Platformizacija novinarstva u Republici Srbiji: strukturni preduslovi i
izazovi za profesiju”, Komisija podnosi sledeci

IZVESTAJ

o nauc¢noj zasnovanosti predloZene teme za doktorsku disertaciju

Osnovni podaci o kandidatkinji

Snezana Bajceta je rodena 1987. godine na Cetinju. Diplomirala je na Fakultetu politickih nauka
Univerziteta u Beogradu, na odseku za novinarstvo i komunikologiju 2011. godine, sa
proseénom ocenom 8.98, a diplomski rad pod nazivom ,Uloga televizije u razvoju ,,nove
politike**“ odbranila je ocenom 10. Master studije novinarstva zavrsila je 2012. godine na istom
fakultetu prosje¢nom ocenom 10, odbranivsi rad ,,Dokumentarna TV reportaza ,Biljeg Zivka
Nikoli¢a*“. Doktorske studije medija i komunikacija na Fakultetu politickih nauka upisala je u
Skolskoj 2023/2024 godini. Do sada je uspe$no polozila sve ispite 1 stekla uslove da prijavi
doktorsku disertaciju pod nazivom ,,Platformizacija novinarstva u Republici Srbiji: strukturni
preduslovi 1 izazovi za profesiju, u konsultaciji sa mentorkom prof. dr Aleksandrom Krsti¢.

Oblasti njenog nau¢nog interesovanja su novinarske studije, platformske studije, uporedni
medijski sistemi, mediji i demokratija. Clanica je ECREA European Communication Research
and Education Association, kao i interdicipninarne istrazivacke mreze OPINION (CA21129 -
What are Opinions? Integrating Theory and Methods for Automatically Analyzing Opinionated
Communication). Bila je polaznica medunarodnih doktorskih Skola: ECREA European Media
and Communication Doctoral Summer School (Spanija); EuromediApp Winter School *Quality
of European news ecology, European Media and Platform Policy’ — The Euromedia Research
Group, Erasmus+ Programme of the European Union (Austrija); Spring School & Research
conference on Comparative Media Systems, 100 Years of Media Systems in Southeast Europe —
the legacy of Yugoslavia, Inter-University Center u saradnji sa ECREA CEE Network
(Hrvatska).

Angazovana je kao saradnica u nastavi na Humanistickim studijama Univerziteta Donja Gorica u
Podgorici (predmeti: Medijski sistemi, Javno mnjenje, Medijska istrazivanja). Kao istrazivacica i
projektna koordinatorka ucestvuje u medunarodnim naucnoistrazivatkim projektima,
istrazivanjima u oblasti novinarstva 1 medija, kao 1 projektima usmerenim na unapredenje javnih
politika u oblastima medija i novinarstva koji se realizuju u saradnji sa medunarodnim
organizacijama, akademskim institucijama i organizacijama civilnog drustva. Ucestvuje i na
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medunarodnim akademskim i stru¢nim konferencijama. Od 2023. godine je zaposlena u SHARE
Fondaciji u Beogradu, gde sprovodi istrazivacke i zagovaracke aktivnosti koje u fokusu imaju
meduodnos digitalnih tehnologija i druStva, ukljucujuéi oblasti evropskih digitalnih politika,
digitalnih prava, i1 izazova medija u digitalnom okruzenju na prostoru Zapadnog Balkana.

Spisak najznacajnijih objavljenih radova kandidatkinje:

Bajceta, S. (2025). "Evropski digitalni konstitucionalizam: ka normama slobodnog novinarstva
na odgovornim platformama”, Politicki zivot, 28. Beograd: Fakultet politickih nauka Univerziteta
u Beogradu i Centar za demokratiju, str:7-23.

Baji¢, M. i Bajceta, S (ur.) (2025). Digitalne hronike. Decenija slobode i represije na internetu u
Srbiji. Beograd: SHARE Fondacija.

Bajceta, S. (ur). (2024). DSA, DMA, AIA and Western Balkans: Normative Foundation,
Enforcement Mechanism and Institutional Framework, Beograd: SHARE Fondacija.

Jari¢, I; Balaban, D. and Bajéeta, S. (2022). (Mis)Use of Unnamed Sources in Media Reporting
on Political Actors: The Role of the Media in the Populist Construction of the Enemies of the
People. In: Daj¢, H, Jari¢, I. and Dobrovsak, Lj. (Eds.) Contemporary Populism and Its Political
Consequences. Discourses and Practices in Central and South-Eastern Europe. ISBN 978-953-
8404-16-0. Zagreb: Institute of Social Sciences Ivo Pilar. str: 203-212.

Milivojevi¢, S; Ninkovi¢ Slavni¢, D. i Bajceta, S. (2020). Informisanje u digitalnom okruzenju.
Beograd: Centar za medije i medijska istrazivanja (CMMI) Fakultet politi¢kih nauka, Univerzitet
u Beogradu.

Bajceta, S. (2018). Novinarstvo i sjecanje — prikaz knjige. U: CM: Communication and Media
X111 (42), ISSN 2466-5452. str: 157-164.

Babovi¢, M; Bajceta, S; Velickovi¢, K; Petrovi¢, D; Stefanovic¢ S i Cvejic, S. (2017). Da li Like-
ujes protest? ISBN 978-86-89515-10-7. Beograd: SeConS grupa za razvojnu inicijativu.

Bajceta, S. (2015). Globalno istrazivanje novinarstva — prikaz knjige. u: CM: Casopis za
upravljanje komuniciranjem X (35), ISSN 1452-7405. str: 135-140.

Bajceta S. 1 MiloSevi¢ 1. (2015). Eticki 1 profesionalni aspekti izveStavanja na nacionalnim
televizijama. U: Veljanovski, R. (ur.) Indikatori profesionalnog/neprofesionalnog ponasanja
novinara i medija: Mogucénosti za poboljsanje stanja. ISBN 978-86-84031-90-9. Beograd:
Fakultet politickih nauka. str: 57-69.

Bajceta S. i MiloSevi¢ 1. (2014). Medijski sadrzaj izmedu javnog i vlastitog interesa: Analiza
dnevnog lista Blic i televizije Pink. u: Mediji i komunikacije I (1), ISSN 2336-9981. str: 421-436.

Bajceta, S. (2012). Al Jazeera kao akter u medunarodnom komuniciranju. U: CM: Casopis za
upravljanje komuniciranjem VI1I (25), ISSN 1452-7405. str: 31-44.



Predmet i cilj istraZivanja

Predlozena doktorska disertacija bavi se jednim od najaktuelnijih i teorijski najizazovnijih
fenomena savremenih medijskih studija i novinarstva - procesom platformizacije drustva i
njegovim posledicama po novinarsku profesiju. Predmet istrazivanja definisan je kao analiza
strukturnog okvira platformizacije novinarstva u Republici Srbiji, sa posebnim fokusom na nacin
na koji profesionalni kapaciteti novinarske zajednice, stanje novinarske industrije i normativni
okvir oblikuju moguc¢nosti i ograni¢enja novinarske profesije u uslovima dominacije digitalnih
platformi.

Predmet istraZivanja je veoma jasno odreden, teorijski utemeljen i drustveno relevantan. Posebna
vrednost teme ogleda se u povezivanju globalnih procesa platformizacije sa specificnostima
medijskog sistema Srbije, ¢ime se prevazilazi dominantna tendencija u medunarodnoj
akademskoj literaturi da se platformizacija analizira prvenstveno sa aspekta razvijenih zapadnih
demokratija.

Tema obuhvata glavne tac¢ke viSe nau¢nih disciplina, pre svega studija medija i novinarstva,
studija platformi, sociologije profesija, politicke ekonomije medija, medijske regulacije i
digitalne komunikacije. Interdisciplinarni karakter teme predstavlja dodatni kvalitet predlozenog
istrazivanja.

Opsti cilj disertacije je da objasni strukturni okvir platformizacije novinarstva u Srbiji i ispita
kako strukturni preduslovi institucionalne transformacije novinarstva deluju na profesiju u
platformskom druStvu. Posebni ciljevi istrazivanja obuhvataju: 1. profesionalnu dimenziju,
odnosno ispitivanje profesionalnih kapaciteta novinarske zajednice u Srbiji i njene sposobnosti
da u platformskom okruZzenju ocuva osnovne funkcije novinarstva kao profesije od javnog
interesa; 2. ekonomsku dimenziju, odnosno analizu stanja novinarske industrije i socio-
ekonomskog polozaja novinara u kontekstu promenjenih trzi$nih uslova koje proizvode digitalne
platforme, kao i 3. normativnu dimenziju, odnosno ispitivanje regulatornog i samoregulatornog
okvira novinarstva u Srbiji i njegove sposobnosti da odgovori na izazove platformskog drustva.

Komisija smatra da su ciljevi istrazivanja jasno operacionalizovani, medusobno povezani i u
potpunosti uskladeni sa predmetom istrazivanja.

Teorijski okvir i glavne ideje disertacije

Teorijski okvir rada predstavlja jednu od njegovih najvecih vrednosti. Kandidatkinja polazi od
savremenih teorija platformizacije drustva koje razvijaju autori poput José van Dijck, Thomas
Poell, Martijn de Waal i drugi, i u skladu sa tim konceptualizuje platformizaciju kao proces
prodora infrastrukturnih, ekonomskih i normativnih logika platformi u razli¢ite sfere drustvenog
Zivota.

Posebno znacajna teorijska inovacija predloZzene doktorske disertacije jeste primena tri klju¢na
aspekta platformizacije na novinarstvo: prvo, to je datafikacija ili transformacija novinarstva
kroz sve veci znaCaj podataka, algoritama i metrike/merenja u proizvodnji, distribuciji i
vrednovanju informacija, zatim komodifikacija kao koncept jacanja trzisnih logika koje
novinarstvo sve vise tretiraju kao robu, a sve manje kao javno dobro, i na kraju moderacija kao
svojevrsna promena tradicionalnih urednic¢kih i uredivackih funkcija usled sve veceg uticaja



platformi na vidljivost, distribuciju i dostupnost sadrzaja. Glavna ideja rada je da platformizacija
ne predstavlja samo tehnolosku promenu, ve¢ duboku institucionalnu transformaciju novinarstva
koja zahvata profesionalne norme, organizaciju rada, ekonomsku odrzivost i regulatorne
mehanizme. U ovom smislu, kandidatkinja uspe$no povezuje teorije platformizacije sa teorijama
profesija, institucionalizma i politicke ekonomije medija, ¢ime obezbeduje snaznu konceptualnu
oshovu za buduce istrazivanje.

Osnovno istrazivacko pitanje disertacije glasi: Na koji na¢in se novinarska profesija transformise
u platformskom drustvu i koji strukturni ¢inioci usmeravaju pravac te transformacije u Republici
Srbiji?

Postavljena je jedna opsta i tri posebne hipoteze. Glavna hipoteza je da je razvoj novinarske
profesije u platformskom drustvu odreden strukturnim okvirom novinarstva, odnosno da

preduslovi novinarstva u Srbiji deluju ograni¢avajué¢e na novinarsku profesiju u platformskom
ekosistemu.

Posebne hipoteze

H1: Skromni profesionalni kapaciteti i dometi novinarske zajednice u Srbiji predstavljaju
prepreku za ostvarivanje drustvene uloge novinarstva u platformskom okruzenju.

H2: Nedovoljna razvijenost novinarske industrije i socio-ekonomski izazovi novinara u Srbiji
ograni¢avaju odrzivost modela poslovanja i rada u uslovima koje uspostavljaju platforme.

H3: Normativni okvir za novinarstvo u Srbiji nedovoljno je razvijen i ne pruza odgovarajué¢u
osnovu za izazove novinarske profesije usled ekplanzije platformi.

Komisija smatra da su hipoteze teorijski zasnovane, empirijski proverljive i logicki izvedene iz
postavljenog teorijskog okvira.

Metodologija istrazivanja

Predlozena metodologija predstavlja jasan, dobro utemeljen i istrazivacki precizan pristup.
Kandidatkinja u svom radu predvida razliite metode istrazivanja. Najpre, planira pazljivu
sistematsku analizu relevantnih teorijskih pristupa platformizaciji, novinarstvu i institucionalnim
promenama. Na osnovu sekundarne analize podataka planira da sprovede analizu postojeéih
istrazivanja, studija, monitoringa, izveStaja i1 analiza javnih politika u Srbiji i medunarodnom
okruzenju. U Kkvantitativnom istrazivatkom pogledu, planirano je anketno istrazivanje medu
novinarima u Srbiji, kao i analizu sadrzaja pre svega regulatornih i samoregulatornih
dokumenata, ukljucujuéi i propise Evropske unije, nacionalno zakonodavstvo, profesionalne
kodekse i druga relevantna normativna dokumenta. Poseban metodoloski doprinos disertacije je i
predlozeno kvalitativno istrazivanje koje obuhvata polustrukturisane intervjue sa predstavnicima
novinarske zajednice. Ovako pazljiva i temeljna kombinacija kvantitativnih i kvalitativnih
metoda omogucava bolji rad sa podacima i povecava validnost i kredibilitet predlozenog
istrazivanja.

Ocekivani naucni i drustveni doprinos



Nauc¢ni doprinos disertacije moze se sagledati na nekoliko nivoa. Rad uvodi koncept
platformizacije u proucavanje novinarstva u Srbiji i razvija originalan model za analizu odnosa
izmedu platformi i novinarske profesije. Kandidatkinja operacionalizuje profesionalnu,
ekonomsku i normativnu dimenziju platformizacije novinarstva i povezuje ih u jedinstveni
analiticki okvir. U pogledu empirijskog doprinosa, kandidatkinja ¢e prikupiti originalne
empirijske podatke o percepcijama novinara i profesionalne zajednice u Srbiji, §to predstavlja
znacajan doprinos studijama medija i novinarstva u Republici Srbiji. Integracija ankete, intervjua
i analize sadrzaja predstavlja primer odliénog metodoloskog dizajna koji moze da posluzi i kao
model za buduéa istrazivanja u oblasti medija i komunikacija.

U pogledu drustvenog znacaja istrazivanja, rezultati disertacije mogu da doprinesu unapredenju
medijskih politika, razvoju regulatornih i samoregulatornih mehanizama, prilagodavanju
profesionalnih standarda novinarstva digitalnom dobu, oblikovanju obrazovnih programa za
novinare, jacanju profesionalne autonomije novinarstva, kao i boljem razumevanju uticaja
digitalnih platformi na novinarstvo, slobodu medija i demokratiju. Poseban znacaj rada ogleda se
u Cinjenici da istrazuje platformizaciju iz perspektive Srbije i njenog perifernog, zarobljenog
medijskog trziSta, $to predstavlja retko istrazenu oblast u medunarodnoj i domacéoj naucnoj
literaturi.

PredloZena struktura disertacije

1. Uvodna razmatranja

1.1. Uvod u problem

1.2. Teorijski okvir i polazne hipoteze

1.3. Metodologija

1.4. Naucni i drustveni doprinos rada

2. Platforme i platformizacija drustva

2.1. Konceptualno odredenje pojma

2.2. Teorijsko interdisciplinarno polaziSte koncepta

2.3. Platformsko drustvo

2.4. Tri dimenzije platformizacije druStva 2.4.1. Tehnoloska dimenzija
2.4.2. Ekonomska dimenzija

2.4.3. Normativna dimenzija 2.4.3.1. Upravljanje na platformama

2.4.3.2. Upravljanje platformama

3. Platformizacija novinarstva

3.1. Tehnolosko-ekomonsko teorijsko pozicioniranje savremenog novinarstva i normativne
dileme 3.1.1. Novinarstvo u tehnoloskim kljucu

3.1.2. Novinarstvo u ekonomskom kljucu

3.1.3. Novinarstvo u normativnom kljucu

3.2. Tri aspekta platformizacije novinarstva 3.2.1. Datafikacija novinarstva
3.2.2. Komodifikacija novinarstva

3.2.3. Moderacija novinarstva

4. Novinarska profesija u platformskom ekosistemu

4.1. Novinarstvo izmedu profesije, profesionalizacije i profesionalizma
4.2. Tri strukturna izazova novinarske profesije u platformskom ekosistemu
4.3. Institucionalna promjena novinarske profesije u platformskom drustvu



5. Platformizacija novinarske profesije u Republici Srbiji — nalazi istraZivanja
5.1. Profesionalna dimenzija

5.2. Ekonomska dimenzija

5.3. Normativna dimenzija

6. Diskusija: Od digitalnog do platformskog novinarstva u Republici Srbiji

7. Zakljuéna razmatranja

8. Literatura

U uvodnom poglavlju se teorijski pozicionira i istrazivacki obrazlaze problem doktorske
disertacije. Ovaj segment objasnjava znacaj i aktuelnost teme, postavlja istrazivacko pitanje i
polazne hipoteze. Pored definisanja okvira istrazivanja platformizacije novinarske profesije u
Srbiji, u poglavlju se objasnjava metodologija rada, ukljuuju¢i i izazove i1 ogranicenja
istrazivackog dometa. Ovo poglavlje ukazuje na naucni i drustveni doprinos disertacije.

Drugo poglavlje razraduje teorijsko i konceptualno odredenje platformizacije drustva. Prvo se
definiSe pojam platformizacije, a zatim se nudi pregled interdisciplinarnog teorijskog polazista
koncepta. Obrazlaze se pojam platformskog drustva, kao klju¢na savremena konceptualna
referenca koja problematizuje odnos tehnologije i drustva. Takode, detaljno se analiziraju tri
klju¢ne dimenzije platformizacije — tehnoloska, ekonomska i normativna.

Trece poglavlje fokusira se na specificne procese platformizacije u novinarstvu. Prvo se kroz
tehnoloski, ekonomski i1 normativni klju¢ teorijski pozicionira savremeno novinarstvo i
objaSnjavaju dileme koje proizlaze iz njegovog funkcionisanja u platformskom okruzenju. U
nastavku se razraduju tri glavna aspekta platformizacije novinarstva: datafikacija, koja ukazuje
na centralnu ulogu podataka; komodifikacija, koja naglaSava trziSne logike u novinarskom radu;
1 moderacija, koja problematizuje pitanje uredivanja u platformskom dobu.

Cetvrto poglavlje razmatra kako platformizacija mijenja novinarsku profesiju. Analizira se odnos
izmedu pojmova profesija, profesionalizacija i profesionalizam, a zatim se identifikuju tri
strukturna izazova s kojima se novinarstvo suocava u platformskom ekosistemu.

U petom poglavlju se predstavljaju nalazi empirijskoj istrazivanja sprovedenog u Republici
Srbiji. Analiza je strukturisana kroz tri dimenzije: profesionalnu, ekonomsku i normativnu. U
profesionalnoj dimenziji ispituje se kapacitet novinarstva i novinarske zajednice u Srbiji da
ostvaruje druStvenu ulogu profesije. U ekonomskoj se razmatra odrzivost novinarske industrije u
Srbiji 1 poloZaj novinara u uslovima koje namecu platforme. U normativnoj dimenziji istraZuje se
adekvatnost regulatornog i samoregulatornog okvira za novinarstvo u Srbiji kao i referentnog
evropskog okvira, za suo€avanje sa izazovima platformskog drustva.

Diskusija u Sestom poglavlju kriticki preispituje proces transformacije od digitalnog do
platformskog novinarstva, pri cemu se naglaSavaju specificnosti konteksta Srbije, ali 1 ukazuje na
univerzalne obrasce koji se mogu pratiti i u drugim drustvima.

Zakljucak sumira kljucne uvide i1 potvrduje ili odbacuje postavljene hipoteze. Ukazuje se na
doprinos disertacije razumijevanju odnosa novinarske profesije i platformi, kao i na prakti¢ne
implikacije za novinarsku zajednicu, industriju, digitalne i medijske politike u Srbiji. Takode se
identifikuju pravci za buduca istrazivanja platformizacije novinarstva.



Zakljucak i predlog Komisije

Komisija ocenjuje da je predlozena tema doktorske disertacije ,,Platformizacija novinarstva u
Republici Srbiji: strukturni preduslovi i izazovi za profesiju® kandidatkinje Snezane BajcCete
naucno zasnovana, teorijski utemeljena, metodoloski razradena i drustveno opravdana. Predmet
istrazivanja je jasno definisan, ciljevi su precizno postavljeni, hipoteze su proverljive,
metodoloski postupak je adekvatan, a oc¢ekivani naucni i druStveni doprinos znacajan za razvoj
studija medija i novinarstva.

Komisija smatra da predlozena tema ispunjava sve uslove predvidene pravilima doktorskih
studija i predlaze Nastavno-nau¢nom vecéu Fakulteta politickih nauka Univerziteta u Beogradu da
Snezani Bajceti odobri izradu doktorske disertacije pod navedenim naslovom.
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