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ИЗВЕШТАЈ О ОЦЕНИ НАУЧНЕ ЗАСНОВАНОСТИ ТЕМЕ ДОКТОРСКЕ 

ДИСЕРТАЦИЈЕ КАНДИДАТКИЊЕ ЈЕЛЕНЕ МИХАЈЛОВ 

 
Наставно-научно веће Универзитета у Београду – Факултета политичких наука је на 

седници одржаној 7. маja 2026. године донело одлуку којом се формира Комисија за 

писање извештаја за оцену научне заснованости теме докторске дисертације 

кандидаткиње Јелене Михајлов, под насловом „Институционални приступи 

интеркултуралности: анализа музејских пракси у Војводини“ у следећем саставу: доц. 

др Милош Ничић (Факултет политичких наука Универзитета у Београду), доц. др 

Никола Бељинац (Факултет политичких наука Универзитета у Београду), др Иван 

Ђорђевић (виши научни сарадник Етнографског Института САНУ), проф. др Марина 

Симић (редовна професорка Факултета политичких наука Универзитета у Београду). 

На основу детаљног увида у пријаву докторске дисертације кандидаткиње Јелене 

Михајлов, Комисија Наставно-научном већу Факултета политичких наука 

Универзитета у Београду подноси следећи 

 

 

И З В Е Ш Т А Ј 

 

1. Основни подаци о кандидаткињи и дисертацији 

Јелена Михајлов је докторанткиња на докторским академским студијама на студијском 

програму Културологија на Факултету политичких наука Универзитета у Београду. 

Основне студије Историје уметности завршила је на Филозофском факултету 

Универзитета у Београду, а мастер студије на Факултету политичких наука, на смеру 

Теорија културе, где је 2010. године одбранила мастер рад „Регионална културна 

сарадња у Југоисточној Европи“ код проф. др Бранимира Стојковића. Њена 

истраживачка интересовања усмерена су на политичку и културну динамику 

националних мањина, са посебним фокусом на формирање идентитета и међуетничке 

односе у постконфликтним друштвима. У оквиру ове области посебно је 

заинтересована за процесе музеализације постконфликтног наслеђа и положај „нових“ 

мањина у промењеним друштвеним околностима. 

Као сарадница Европског центра за мањинска питања (ECMI), истраживачког 

института са седиштем у Фленсбургу (Немачка), од 2023. године била је задужена за 

координацију активности на пројекту у области мањинских права у Србији, уз учешће 

у истраживањима усмереним на праксе у области мањинских права и међуетничких 

односа у Србији, као и на приступе заштити мањинских права у немачко-данској 

пограничној регији. Током три месеца 2024. године реализовала је истраживачки 

пројекат подржан од стране УНЕСКО, са резиденцијалним боравком у Данској, који се 

бавио разумевањем начина на којe се конфликтне историје интерпретирају и укључују 

у музејске наративе, са фокусом на немачку мањину у немачко-данској пограничној 



2 

регији. Ауторка је и коауторка више радова из области културе, мањинских политика и 

регионалне сарадње. Ради као консултанткиња и независна истраживачица а од 2010. 

године је активна у цивилном сектору у областима културе и регионалне сарадње. 

Избор објављених чланака: 

1. Mihajlov J., „Grizelda Polok – projekat feminističkog preispitivanja istorije 

umetnosti”, Kultura, br. 136, 2012, str. 146–162. M51 

У раду „Grizelda Polok – projekat feminističkog preispitivanja istorije umetnosti” 

Јелена Михајлов анализира кључне концепте којима се у свом теоријском раду 

бавила Гризелда Полок (Griselda Pollock), једна од најзначајнијих историчарки 

уметности феминистичке оријентације, чији је рад у великој мери обележио 

период актуализовања феминистичких тенденција у уметности и историји 

уметности. У овом чланку се као централни концепт у раду Г. Полок издваја 

концепт феминистичких интервенција у историјама уметности, који је допринео 

актуализовању тзв. женског питања, указујући на фалоцентричност 

институционално доминантне историје уметности и потребу преиспитивања 

патријархалних образаца ове академске дисциплине. У раду су приказане 

кључне тенденције које Г. Полок разматра у својим текстовима, пре свега 

критика доминантних модела историје уметности и начина на које су 

достигнућа уметница вреднована, бележена, занемаривана и искључивана, као и 

преиспитивање ограничења појединих феминистичких приступа у овој области. 

Наведене тенденције су сагледане у ширем контексту друштвених промена и 

појаве нових интерпретативних метода у историји уметности у датом периоду, 

као и у оквиру рецепције ставова Г. Полок у српским феминистичким токовима. 

 

2. Mihajlov J., „Regionalna kulturna saradnja u Jugoistočnoj Evropi”, Kultura, br. 127, 

2010, str. 309–335. M52 

У раду „Regionalna kulturna saradnja u Jugoistočnoj Evropi” Јелена Михајлов 

истражује културну сарадњу између земаља Југоисточне Европе, са акцентом на 

културну повезаност и сарадњу у оквиру земаља бивше Југославије, као и на 

могућност постојања заједничког културног идентитета у овом региону. 

Посебна пажња је усмерена на политичке и институционалне факторе који 

подстичу или ограничавају регионалну сарадњу, при чему се показује да је њен 

интензитет неуједначен и најчешће условљен спољним политичким 

притисцима, док су унутрашње културне и историјске везе значајне, али 

недовољне за њено стабилно одржавање. Анализа фактора који обликују 

културне везе у региону, укључујући језичку блискост, историјске односе, 

религију, територијалну блискост и улогу мањина, показала је да су они 

истовремено деловали као механизми повезивања, али и као извори тензија и 

разграничења. Налази истраживања указују да је, иако оптерећена политичким 

споровима, нерешеним конфликтима и процесима националне хомогенизације, 

културна сарадња остајала најинтензивнија у оквиру постјугословенског 
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простора. 

 

3. Михајлов Ј., „О политици афирмативне акције”, Теме, Ниш, бр. 2, 2009, стр. 

639–662. М24 

У раду „О политици афирмативне акције“ анализирана је примена мера 

афирмативне акције, њихова оправданост и критеријуми на основу којих се 

примењују, што је и даље предмет бројних дебата. Кандидаткиња је испитивала 

начине на које се ови механизми користе за унапређење положаја 

маргинализованих група, са посебним освртом на родну равноправност, положај 

Рома и остваривање права националних мањина. У овом чланку анализиране су 

најзаступљеније мере афирмативне акције које се примењују у САД и Европи, 

позитивне и негативне стране њихове примене, као и постојање ових одредби у 

законима који се односе на мањинска права. Полазећи од искустава у САД, рад 

указује на различите историјске и друштвене контексте који условљавају да се 

афирмативна акција у Европи развија на другачији начин. У истраживању се 

користи анализа међународних правних оквира и препорука, као и 

компаративни приступ који обухвата различите европске праксе. Налази указују 

да су ове мере и даље неопходне, будући да, иако постоји формална правна 

једнакост, у пракси и даље постоје значајне неједнакости, али да њихова 

ефикасност зависи од систематичне примене, законске подршке и ширих 

друштвених промена. 

4. Mihajlov J., prikaz knjige „Globalni ekran: Od filma do smartfona”, Žil Lipovetski i 

Žan Seroa, Časopis za upravljanje komuniciranjem – CM, vol. 8, br. 27, 2013, str. 

185–190. M52 

Поред ових, кандидаткиња је учествовала и у реализацији више анализа јавних 

политика и објављивању текстова на стручним онлајн платформама: 

1. Đorđević, Lj., Mihajlov, J., „Saveti za međuetničke odnose: izazovi i mogućnosti za 

revitalizaciju”, European Centre for Minority Issues (ECMI), maj 2025.  

 

2. Mihajlov, J., „Sprovođenje manjinskih javnih (kulturnih) politika kroz prakse 

institucija kulture u Vojvodini”, projekat „Dijalog za promene: podrška reformama 

kroz saradnju organizacija civilnog društva i javnih vlasti”, Beogradska otvorena 

škola (BOŠ), 2022. 

 

3. Đorđević, Lj., Beretka, K., Mihajlov, J., „National Minorities in Serbia’s Student 

Protests: Unpacking Intra- and Intergroup Dynamics”, ECMI Minorities Blog, 

European Centre for Minority Issues (ECMI), September 2025.  

 

Јелена Михајлов је излагала на више конференција и учествовала на летњим школама 

(избор):  
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● Hrvati u Vojvodini između integracije i stigmatizacije. Рад представљен на научно-

стручном скупу “Mostovi suradnje – hrvatsko-srpski odnosi u svjetlu 150 godina od 

rođenja Svetozara Pribićevića”. Двор, Хрватска, 15–16. октобар 2025. (са 

Љубицом Ђорђевић) 

● Međugrupni kontakti i višestruki identiteti u nemačko-danskom pograničnom regionu. 

Рад представљен на 18. међународном научном скупу „Hrvatsko-srpski odnosi”, 

Голубић, Хрватска, 22–26. август 2025. (са Љубицом Ђорђевић) 
● Панелисткиња на: Federal Union of European Nationalities: FUEN WB Network 

Meeting „Approaches to Addressing Hate Speech Against Minorities in the Western 

Balkans“. Скопље, Северна Македонија, 6–8. март 2025. (са Љубицом Ђорђевић) 

● „The III European Forum ‘Diversity and Cooperation’”, Federal Agency for Civic 

Education и MitOst e.V. (Немачка, Пољска, Азербејџан, октобар 2017 – фебруар 

2018). 

 

Кандидаткиња Јелена Михајлов је пријавила докторску дисертацију под називом 

„Институционални приступи интеркултуралности: анализа музејских пракси у 

Војводини“ на Факултету политичких наука Универзитета у Београду. 

2. Предмет и циљ дисертације 

Предмет дисертације кандидаткиње Јелене Михајлов јесу институционални приступи 

интеркултуралности, који се анализирају кроз музејске праксе. У истраживању се под 

тим приступима подразумевају нормативни, организациони и програмски обрасци, 

обликовани како интерним институционалним стратегијама, тако и ширим оквиром 

културних политика кроз које музеји концептуализују и уређују односе према темама 

мањина, идентитета и интеркултуралности. Узимајући у обзир да су у Републици 

Србији националним саветима националних мањина законом поверена јавна 

овлашћења у области културе, као и да се уређивање мањинских културних права 

регулише и другим законима и документима јавних политика, ова анализа ће 

обухватити и релевантна законска решења и јавне политике у области мањинских 

права која се односе на културу.  

Јелена Михајлов у свом истраживању полази од разумевања наведених политика као 

нормативног и дискурзивног оквира, док се музеји посматрају као простори у којима се 

тај оквир посредује, тумачи и трансформише кроз свакодневне институционалне 

праксе. Фокус рада усмерен је на интеркултуралност као концепт, политику и праксу, 

односно на јаз између њене нормативне промоције и начина на који се она 

(не)остварује у институционалним, конкретно музејским праксама. Музеји се стога 

овде посматрају као места преговарања и реинтерпретације јавних политика кроз 

праксе репрезентације и интерпретације културних разлика. 

Кандидаткиња у раду полази од тезе да је културна политика, као јавна политика у 

области културе, „посредована” кроз праксе институција културе. При том наглашава 

да институционалне праксе не представљају само простор имплементације политика, 

већ и место њиховог обликовања и производње, што указује на дијалектичан однос 

између политика и пракси. Овај однос се посебно огледа у деловању музејских 
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службеника и културних радника као актера који кроз свакодневне институционалне 

праксе посредују и трансформишу јавне политике. Из тог разлога разумевање јавних 

политика захтева анализу начина на који неформалне праксе и реакције службеника 

„на терену“, у комбинацији са правилима и процедурама институција, обликују оно 

што јавност на крају доживљава као учинак институција. 

Општи циљ истраживања кандидаткиње Јелене Михајлов је анализа интеркултурних 

аспеката музејских пракси у Војводини. Кандидаткиња анализира ове аспекте кроз 

истраживање начина на које музеји као институције културе посредују у односима 

између већинских и мањинских етно-културних идентитета. У раду се испитују односи 

између културних политика, законских решења и јавних политика у области 

мањинских права, с једне стране, и институционалних приступа, с друге. Анализирају 

се оквири који обликују интеркултурне процесе, као и улога музеја у конструкцији 

различитости и другости у контексту јавних политика. Посебни циљеви њеног 

истраживања су: испитивање односа културних политика и институционалних 

приступа, укључујући и сродне политике релевантне за обликовање мањинских 

идентитета и разумевање позиционирања мањинских и већинских идентитета у оквиру 

музејских пракси. 

Концпет идентитета се у овом раду користи као аналитичко средство за посредно 

сагледавање интеркултуралности музејских пракси.
1
 Интеркултуралност се у раду не 

посматра као одвојена од идентитета, већ као концепт који се кроз идентитетске 

наративе, репрезентације и праксе конкретно артикулише. Анализа се стога може 

посматрати и кроз призму идентитетских политика, односно начина на који се 

идентитети преговарају и артикулишу у институционалним оквирима. 

У теоријском смислу, Јелена Михајлов се у раду ослања на конструкционистичку 

перспективу, према којој су, како то формулишу Бергер и Лукман (Peter L. Berger, 

Thomas Luckmann), идентитети „друштвено конструисани“ и стоје с друштвом у 

дијалектичком односу формирајући се кроз друштвене процесе и интеракције, при 

чему их друштвени односи одржавају, модификују или преобликују, а сами идентитети 

истовремено реагује на друштвену структуру и учествује у њеном обликовању.
2
 У 

аналитичком смислу, приступ који имају Брубејкер и Купер (Rogers Brubaker, Frederick 

Cooper) је значајан будући да омогућава критичко разматрање идентитета истовремено 

разликујући његову улогу као категорије праксе, односно начина на који се користи у 

свакодневним и институционалним интеракцијама, и као категорије анализе, односно 

теоријског инструмента у социолошкој и институционалној анализи.
3
 

Будући да је истраживање усмерено на утврђивање начина на које се граде и 

артикулишу културни идентитети етно-културних мањина у Војводини кроз музејске 

праксе, то подразумева испитивање начина на који се различитост, односно другост 

                                                             
1
 Rodžers Brubejker; Frederik Kuper, „S onu stranu „identiteta“  у: Reč, 69(15) (2003): 405–445. 

2
 Peter L. Berger i Thomas Luckmann, Socijalna konstrukcija zbilje (Zagreb: Naprijed, 1992). 

3
 Rodžers Brubejker i Frederik Kuper, „S onu stranu „identiteta“, у: Reč, 69(15) (2003): 405–445. 



6 

артикулише кроз праксе музеја као институција културе. Приступ обухвата утврђивање 

различитих форми заступљености садржаја култура етно-културних мањина у 

Војводини, како би се идентификовали и објаснили институционални механизми 

укључивања и искључивања мањинских култура.  

За анализу пракси музеја релевантан је оквир нове музеологије, као доминатног 

теоријског правца за културолошку анализу музеја, који посматра музеје као 

институције које активно учествују у обликовању културних наратива. Јелена 

Михајлов у истраживању полази од идеје да се музеји и сродне институције културе 

могу посматрати као места која артикулишу друштвене односе моћи, па се овом 

анализом продире у сложене начине на које се моћ – у овом случају моћ да се 

дефинише мањинска култура – конституише на пресеку закона и институционалних 

пракси. У овом контексту кандидаткиња узима као важно полазиште за анализу 

Фукоове (Michel Foucault) анализе односа знања и моћи, које омогућавају критичко 

разумевање институционализације норми и вредности, а у контексту укључивања 

маргинализованих друштвених група, представљају важно место у анализама музеја. 

Фукоов дискурзивни приступ разумевању моћи, која се не спроводи искључиво 

„одозго“, већ се обликује кроз свакодневне институционалне праксе, кандидаткиња 

доводи у везу са концептом „бирократије на терену“ (street-level bureaucracy), који је 

значајно теоријски разрадио Мајкл Липски (Michael Lipsky), наглашавајући улогу 

актера „на терену“ (front-line workers) у посредовању, интерпретацији и 

трансформацији јавних политика.
4
 У том смислу, кустосе и друге музејске раднике 

кандидаткиња посматра као актере чије праксе обликују културне и сродне јавне 

политике у конкретним институционалним контекстима. 

  

У њеном истраживању мултикултурализам представља важан теоријски оквир за 

анализу артикулације мањинских идентитета у институцијама културе, будући да 

концепт интеркултурализма у оквиру научних и теоријских оквира још увек није 

теоријски добро утемељен, што отежава његову прецизну концептуалну артикулацију 

и примену у систематским анализама. Кандидаткиња указује на разлике између 

приступа овим концептима у академском и политичком домену, узимајући у обзир 

различите расправе о сличностима, разликама и потенцијалним ограничењима који се 

између ова два концепта истичу у академској литератури.
5
 Полазећи од становишта да 

се мултикултурализам може развијати у интегративном или сегрегативном облику, 

односно да „мањинска политика може да делује позитивно (интегративно) или 

                                                             
4
 Michael Lipsky, нав. дело. 

5
 Tariq Modood and Nasar Meer, „Rejoinder: Assessing the Divergences on our Readings of Interculturalism 

and Multiculturalism,“ Journal of Intercultural Studies, 33(2) (2012): 233–244; Nasar Meer, Tariq Modood, 

Ricard Zapata-Barrero (ed.), Multiculturalism and Interculturalism: Debating the Dividing Lines (Edinburgh: 

Edinburgh University Press, 2016); Will Kymlicka, „The rise and fall of multiculturalism? New debates on 

inclusion and accommodation in diverse societies,“ In: Vertovec, Steven; Wessendorf, Susanne (ed.), The 

Multiculturalism Backlash: European Discourses, Policies and Practices (London: Routledge, 2010). 
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негативно (дезинтегративно) на опште друштвене процесе“,
6
 она анализира начине на 

који институције у пракси производе интегративне или дезинтегративне ефекте.
7
  

 

У складу са претходно изложеним, теза кандидаткиње Јелене Михајлов полази од 

теоријских модела развијених у оквиру нове музеологије,
8
 фокусирајући се притом на 

анализу друштвено-политичких процеса у оквиру којих се развијају музеји, 

укључујући и анализу доминантних наратива и идеологија. Даље, бавећи се 

мањинским и маргинализованим културама са фокусом на репрезентације „других” и 

„другости” кроз институције културе, њено истраживање има за циљ да повеже 

теоријске моделе развијене у оквиру нове музеологије са различитим аспектима 

теорија које се баве питањима идентитета, међу којима значајно место имају теорије 

интеркултуралности и мултикултурализма. Због тога теоријски модели развијени у 

оквиру нове музеологије и теорије мултикултурализма заједнички представљају 

полазни теоријски оквир истраживања. На тај начин овај рад излази из оквира „старе“ 

музеологије као уже научне области и фокусира се на анализу дискурса моћи и 

маргинализованих култура, чиме се истиче значај ширег друштвеног контекста 

истраживања. Истраживање се такође ослања на принципе антропологије јавних 

политика, која омогућава испитивање начина на који се нормативни оквири и политике 

интеркултуралности спроводе и тумаче у конкретним музејским праксама, као и њихов 

утицај на артикулацију мањинских идентитета.  

 

3. Опис садржаја дисертације 

У уводном поглављу рада биће објашњен предмет и циљ дисертације, уз навођење 

контекста, укључујући етнички састав становништва Војводине, како би се истакле 

специфичности друштвеног окружења релевантне за спровођење овог истраживања. 

Такође, у овом поглављу ће бити систематски разрађен методолошки и истраживачки 

приступ који се примењује у раду и представљен научни и друштвени допринос 

дисертације, као и њена могућа ограничења. 

У првом поглављу разматраће се основни појмови, уз проблематизацију њиховог 

дефинисања и концептуализације: интеркултурализам, односно интеркултуралност, 

мултикултурализам, култура, као и појам идентитета као један од централних појмова 

овог истраживања, са посебним фокусом на изградњу колективних идентитета. 

                                                             
6
 Ilija Vujačić, „Deset godina nove manjinske politike u Srbiji,“ Politička misao, 49(2/2012) (2012): 150. 

7
 Критике политика мултикултурализма односе се у великој мери баш на његове сегрегативне аспекте, 

да се, инсистирањем на разликама, мањине искључују из главних токова друштва и на тај начин долази 

до њихове „гетоизације“. Горан Башић описује концепт сегрегативне мултикултуралности као модел 

који уважава поштовање и заштиту права националних мањина, али не поспешује њихову интеграцију у 

друштво, објашњавајући овакав модел друштвених веза синтагмом „паралелних светова“ који 

кооегзистирају једни уз друге, толеришу једни друге, али без интензивнијих културних прожимања. 

Goran Bašić, „Politika multikulturalnosti: zaštita ili kontrola etničkih identiteta?,“ Filozofija i društvo, 3/2007 

(2007): 167–195. 
8
 Пјотр Пјотровски наводи и термин „критичке студије музеја“, истичући да се ови термини често 

користе алтернативно. Pjotr Pjotrovski, нав. дело, 21. 
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Наведени концепти се разматрају у функцији теоријског утемељења и продубљеног 

разумевања централног концепта – интеркултуралности.  

У другом поглављу биће анализиране културне политике, као и законодавни оквир и 

јавне политике у области мањинских права у Србији у контексту идентитетских 

политика, уз осврт на међународне норме и стандарде релевантне за обликовање 

националног оквира. Биће дат историјски преглед промена и доминантних тенденција 

културних политика у Србији, посебно у односу на националне мањине, како би се 

контекстуализовало актуелно стање у складу са међународним препорукама и праксом. 

У трећем поглављу, полазећи од тезе да су ове политике „посредоване“ кроз 

институције културе, биће анализиран институционални оквир и начини на које се 

институције културе у Војводини односе према мањинским питањима, са фокусом на 

етно-културне мањине и анализу механизама укључивања. Поглавље обухвата и 

разматрање оснивања пет Завода за културу националних мањина (2008. године) као и 

некадашњег Завода за културу Војводине, данашњег Културног центра Војводине 

„Милош Црњански“. Ово ће представљати шири оквир за даљу анализу музеја тако 

што омогућава увид у начине на које се кроз институције конструишу мањински 

идентитети.  

Четврто поглавље ће бити посвећено разматрању Нове музеологије као теоријског 

оквира за разумевање музеја као институција у оквиру студија културе, у функцији 

истраживања институционалних интеркултурних пракси. Поглавље ће обухватити 

анализу система репрезентације – политика и поетика излагања, односно „дискурса 

моћи“, као и анализу концепта инклузивног музеја. У оквиру тога биће разрађене 

теоријске претпоставке о репрезентацији мањинских култура, уз илустрацију примера 

друштвеног укључивања мањинских заједница кроз музејске праксе. 

У петом поглављу, применом методе студије случаја, биће анализиране сталне и 

повремене поставке Музеја Војводине у Новом Саду, као и три градска музеја у 

Кикинди, Зрењанину и Суботици. Истраживање ће бити допуњено анализом два 

мањинска музеја: Музеја Подунавских Шваба у Сомбору и Музеја Словака у Бачком 

Петровцу. 

У шестом поглављу биће изложена закључна разматрања. 

 

4. Истраживачка питања и хипотезе 

Основно истраживачко питање од ког Јелена Михајлов полази у овом раду гласи: На 

који начин је концепт интеркултуралности, формулисан кроз културне политике и 

сродне јавне политике у области мањинских права, посредован кроз институционалне 

приступе и музејске праксе у Војводини, и како ови процеси обликују позиционирање 

мањинских и већинских етно-културних идентитета у окивру културних политика? 

Одговор на ово истраживачко питање кандидаткиња разматра посредно, кроз додатно 
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истраживачко питање које из њега произлази: На који начин се етно-културни 

мањински идентитети конструишу кроз музејске праксе као институционализоване 

културне праксе? У том контексту, фокус овог истраживања усмерен је на саме музеје 

и на улогу ових институција културе у политикама и праксама успостављања и 

представљања „културне разлике“. 

Помоћна истраживачка питања од којих кандидаткиња полази у раду су:  

● Како се концепт интеркултуралности артикулише у културним и јавним 

политикама, као и у стратешким документима у области мањинских права у 

Србији и Војводини? 

● На који начин музеји у Војводини интерпретирају и примењују културне 

политике и сродне јавне политике у области мањинских права у својим 

институционалним приступима и праксама? 

● Како се кроз музејске праксе успостављају и позиционирају мањински и 

већински културни идентитети и у којој мери ти процеси отварају простор за 

интеркултурне интеракције? 

У оквиру ових питања, Јелена Михајлов ће посебно разматрати начине на које музејске 

институције концептуализују културу, повезаност музејских пракси и политика 

идентитета, механизме укључивања и искључивања мањинских култура, као и разлике 

у репрезентацији различитих етно-културних мањина, укључујући питање да ли ове 

праксе имају интегративни или сегрегативни карактер и у којој мери су селективне. 

Хипотезе 

У истраживању се полази од следећих претпоставки односно хипотеза: 

 

Општа (централна) хипотеза - X: Интеркултуралност се у културним политикама и 

сродним јавним политикама артикулише као пожељан нормативни оквир, док је њено 

превођење у институционалне приступе и музејске праксе у Војводини селективно и 

фрагментарно, што се одражава на начине позиционирања мањинских и већинских 

етно-културних идентитета. 

Наведена општа хипотеза се даље разрађује кроз посебне (радне) хипотезе које се 

односе на јавне политике у области културе и мањинских права, институционалне 

приступе и музејске праксе. 

Х1 – Јавне политике у области културе и мањинских права формално промовишу 

интеркултуралност, али су оне примарно концептуализоване као допуна постојећем 

моделу заштите одвојених мањинских идентитета, пре него као основа за развој 

интеракције и дијалога. 

Х2 – Иако је интеркултуралност присутна у нормативном и декларативном оквиру 

јавних политика, њене оперативне и имплементационе димензије остају недовољно 

разрађене, што резултира ограниченом и неуједначеном применом интеркултурних 
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принципа у институционалним приступима и музејским праксама. 

Х3 – Музејске институције интерпретирају политике интеркултуралности на различите 

начине, при чему су институционални приступи и праксе условљени локалним 

контекстима, ресурсима и професионалним позицијама актера. 

Х4 – У музејским праксама доминира репрезентација културних идентитета као 

одвојених и стабилних категорија, док су интеркултурне интеракције и релационални 

аспекти идентитета мање видљиви. 

5.  Методе које ће се користити у истраживању 

 

Да би одговорила на постављена истраживачка питања и формулисане хипотезе, 

кандидаткиња ће спровести комбиновано теоријско-емпиријско истраживање, са 

фокусом на квалитативне (интерпретативне) методе. Током истраживања биће 

примењене: метода студије случаја, метода индивидуалних интервјуа и анализа 

садржаја (архива, правних аката и докумената јавних политика). 

 

У фокусу емпиријског дела истраживања биће студије случаја које обухватају Музеј 

Војводине у Новом Саду и три градска музеја у Кикинди, Зрењанину и Суботици. Ове 

институције културе су у фокусу анализе због њихове релеватности за тему која се 

истражује. У питању су комплексни музеји основани пре 2000. године, и због тога 

постоји могућност да се прате њихове активности током различитих периода, и уоче 

потенцијални континуитет/дисконтинуитет. На тај начин могу се идентификовати и 

промене кроз које су ове институције пролазиле, поредећи период након 2000. године 

са ранијим периодом њиховог рада, као и да ли се, и на који начин, мењао фокус 

заступљених мањинских култура. 

 

У овим институцијама ће бити анализиране сталне и повремене музејске поставке, као 

и публикације музеја. Истраживање ће бити реализовано кроз анализу актуелних 

политика и пракси репрезентације, узимајући у обзир какво је место и положај 

мањинских етничких заједница у одабраним институцијама; биће анализирана и 

заступљеност мањинских садржаја у овим институцијама као и начини репрезентација 

мањинских култура. У циљу спровођења анализе музејских пракси, у истраживању ће 

бити примењена метода индивидуалних, полуструктурираних интервјуа са стручним 

особљем и кустосима у одабраним институцијама, у складу са њиховом улогом и 

позицијом унутар институције. Осим тога, биће анализирана архивска грађа ових 

институција која треба да открије промене у сакупљачким и излагачким праксама ових 

институција. Под архивском грађом се подразумевају интерни извештаји, каталози 

изложби и годишњи програми рада институција. 

 

Истраживање ће бити допуњено анализом пракси два мањинска музеја: Музеја 

Подунавских Шваба у Сомбору и Музеја Словака у Бачком Петровцу. Ради добијања 

јасније слике о институционалном уређивању мањинских питања у области културе у 

Војводини, анализом ће бити обухваћене и политике и праксе мањинских Завода за 
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културу у Војводини (то су Заводи за културу војвођанских Мађара, Румуна, Русина, 

Хрвата и Словака) које у оквиру својих активности укључују и излагачку праксу.  

 

Анализа садржаја јавних политика ће обухватити квалитативну интерпретативну 

анализу законских и нормативних докумената, са циљем разумевања начина на који се 

интеркултуралност и положај мањинских група формулишу и институционализују у 

оквиру јавних политика. 

 

6. Очекивани резултати и научни допринос 

Научни допринос дисертације кадидаткиње Јелене Михајлов огледа се у систематској 

анализи односа између јавних политика и институционалних приступа 

интеркултуралности, кроз емпиријско испитивање музејских пракси у Војводини. 

Оригиналност овог истраживања произилази из повезивања нормативног оквира 

(закона, стратегија и политика усмерених ка мањинским заједницама) са конкретним 

институционалним деловањем музеја, чиме се омогућава увид у однос између 

прокламованих принципа интеркултуралности и њихове институционалне примене. 

Очекује се да истраживање покаже како законодавни оквир и јавне политике обликују 

институционалне приступе интеркултуралности, али и у којој мери музејске праксе 

делују као простор интерпретације, адаптације или трансформације тих политика. У 

раду ће бити идентификовани различити приступи интеркултуралности и начини на 

које се они одражавају у репрезентацији мањинских заједница у сталним поставкама, 

изложбеним програмима и пратећим активностима. 

С обзиром на то да је Војводина етнички најхетерогенији регион у Србији, са 

развијеним системом мањинских права и институционалних механизама њихове 

заштите, истраживање ће допринети разумевању специфичности овог контекста и 

начина на који се принципи интеркултуралности обликују и артикулишу кроз 

деловање културних институција. Рад ће омогућити прецизније сагледавање односа 

између нормативног оквира и институционалне праксе, указујући на могуће 

подударности, ограничења или диспропорције. 

Теоријски допринос рада огледа се у интердисциплинарном приступу проблему 

конструисања мањинских идентитета, који интегрише различите концепте, укључујући 

интеркултуралност, културну политику и музеологију, у оквиру јединственог 

аналитичког оквира. Полазећи од теоријских поставки нове музеологије, ово 

истраживање сагледава институције културе не само као просторе репрезентације, већ 

и као актере у артикулацији и обликовању институционалних приступа 

интеркултуралности у односу на јавне политике. Фокусирајући се на етно-културне 

идентитете у сложеној мултиетничкој средини, рад доприноси разумевању њиховог 

институционалног формирања и позиционирања, повезујући шири контекст политика 

идентитета и културних политика са конкретним музејским праксама. Иако су овакве 

анализе у међународној литератури развијене, у домаћем академском простору улога 

институција културе у процесима конструисања мањинских идентитета још увек није 
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довољно систематски истражена, па ова дисертација представља допринос њиховом 

продубљенијем проучавању.   

У складу са овим теоријским оквиром, први очекивани резултат истраживања је да се 

објасни начин на који се разумеју етно-културне мањине, као и концепт културе кроз 

који се ове мањине дефинишу путем политика и пракси музеја обухваћених 

истраживањем. Очекивани резултат истраживања представља идентификовање, као и 

преиспитивање мање видљивих разлика у односу према мањинским културама и 

њиховој репрезентацији, да би се на тај начин допринело бољем разумевању 

механизама укључивања ових мањина. Допринос овог истраживања огледа се у томе 

што се не задржава само на анализи укључивања мањинских наратива у институције 

културе, већ се фокусира и на разлике које постоје у репрезентацији различитих 

мањина. 

Емпиријски допринос огледа се у систематизованој анализи музејских пракси у 

Војводини, које до сада нису биле обухваћене свеобухватним истраживањем у 

контексту односа јавних политика и интеркултуралних приступа. 

На тај начин, дисертација доприноси продубљеном разумевању улоге музеја у 

артикулацији интеркултуралних принципа и позиционирању мањинских заједница у 

институционалном оквиру културе. 

7. Закључак 

Кандидаткиња Јелена Михајлов испуњава законске услове и услове предвиђене 

Статутом Факултета политичких наука за пријављивање докторске тезе на Факултету 

политичких наука у Београду. 

На основу знања стеченог досадашњим образовањем, искуства у научноистраживачком 

раду и квалитета садржаја пријаве теме докторске дисертације, Комисија констатује да 

је Јелена Михајлов показала научне и стручне компетенције неопходне за успешну 

израду дисертације. 

На основу анализе нацрта докторске тезе, комисија закључује да се ради о добро 

развијеном теоријско – методолошком и хипотетичком оквиру рада, који је усклађен са 

предметом и циљевима докторске дисертације. Комисија сматра да је тема 

предложеног рада друштвено и теоријски релевантна, будући да се заснива на 

повезивању различитих теоријских приступа у савременим проучавањима културних 

политика, музејски пракси и мултикултурализма, са циљем да се испитају не само 

начини производње мањинских културних индентитета, већ и различити начини 

укључивања и искључивања мањинских група и културним репрезентацијама.  

Доносећи овај закључак Комисија је имала у виду и релевантност предложене 

селективне литературе, посебно јер је тема културних политика, која се обрађује у 

предлогу докторске тезе Јелене Михалов сложена и сагледена кроз емпиријску студију 

случаја, која овом предлогу даје посебну вредност. 
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