Yuusepsurtet y beorpany
q)aKy.HTeT MOJIMTHUYKUX HAYKa

Onesbeme 3a Mel)yHapoIHE CTyAH]je

Ha ocnoBy omiyke Opememwa 3a Mehynapomgne crymmje, 6poj 08-1071 om 20. maja
2026. rogune, Komucuja y cacraBy: BUIIM Hay4yHH capaaHuk np Besbko bnarojesuh, MucTuTyT 3a
MehyHapoaHy TOJUTHKY W TpHUBpeay, BaHpeaHu mpodecop ap Mapko [lamuh, YHuBepsurer y
beorpany - ®akynrer mosmMTHYKNX Hayka W pemoBHH npodecop ap paran DBykanosuh (meHTOD),
Vuuep3urer y beorpany - ®akynrer NONMTHYKMX HayKa, je Nperjieaga HpujaBy IOKTOPCKE
mucepranmyje kanmuaara Yene CmacojeBuha, moa HaciaoBoM ,,YTBphUBame CHOJBHHUX ITOJIATHKA
3emasba 3amagHor bankana y omHocy Ha Pycky ®enepanujy y nepuony ox 2006. mo 2026. roaune:
cryauja cinydyaja PenyOnuke Cp6uje, Lipue I'ope n Penyonuke CeBepHe MakenoHuje” U HOJAHOCH

HacraBHo-HayuyHOM Behy dakynTeTa NOJIUTUYKUX HAyKa:

PE®EPAT O KBAJIMOGNKOBAHOCTU KAHINJIATA U IIOJOBHOCTH ITPE/IJIOKEHE
TEME 3A JJOKTOPCKY IUCEPTALIATY

1. OcHoOBHM MoAALM 0 KAHAUAATY U JHCEPTANMjH
OcHoBHH Onorpadgcku nogauu

Yeno CnacojeBuh pohen je 19. maja 1982. rommne y Jlo3Hunm. [IumiaoMy OCHOBHHX
aKaJIeMCKUX CTyauja cTekao je 3aBpiieTkoM Bojue akagemuje y beorpamy 2005. roawHe (mipocek
oueHa 8,31). 3Bame mactep Oe30eqHocTu ctuue 2011. roguHe 3aBPIIETKOM MAacTep aKaJIeMCKHX
CTyAMja ApYyror cTerneHa Ha cryaujckoM mnporpamy Cryauje Hayka Oe3z0enHoctu Ha Dakynrery
6e30eaHocTH YHHUBep3uTeTa y beorpany y3 ykynHy npoceuny oneny 9,43. YV melyBpemeny 3aBpiiaBa
CreuyjanucTuyke cTyauje KpuzHor MeHayMeHTa Ha ®akynrery Oe30enHocTH YHUBep3uTeTa y
beorpany 2009. roamnHe, rae CTHYE 3Bame CHEIUJjAIUCTE KPU3HOT MEHAlIMEHTa. Y TOKY CBOT
KapHjepHOI' ycaBpllaBama 3aBpuIno je OCHOBHM NporpaMm JHUILIOMaTcke oOyke Ha Jluruiomarckoj
akajeMuju MuHucCTapcTBa cnojbHUX nocioBa Penmybmuke CpOuje 2017. ronuHe ca mpocekoM olieHa
9,22. Axanemcke 2022/2023. ronuHe ymucyje JOKTOpPCKE akaieMmcke crtyauje - MelhyHapoaHe u
eBporicke cTyauje Ha DakynreTy NMONMTHYKMX Hayka YHHBep3uTera y beorpamy u TpeHyTHO je,
HAKOH IMOJIOKEHUX MpeaBUl)eHNX UCINTA, Y MPOLIECy MUCamka JOKTOPCKE TUcCepTaltje.

VY ¢B0joj mocamanimoj Kapujepu 00aBibao je HU3 OQUIUPCKUX NYKHOCTH OJf HAjHMKET 0

HajBHUIIIET HUBOA Yy BOJHO] XHjepapXHju, a TPEHYTHO ce Beh ayxu HU3 roamHa OaBH IMOCIOBHMaA



MelhyHapoaHe BOjHE capaame. TOkoM oOaBJbama MocioBa Mel)yHapoaHE BOJHE capalibe CTEKao je
onpeheno mehyHapoaHO UCKYCTBO, KAKO Ha aKTUBHOCTHMA Y 3€MJbU TAaKO U Y HHOCTPAHCTBY. Y TOKY
CBOje Kapujepe 00aBJbao je MOCIOBE y CacTaBy €KCIIEPTCKUX JeNieraiuja 1 Jejeranyja Ha HajBHILIEM
BOJHOM HHBOY Ha Pa3IMYUTUM OHJIATCPAIIHUM W MYJITHIATEPaTHUM aKTHBHOCTHMa MelyHaponHe
BOjJHE Capa/iib€ Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY. Y JIOCAIAIHEM MEPUOay 00aBJbao je AY)KHOCTH €KCIiepTa
CIEIHjaJINCTE, 1A CBE JI0 pyKoBojaeher oprana y opraHu3aiiMoHoj IIEJIMHU KOja Ce Ha HAjBUIIIEM HHUBOY
y Bojcum Cp6Ouje 6aBu nocinoBuma Mel)yHapoiHe BOJHE capaimbe.

Cdepa ekcriepTuse U MHTEpecOBama KaHauaara kpehe ce y nomeny melyHapomaHHUX OJHOCA,
TeONOJINTHKE, 010paHe U Oe30eqHocTH. MICKYCTBO KOje je CTeKao KpO3 aHTa)KOBamke Ha IMOCIOBHMA
MelyHapoaHE BOjHE capajme, KOjU Cy y 3HAYajHOM JIeJy YHHHIU pPa3BOj OWJIaTepallHUX BOJHUX
oHOCa ca 3eMJbama permoHa, kao u ydemhe Bojcke CpOuje y pernoHaqHHMM HWHHIIHjaTHBaMa,
ycMepuIIo je POKyC KaHIuIaTa Ha U3ydaBarme CIIOJbHUX MOJIMTHKA 3eMalba balikaHa.

VY CcBOM JlocalallileM HAyYHO-UCTPAXKMBAUYKOM pajay 00jaBHO je Ba Hay4HA paja y o0JIaCTH
MehyHapOoaHHX 0JTHOCA U O€30€THOCTH.

["oBOpH EHTIIECKH jE3HK W CITYXKU C€ PYCKHM je3ukoM. OKEmEeH je B OTall je IBOje Jelle.
Macrep u 00jaB/beHU PagOBH

Yeno CnacojeBuh je mo caga o0jaBHO ABa paja y HaydHUM 4dacomucuma. OBOM NPUIMKOM
npukazahemo Mactep paj, Kao u ABa o0jaB/beHa pajia KaHaHu/1ata.

Macmep pao

Kangunat Yeno CnacojeBuh je onbpaHuo mactep paj Ha Temy ,,Kpusno KomyHuyuparse Kao
gaxcan O0eo KpuzHoz Mmemaumenma npeoyzeha - cmyouja cnyuaja A Aepoopom Huxona Tecna™.
[TomenyTu pan ce cactoju u3 net noriasiba (YBoa, Kpusa u kpusau meHanmeHT, Kpu3Hu MeHayMeHT
Al Aepoapom Huxona Tecna, Kpuzno komynunmpame Al Aepoapom Hukona Tecna u 3akpydax).

VY yBomHOM jeny pana neUHUCAHU CY MPEIMET, CBPXa M CTPYKTypa paja.

[IpBo mormnaBsbe cacToju ce M3 JBa JAena. Y MPBOM Jely O0jallllbeH je MojaM Kpu3e Kao
JpYIITBEHE I0jaBe, TEOPUJCKO oJipeheme mojma Kpu3e, HacTaHaK U TOK KpU3e, Ka0 M OJAHOC KpHU3€e U
riobanu3anyje. Jpyru 1eo oBOT MoriaBiba MocBeheH je TEOPHjCKOM KOHIIETITY KPU3HOT MEHAlIMEHTa,
yIpaBJbakby PU3UIMMA Kao MPEAYCIOBY €(DEeKTUBHOT KPU3HOT MEHAlIMEHTa, Kao U (pazaMa KpU3HOT
MeHalIMeHTa. Y OBOM Jielly paja mocebaH Harjiacak je JaT Ha KPU3HO OJUIyYHBame, Kao M ajare
KPU3HOT MEHA[IMEHTa TOMyT KOHTUHTEHTHOT TUIAHUPamka, CUCTEMa PAHOT YIO30peHha U CUMYIHPambha
kpu3a. Kao Bakan mpemyciioB eeKTHBHOT KPH3HOT MEHAIIMEHTa, carjiefiaHe cy Qase ynpaBibama
pu3UIMMa, TIpe cBera (¢asza aHalu3e W MPOICHe pu3uka (MACHTU(HKAIMja MTHNEHUX BPEIHOCTH,

uAcHTUUKAIMja M JCKOMIO3MIMja pH3UMKAa W Xa3zapla, MpeJMMHHapHA TMpolLeHA pH3HKa,
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KaTeropusaiuja u MpHOpUTETU3AIIN]ja PU3HKA, HCKA3 O MPUXBATJLUBOCTH PU3UKA), KA0 M OATOBOpa Ha
pusuk (omabup crpareruja, u3pajaa akKIMOHUX IUIAHOBA, KOHTPOJIA ¥ MOHHUTOPHUHT). Y JEly KOjH ce
OJTHOCH Ha (pa3e KpU3HOT MEHalIMEHTa KopuiiheH je Mozen Koju je ycrnoctaBuiaa FEMA (enr. Federal
Emergency Management Agency), a koju ce cactoju ox (aza orpaHudYaBarba/cClipeyaBarba
(mitigation), mpunpema/mnanupama (preparedness), omroBopa Ha Kpusy (rFesponse), omopaBka
(recovery), 3aBpIieTKa Kpu3e U yuerha U3 Kpu3a.

Jlpyro mornasibe je Takohe cacTaB/beHO M3 JIBE LICIHMHE: y IPBOM JIENy je carienaH eHOMEeH
KPU3HOT MEHalIMeHTa npeay3eha, OJJHOCHO Koje Cy KapaKTepHCTHKe Kpu3a npeny3eha, kao M HaYMHH
clpevaBama M CaBajlaBama KpH3a YKOJIMKO ce MojaBe. Y OBOM Jieny )eHOMEH KpHu3e je carjelaH y
IEroBOM aMOMBAJICHTHOM OOJIMKY, OJIHOCHO, KpH3a Kao JECTPYKTHUBHA/AMCPYHKIIMOHAIHA I0jaBa
WM MOTYhHOCT 32 KOHCTPYKTHBHY IPOMEHY, IIIaHCY 3a OOHOBY M HOBHM moueTak. Takohe, moceOHa
NaXma je ycMepeHa jaa jaeduHucame BpcTa KPH3HOT MEHAaIMHTa y mnpeny3ehy, kao akTuBHOT
(aHTUIMMIATHBHYA ¥ MPEBEHTHBHH) M PEAKTHBHOT (PEMyJI3WBHH W JIMKBUAATHBHHU). Y JIPYroM Aeiy
norjarjba obOpaljeH je TmojaM KpH3HOT MEHAIMEHTa aepoJpoMa, OJHOCHO cremu(pHKyM Tmporeca
KPU3HOT OJJTyYHBama y OBOj CHEUU(UYHOj OpraHM3anvju (KapaKTEpUCTHKE KpU3a ca KOjuMa ce
MEHAIIMEHT aepoJpoMa CyouyaBa, MOJICIH OpPraHWu30Bama U (PYHKIMOHUCAKA aepoJpoMa ca acleKTa
KPHU3HOT MEHAIIMEHTa, Ca OCBPTOM Ha CTY/Hjy cliydaja aepojapoma ,,Hukona Tecna“ y Beorpamy).

Tpehe nornassee je mocBeheHO HCTpaXKMBakby KPU3HOT KOMYHHIIMPamka, Ka0 BAKHOT CETMEHTA
KpU3HOT MEHAIMEHTa, KpO3 CTyIu]y ciydaja aepoapoma ,Hukoma Tecnma®“ y beorpamy. Tom
NPUJIMKOM CarjielaHd Cy T0jaM KOMYHHUIIMpama M OOJIMIM KOMYHHMKAIIMOHE IPaKce, OJHOCH ca
jaBHOImINY W KpPU3HO KOMYHHUIIUPAE, OPraHM3alMOHM MOJET KPU3HOT KOMYHHIIMpama H
(yHKIIMOHHCAKEe KPU3HE KOMYHHUKAIM]e. 3aKkJbydak /10 KOT je ayTop JOIIA0 JeCTe JAa MOCTOJH MPOCTOP
3a yHarpeheme Mojiena Kpu3He KOMyHHKanuje y aepoiapomy ,,.Hukoma Tecna® y beorpamy u tom
NPWINKOM Cy TpPEMJIOXKEHE MPOTHBMEpe Koje OM Tpebalio MHKOPIOPHpATH y KPHU3HH MEHAIMEHT
npenyseha y nuipy HeyTpalucama Xazapja, Kako OW ce yHampeauwsa OpraHu3aluja, JOTHCTHKA U
¢byHKIMja KpU3HE KOMYHUKAILIH]e.

[Mocnenmu aeo paga MpeacTaBibajy 3akJbydHa pa3Marpama y KOjuMa Cy H3JI0KEHHU Pe3yNTaTH
UCTPaXKMBama CIPOBEICHUX Y MacTep pany. 3akJby4deHo je Aa y aepoapomy ,,Hukomna Tecna® mocroje
Opojue MoryhHocTH mOOOJbIIAKba KPU3HOT MEHAIMEHTa, a IOCeOHO KpHU3HE KOMYHHKAIIH]e.
YcraHoBibeHe cy cienehe Haj3HavyajHMje TPOMEHE Koje je MOTpeOHO U3BPIIMTH Yy LIWJbY yHamnpehema
KPU3HOT MEHAaIMEHTa W KpPU3HOT KOMYHHUIIUpPama. WHKOPIIOPUPAE IPOAKTUBHE KOMIIOHEHTE

yiipaBJbaJba pHU3HUIIUMA W KpU3aMa U JCUHCHTPATIU30BAHOI OJJIydHMBalka Yy KpHU3aMa, YCIIOCTABJbaklC



WHCTHUTYIIMje KPU3HOT MeHayepa, GopMHUpame KPU3HOT THMa 32 KOMYHUKAILH]y Y OKBUPY KPU3HOT
mrada U MHCTAIUPamhe KOMYHUKAIIMOHOT LIEHTPA.
Hayunu padosu

Hayunu unaHak 1moja HacJlIoBOM ,,Ymuyaj uzoopa cnosshonoaumuykux cmpameeuja Penyonuxe
Cpouje u Llpue 'ope na pazeoj wuxosux buramepainux 6ojuux oonoca‘ o6jaBbeH je 2024. rogune y
qacormcy Bojuo gemo'. Ilpenmer paga je carneqaBame yTHIEja PAsIHYATOr  Ofabupa
CIOJPHOMIONMUTHYKUX cTpareruja Pemybimnke CpOuje u Lipue 'ope Ha pa3Boj muxoBux melycoOHHX
BOJHHUX OJIHOCA, Y neproay oj nuconyuuje pkasue 3ajennuiie Cpouja u Llpna ['opa. Kpo3 mHayunu
YJaHaK je TMOKYyIIaHO Ja ce€ HICHTU(UKYje EBEHTyaJlHa I[IOBE3aHOCT HEKOMIUIEMEHTAPHOCTH
CTIOJPHOTIOMIUTHYKUX KypceBa PemyOnuke Cpouje u Lpre ['ope ca nuHaMHKOM y pa3Bojy HHXOBE
OomnatepanHe BojHE capaame. OCHOBHA XWIIOTEe3a je na u30op ,,cmpameeuje zauwmumuuka” 1{pHe
I'ope kpo3 unanctBo y HATO u ctpateruje BojHe HeyTpanHocTH PenyOnuke CpbOuje, npeacraibajy
030MJBHY TMPENPEKY y Pa3BOjy HHUXOBUX CBEYKYITHUX, a MOceOHO BOjHUX onHOoca. Kopucrehu metoze
aHaJM3e caapiKaja, aHaJU3e ITUCKypca W KOMITAPATUBHY METOAY, Y pady Ce HACTOjaJio Ja ce JOKaxe
MOCTOjamke MOBE3aHOCTH OCIMJIAIMja Y OMIIaTepaTHUM BOjHUM ofqHocuMa m3mely PemyOnuke Cpowuje
u Llpue 'ope ca TuHAMHKOM Y M300PY BBUXOBHX CITOJBHOTIOJMTUYKHX CTPATETH]a.

Pan ,[llojam , 0o6pa eojcka” y meopuju Huxona Maxujasenuja — umniukayuje no
pasmampar.a momainne 00opane* 00jaBJbeH je y KoayTopcTBy ca 3opanom Hukomuhem 2025. ronune
y gaconucy BojHo neno’. Y pany je aHaJdM3upaH mnojaMm 100pa Bojcka ko MakujaBenrja Kao HejacaH,
CIOpaH mojaM. Y pajy je HampaB/beH OCBPT Ha JOoMeT MakujeBenujeBe ujaeje o J00poj BOjCLH Y
MOJUTUYKO] MUCJIM U TIPAKCH CABPEMEHOT JPYILITBA, OJHOCHO KOJUKO HEroBa 1jeja KOpeclnoHamupa ca
KOHIIETITOM TOTaJHE OJ0paHe, KOjU Ce Ha pa3InYhTe HAYWHE TPAKTHKYje Y jeIHOM Jely IpKaBa
CcBeTa.

Kanmunar Yeno CnacojeBuh mpujaBuO je JOKTOPCKY JHUCEpTalyjy TOJ HAcJIOBOM
»Ymephusare cnomHux noaumuxa zemamna 3anaonoe bankana y oonocy ma Pycxy ®edepayujy y
nepuody 00 2006. oo 2026. cooune: cmyouja ciyuaja Penyonuxe Cpouje, Ilpne I'ope u Penybauxe
Cesepne Maxeoonuje”. Tlpensuheno je ma, ocuM yBoja U 3aKJby4ka, paj 00yxXBaTH CelaM MOorjaBJba

Koja Ou ce ociamaia Ha IUpPY TEOPH)CKY U eMITUPH]jCKy Tpalb)y.

1 Yeno /1. CnacojeBuh, YTrnaj u3bopa cnosbHOMONUTHYKHX crpaTteruja PemyOmmke Cpbuje m Llpue I'ope Ha pasBoj
BUXOBUX OMIaTepaIHuX BOJHUX ojHOCa, BojHo nemno, 6poj 3/2024, beorpan

2 3opan Hukonuh, Yeno /1. Cnacojesuh, ITojam ,,/lo6pa Bojcka™ y Teopuju Hukona MakujeBennja n KopecroJieHIIuja ca
KOHIICTITOM TOTallHe oa0pane, BojHo nemno, 6poj 3/2025, Beorpan



2. Ilpeamer u Wb AUcepTalHje

[Ipenmer ucTpakuBama JOKTOPCKE IUCEpTalMje Cy CIOJbHE IOJUTHUKE 3eMasba 3aragHor
bankana npema Pyckoj ®@enepanuju, y KOHTEKCTY aKTYSIHUX TE€OMOUTUIKUX TpeHaoBa y XXI Beky.
VY dokycy he 6utu dakTopu Koju Cy yTULIAIU Aa 3eMJbe 3anaaHor bankana y ogpel)eHoM BpeMEHCKOM
nepuoay ogadbepy jemHy oJ MocTojehnx Cro/bHOMOIUTHYKUX CTpaTerrja. ¥ JTOKTOPCKO] IUCEpTaIUju
he ce KOpHCTUTHM KOMIapaTHBHA aHalW3a cly4aja, OJHOCHO yropehuBahe ce pa3Boj CHOJbHUX
MOJIMTUKA TpH 3emMibe 3amagHor bankana (PemyOmuke CpoOuje, Llpue I'ope u PemyOmuke Cesepre
Makenonuje) mpema Pyckoj ®Pepepammju om mouetka XXI Beka. Y ¢okycy he Outu yTuiaj
VHYTpalIlbUX JETEPMHHAHTH, Ka0 WHTCPBEHHIIYhWX Bapujabau Ha OJa0Hp CIIOJbHOMOJUTHYKUX
cTpaTervja JIpskaBa, HE 3aHeMapyjyhu 3Hauaj CIOJbAIIET OKPY)KEHa M TEOMOJUTHYKOT IT0JI0Kaja
HCTHUX, Ka0 HE3aBUCHUX BapHjadid. Y ITOKTOPCKOM pajy moceOHa maxma Ouhe ycMepeHa Ha aHAIH3Y
YHYTpAIIlbUX JCTEPMUHAHTH CIOJbHUX IOJIMTHUKA HABEACHUX 3eMasba 3amajgHor bankana. Y Tom
cMmuciy Ouhe aHaTM3UpaH MIMPOK CIIEKTAp YHYTPAIIBUX JICTCPMUHAHTH KOj€ €r3UCTHPAjy Y HAy4HO]
JaBHOCTH, TIOIYT YJIOT€ TOjequHIa (Juaepa), CTpaTelike KyJaType Haiuja (BepoBama, UACONIOTH]E,
HOpME, CTaBOBH, KyJATypa U MUTOBH, HJCHTUTETCKA NMHUTAKbA), YHYTPAIIHE MOJIUTHYKE JUHAMUKE y
3eMJbamMa 3amagHor bankana (0gHOC JpXKaBHHX OpraHa IIpeMa JPYIITBEHHUM, EKOHOMCKHUM,
PEIUTHJCKUM W €THUYKMM U JIDYTMM HWHTEPECHHM Tpylama), OJHOCa Ip)KaBHE CTPYKType H
MOJIMTUYKUX (YHYTpallkbUX) WHCTUTYLHM]jA, YHYTpAlllbUX HEpelleHuX IpobiieMa (ceuecuja J1enoBa
TEPUTOPH]j€, TEPUTOPHjAJIHU CIIOPOBH, JE€3UHTETPATUBHHU MPOLIECH U JPYT0), KA0 U OCTAIUX Koje Oyay
J0JaTHO HJIEHTH(HUKOBaHE TOKOM M3pajie JIOKTopcke nuceprauuje. [lopen HaBeneHor, y3ehe ce y
0o03up W croJballkbi  (aKTOpU, MOMYT AaKTyelHUX TEOMONUTUYKUX TMpoleca W TPEeHIoBa Y
MehyHapoauum onHocuma. Crora he ce carjgenatu KOJIMKO aKTyelIHH T'€ONOJUTUYKY npouecu y XXI
BEKY, Ka0 CIIOJhAIIHE IETEPMUHAHTE UMa]y YJIOTY Y Kperpamy CIOJbHUX MOJUTHKA 3eMalba 3anaJHor
bankana npema Pyckoj deneparnuju.

OCHOBHaA MIPETIOCTaBKa OBOT PaJia je O0d Cy YHYMpAauire 0emepMUHaHme uUmMaie 6anicHy yiocy
V npouaucary CnobHUX NOIUMUKa mpu 3emme 3anaonoe bankauna (Penyonuxka Cpouja, Penyonuxa
Cesepna Maxeoonuja u Illpna I'opa), y nepuody oo 2006. oo 2026. 200une, wimo je nocieoudHo
umano pegnexcujy u Ha wuxoe o0Hoc npema Pyckoj @edepayuju.

OCHOBHU TEOPUjCKU MPUCTYN KOju he ce KOPUCTUTH y TOKTOPCKOM pany Ouhe weoxknacuunu
peanuzam, nok he he ce xao AomyHa KOPUCTUTH TEOPHjCKa MPOMHIIJbama KOje ce 0aBe cno/bHUM
NOAUMUKAMA MATUX 3eMasbd, KA0 U CHO/LHONOIUMUYKA AHAIU3d, KAao TOJIUCIUILUIAHA HAyKe O
MehyHapoaauM ogHocuMa. OCHOBHH pasfior 3a 0Aa0Up HeOKIAcuuHo2 peanuzma, jecTe 3Havaj KOju ce

y OKBUPY HCTOT TMpPHIAje BAXKHOCTH VHYMPAWUX OemepMuHaHmy Ha TpOo(UINCamke CHOJbHUX
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MOJIUTHKA JpXKaBa, KOje Cy Y CPEAMIUTY caMOI MCTPaXKMBAYKOr MHUTama JOKTOPCKOr paaa. Moxe ce
pehu na y TeopHju HEOKIACHYHOT pealiu3Ma, YHYTpallllkbe JIETePMUHAHTE IMPEICTaBIbajy
nocpenyjyhe/untepeBenumyhe Bapujabiie, Koje NoOJemIaBajy yTHIA] MelyHapoIHOT OKpyXema
(He3aBucHE Bapujabiie) Ha M300p CIIOJFHUX TOJUTHKA JIpyKaBa (3aBUCHE Bapujadiie).

C 003upom n1a he npenMeT AOKTOPCKOT pajia OMTU CIIOJbHE MOJUTHKE TPU 3eMJbe 3aragHor
bankana, Koje MmO CBOjUM KapakTepuUCTHKama (IIOJUTHYKA, €KOHOMCKa M BOjHAa Moh) mpunanajy
KOpITyCy MalluxX JpikaBa, rmoceGaH ocBpT he OuMTH HampaBJbeH Ha CTyauje U Aebate koje ce OaBe
CNO/BHUM NOAUMUKAMA MAnux opicaea y Teopuju MehyHapoauux ogHoca. OcHOBa 3a y3UMame Y
003up OBe TeopHje je OArOBOp Ha IHTame, Ja JU Ce OBE TPU ApKaBe 3amagHor baikana mpema
nocrojehuM KpuTepHjymMuMa, KBAHTUTATUBHUM WM KBATUTATUBHUM, MOTY KJIacH(PUKOBAaTH Kao maje
TpKaBe.

[Topen Teopuje HEOKJIACHMYHOI peau3Ma M TEOPHjCKUX MPOMHILbamba y BE3H Ca CHOJbHUM
NOJUTHKAMa MAaJMX JIp)KaBa,y JIOKTOPCKOj AMCepTaldju  JAojaTHO he ce  KOPUCTUTHU
CTIOJPHOTIONIUTHYKA aHamu3a. Mmajyhu y Buay na je y CpeaumuTy Hakie MCTPAKHUBAYKOT TMHTAmbA
110jaM CITIOJbHE MOJIMTHKE, OJTHOCHO aHAIN3a CIIOJbHUX MOJUTHKA TPH 3eMJbe 3ananHor bankana, Moxe
ce pehu na ce y JOKTOPCKOM pajny Kao Hen3OexHo Hamehe kopuirhewme Mojena CrOoJbHOMOIUTHYKE
aHaJm3e.

OBakaB TEOPUJCKH OKBHP j€ y CKIaAy ca MHTEPAMCUMITIMHAPHUM IPUCTYNIOM KOju o0yxBaTa
HaydHe O0O0JacTH HEKOJMKO HAyYHUX JUCHUIUIMHA, TpPEe CBEra IOJWTHYKHUX, NpPaBHUX, HayKa
6e30eHOCTH U TeOTOUTHKE.

3. CTpykTypa auceprauuje

JoxTopcku pax he ce cactojatu on YBoja, cemaM 3aceOHHMX TOTJIaBJba, Kao M 3aKJbydKa.
YBoguuM genom pana Ouhe oOyxBahene modeTHe wujaeje kojumMa he ce OaBUTH JOKTOPCKA
aucepTanyja, a koje he OuTH mpeseHroBaHe kpo3 (Gopmynamujy npodieMa, objalImbemhe IpeamMeTa u
1I1UJba, KA0 M CaMOI' HCTPAKMBAUKOI' MUTamka Ha Koje Ou Tpedasio JaTu pesieBaHTHE U apryMEHTOBaHe
onropope. IIpencraBuhe ce XHUIOTETHUYKH OKBHUpP Kpo3 JAepHUHHCAE OMIITE, MNOCEOHUX H
MojeIMHAYHUX XUIIOTE3a O] KOojux he ce moja3uTu y uCTpaxxuBamy, a Koje Tpeba na Oyay okazaHe y
TOKY M3pajie TOKTOPCKe AMCEpTalje, Ka0 U METOI0JIOIIKN OKBUDP KOjU he ce KOPUCTUTH Kao ajar 3a
u3Boheme 3aKkibydaka. Takole, y yBogHOM Aeny oOjacHuhe ce onmpaBJaHOCT caMOT HCTPpaKUBamba, alln
Y OYEKWBAHM HAYYHH JIOMPUHOC IOKTOPCKOT paaa y chepu MelyHapoIHUX OTHOCA.

[IpBo 3aceOHO mornaBibe o Ha3uBoM Crno.bHa noaumuka Pycke @edepayuje na bankanckom
nonyocmpsy 6asuhe ce ogHocoM Pycke @enepanyje kao jeJHe 0]l BETUKUX CHJIA IpeMa OalKaHCKUM

3eMJbaMa, KaKo KpO3 MCTOPHjCKM KOHTEKCT Yy Kojem he OuTu enmabopupaHa HeHa BHIIEBEKOBHA

5



3aWHTEPECOBAHOCT J]a OCTBAPU CBOjE T€OMOIMTHYKE IIHJBEBE Y OBOM JIENTy CBETa, TAKO M KPO3 HAYHHE
U MHCTpYMEHTE TOoMOhy KOjuX je MOKYIIaHO Ja ce jaohe a0 AehUHUCAHMX CIIOJbHOMOJUTUYKUX
nuibeBa. Mmajyhu y Bugy TeMy TOKTOpPCKOT pajaa, moceOHo he ce carnenatu ogHoc Pycke denepanmje
mpemMa 3eMJbamMa Koje Cy NpeJMET aHalu3e Y JOKTOPCKOj aucepranuju, Peny6mumu CpOwuju,
Penry6smmm CeBepHoj Makenonuju u LlpHoj ['opu, ca cBuM cBojuM crieniiduyHOCTHEMA Y oapeheHuM
UCTOPHUjCKUM pa3nobsprMa. Y OBOM Jieny paaa Tpeba Ja ce JOKake Ja TOCTOjU KOHCTaHTa Y
3auHTepecoBaHocTH Pycke Denepanyje na octBapu oxapehenn yrtunaj Ha bankanHckoMm HOJIyoCTpBY,
KOja je Bapupaia y 3aBUCHOCTH O IcUHHUCAbA IhCHUX CIIOJbHOMOIUTHYKUX MPHOPUTETA U TPOCTOPA
KOj€ Cy joj ocTaBJbalie APyre CylmapHUUYKe CHJIE KOje Takole MMajy CBOje MHTEpece y OBOM JIETy CBETA.

VY npyrom moriaBijby 1OJ Ha3UBOM CHobHANOIUMUKA U OemepMUHAHMme CHobHe NOAUMUKE
nahe ce ocBpPT Ha MOjMOBE KOju he OMTH y IIEHTPY MaKike JOKTOPCKE AMCEpTaIlje, a OJHOCE CE Ha
TEOPUJCKH OKBHP KOju he OMTH ocHOBa M 0a3HO MOJA3UIITEe 32 M3BOhEHE KACHUjUX 3aK/bydaka U
UcXoJa Kpo3 aHanmu3y cryadje chydaja. Texwumre he Outu Ha TeopujckoM ofpehemy u
KIacu(pUKalWju CIOJbAIIbUX W YHYTPAIIBHX ACTEPMUHAHTH CIIOJBHHUX TIOJNWTHKA, Koje he Ourtn
aHaMM3UpaHe y pagy W3 yria crenupuKkyMa 3eMajba 4Ydje Ce CIIOJbHE MOJUTHKE npema Pyckoj
denepanuju caryenasajy. Y TOpBOM jJeiny Ouhe Hajupe aHATM3UMpaHE CHOJbAIIbBE JICTCPMHHAHTE
CIIOJPHUX IMOJIUTHKA, KPO3 KapaKTEPUCTUKE CaBPeMEHUX Mel)yHapOJHUX OJHOCA M YMHHOIIE BE3aHE 3a
MehyHapogHu ToNOXka] 3eMasba. VMmajyhm y BHIYy HMCTpaXMBAa4KO THTAalke W TOCTaBJHEHU
XHUIIOTETUYKH OKBHD, IMOCEOHa Maxkmha Ouhe ycMepeHa Ha aHadu3y YHYTPalllbHUX JIETEPMHUHAHTH, O]
Kojux he Kao peneBaHTHE 3a TeMy JOKTOPCKOI paja OMTH n3abpaHe: yjora Jujaepa - JOHOCHOIA
CIOJPHOIIOJIUTUYKUX OJUTyKa, CTpaTellka KyATypa HallMja, YHYTpallba NOJUTHYKA JUHAMUKA, OJHOC
IpKaBHUX CTPYKTypa M YHYTPALIBHX MOJUTHYKUX WHCTHUTYILH]jA, KA0 W YHYTpAIIlbU HpoOiIeMu y
IprKaBaMa.

Tpehe 3acebHo mornaBibe moA HazuBOM Crnomauirbe OemepmMuHanme CHOLHUX NOAUMUKA
3emama 3anaonoz bankana, npencraBibahe AyOJby aHanM3y TEOPUJCKUX IIOCTaBKM KoOje Cy
neduHMCaHe y TPETXOIHOM TOTJIAaBIbY, a KOje Cy O/ 3Havaja 3a CIIOJHbHOIOIUTHYKO TTO3UITHOHUPAHE
Penryoiuke CpOuje, Peny6nmke CeBeprne Makenonuje u Llpue T'ope mpema Pyckoj deneparuju.
Hajnpe he 6utu npeacraB/beHN TOMUHAHTHU T€OMOIUTUYKH ITPOLIECH Y JIPYT0j TOJIOBUHU JIBAJIECETOT
BEKa, MOIMYT OUIOJApHOT CBETCKOI MOPETKA, KA0 U YHUIIOJAPHOT CUCTEMAa U XEreMOHHU]€ MOTUTHYKOT
3anaga, KOju Cy MPETXOJWIA BPEMEHCKOM TEpHOy Koju he OMTH MpeaMeT JOKTOPCKOT pana, a 6e3
Kojer Huje Moryhe cXBaTuUTH akTyeiaHe reomoiuTuuke npouece y Xl Beky. Y namem he moceOHa
Naxma OMTH ycMepeHa Ha akTyelHe reonoiluTHuke mporece y Xl Beky, KOju HECYMHHBO UMajy

Ba)XaH YTHLA] HAa yTBphUBame CIOJBHUX MOJUTHKA TPH HaBelIeHEe 3eMJbe, O Kojux he ce kao
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peneBaHTHE carjefaTH: ciaabJbeme YHUIIOJapu3Ma TMOJUTHYKOr 3amana, pahame u  pas3Boj
MYJITUTIONIAPHOT CBETCKOT MOPETKa, Jeporamnnja MelyHapoJ HOT jaBHOT MpaBa U clIabJbeme yiaore u
3Hauaja YH, akryemnu mpouecu y okBupy EY, WHTEpBEHIMOHM3aM BEIUKHX CHJIA, HJICOJIOIIKA
nojlapu3anyja ApylITBa Ha JIMHUJU JuOepanu3aM - KOH3EpBAaTHUBU3aM, jayame JECHHUYAPCKUX
MOJINTUYKUX CHAara M CHaXkeme JeBUYApCKUX Mokpera. Takohe, MehyHapoaHu MONI0XKa] TPU 3eMJIbe
3anmagnor bankana Ouhe mpeamer ananmse, koju he y3 cariegaBame akTYeIHHUX T'€OHNOJUTUYKUX
TPEHI0BA, JONPUHETH CXBaTamby 3HAYaja CIIOJbAIIbHIX JETCPMUHAHTH, KA0 OKBUpPA Y CKIIOMY Kojer he
ce MocMarpaTH yTHIQ] YHYTPAIIbUX JETEPMUHAHTH CIOJPHUX MOJUTHKA TPH aHAIH3UPAaHE 3eMJIbE,
Kao MHTEepPBEHUIYhHX BapujadIIH.

LlenTpasiHo A€0 JOKTOpCKE aucepranyje Omhe moriaBbe TOJ HA3UBOM YHympauurve
OoemepMuHanme CHObHUX NOIUMUKA 3emama 3anaonwoe bankana. Y oBoM mornaBiby he ce Ha
JeTaJbaH HAYWH carjelaTtd yHyTpaiime aerepmuHanHTe PemyOnuke CpoOuje, Penybnuke CeBephe
Maxkenonuje u lLlpue Tope koje wumajy oapeheHy ymory y crumyinucamby HHXOBUX
CTIOJFHOIIOJIUTHYKUX KypceBa mpema Pyckoj denepanuju y aHaTIU3UPaHOM BPEMEHCKOM IEPHUOJY.
OBne he ce w3ABOjeHE YHYTpallkhe IETEPMHHAHTE Y JAPYrOM IOTJIaBJby IOCMAaTpaTH M3 yria
crnenuguKyMa CBake O] TpU aHAIM3HpPaHE 3eMJbE Ca CBUM CBOJUM MOCEOHOCTHMA U pasziukaMa. Y
OBOM JIeTy JIOKTOpCKe aucepraiyje Tpeda AoKa3aTu Ja CBaka OJl TPU aHAJIM3UpPaHE 3eMJbE MMa CBOje
CHETIM(PUIHOCTH 110 TUTAY YHYTPAIIHUX JCTSPMUHAHTH, KOje Ha TPecy/laH HAauWH YTHIy Ha 0Jabup
oJipeheHnX CMOJHHOIIOUTHYKUX CTpaTeruja koje he Outu mpenaMeT aHanu3e y HapeHOM TMOTJIaBJby, a
KOje y KpajibeM yTU4y U Ha U3rpalby OunaTepainHux oaHoca ca Pyckom ®deneparujom.

Y cpemumTy METOr TOIIaB/ba MOJ HA3UBOM M300p CHOBHONOIUMUYKUX Ccmpamezuja
Penyonuxe Cpbuje, Penyonuxe Cesepne Maxeoonuje u Ilpne lope xao manux opocasa Ouhe
MpEeACTaB/beH HAYWH Ha KOJ€ TPU aHadu3upaHe 3emsbe 3amajHor banmkana mokyiaBajy Ja BOJE
CTHOJbHY TOJIUTUKY, @ Kako OW 3allTUTUIIE CBOje HajBUINE HalMoHanmHe uHTepece. OBae he Ourtu
yKJbyU€HATEOPHjCKa pa3MaTpama Koja Ce OJHOCE Ha IMOHAIllalke MajuX Jp:KaBa U HHUXOB 0Ja0up
CIIOJFHOTIONIUTUYKUX CTpaTeruja, uMajyhu y BUAY /a CBE TPU aHATM3HpaHe 3eMJbe 3amanHor bamkana
MIpUIaajy OBOM KOPIIYCYy Jp’kaBa y TE€OpHjU O MehyHapoJHUM oJHOCHMA. Y OBOM Jeny paja Ouhe
aHaIIM3HUpaHe CIOJHHOMOIUTHYKE CTpaTeTHje TpH 3eMibe 3anagHor bankaHa, Koje Bapupajy y pacroHy
oll n300pa 3eMibe/OpraHn3alije 3alTUTHUKA 10 MOKYIIaja BOhema HEeyTPATHE CIIOJbHE MOTUTHKE U
Oamancupama y ogHocuma npema Pyckoj depepanmju. Hapounto he maxkma OWTH ycMepeHa Ha
MOBE3aHOCT yTUIIAja YHYTPAIIBUX IETCPMIUHAHTH Ha THIXOB 01a0Hp CIIOJLHOMOIUTHYKUX CTpaTeTHja.

[lecto mornasibe MO HA3UBOM Ymuyaj usbopa cnomnonorumuykux cmpameauja Penyonuxe

Cpouje, Penybonuxe Cesepne Maxeoonuje u Ilpne I'ope ma paszeoj muxosux oowoca ca Pyckom
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Deoepayujom mpenctaBibahe aHaMM3y MOCIEIUYHOT yTHIlAja W300pa CIIOJHPHHUX TOJUTHKA HABEICHE
Tpu 3eMJbe 3amaaHor bankaHa Ha pa3Boj OwmiatepamHux ojHoca ca Pyckom ®Depepamujom y
aHAJIM3UPAHOM BpeMeHCKoM mepuoay. OBaj 1eo JOKTOpCKe AMCepTaIlyje y KpajibeM Tpeda ga JoHece
onpeheHe 3akJbydyke KaKO CBEYKYIMHO MpPOQWIMCAme CHOJbHUX IIOJIMTHKA HAaBEICHHX 3eMalba
3anmagnor bankaHa, yciien yTHIlaja CroJballllbuX, a TOCEOHO YHYTPAIIBHX JCTEPMUHAHTH, oapehyje
HUBO ojHOca ipema Pyckoj denepanuju y 1BajeceT MpBOM BEKY.

VY ceanMoM TOTNIaBJby TMOJA HA3UBOM [lepcnekmugee oOasbee pazeoja OULAMeEpAlHuUx 0OHOCA
Penyonuxe Cpouje, Penyonuxe Cesepne Maxkeoonuje u Ilpue I'ope ca Pyckom Dedepayujom
nokymrahe j1a ce aHTHIMITUPajy MOT'YhH TpaBIM pa3Boja OMIaTepaIHUX OJHOCA TPU HaBeleHE 3eMIbe
3amamnor bankana u Pycke ®Denmepamnumje y HapenHoMm mepuwony. llpomena he mnpexacraBipatu
XHUIIOTETUYKH OKBUP Y KOjeM TpaBIly OM MOTJIH Ja c€ pa3BHjajy OmiarepaaHd OJHOCH OBHX 3e€Masba
npema Pyckoj @enepanuju u npencraBbahe Heky BpcTy Moryhuxomiudja yTBphHBama HHXOBUX
CIOJPHUX TIOJMTUKA Y HAPEIHOM MEPHOY.

VY 3akJbydyHOM TOTIIaBJbY cymupahe ce pe3ynraTu 1o KOjuX ce J0IUIo U carjenahe ce ga iam cy
MOYETHH CTAaBOBH NOTHYHO WiIM aenuMudHo noTBphenu. Takohe, HampaBuhe ce ocBpT W Ha
OIPaBJIaHOCT UCTPaXXKMBamba, KA0 U 3HAYaj KOjU OBa JIOKTOPCKA JHMCepTalja MOKe UMaTH Ha Oyayha
UCTpaXHBama y 0BOj obmactu MehyHapoaHux oaHoca. Y KpajmeMm Ouhe moMeHyTH HpoOjemMu 10
KOJHX C€ JIOIIJI0O TOKOM M3pajie TIOKTOPCKE JUCEpTalHje, alld U uaeHTudukoBahe ce HOBE TeMe 3a Koje

MOCTOjU MPOCTOP 32 U3yUYaBakE Y HAPEIHOM MEPUO/IY, & KOje Ce OJJHOCE Ha CaMy TeMY MCTPaKHUBamba.

4. OcHOBHe XuInore3se

OcHOBHa TIPETIIOCTaBKa OBOT pajia j€ oa Cy yHympauitbe OemepMuHanme umaie 8axncHy yiozy
y npouucaryy CnobHUX NOAUMUKa mpu 3emme 3anaonoe bankana (Penyonuxka Cpouja, Penyoauxa
Cesepna Maxeoonuja u Llpna I'opa), y nepuody oo 2006. oo 2026. 200une, wimo je nocieoudHo
umano pegnexcujy u Ha muxos ooHoc npema Pyckoj @edepayuju.

IIpBa moceOHa XMIIOTE3a TOBOPH Jla TEOpHja HEOKJIACHYHOI pealiu3Ma MpykKa aJeKBaTaH
TEOPHJjCKH OKBHpP 3a MpOy4aBame yJore YHYTPAlIlBHX IETCPMUHAHTH Ha JeQUHUCAEmE CIOJFHUX
MOJINTHKA JpKaBa, OJHOCHO Yy3pOKa CIOJHHOMOIUTHYKOT To3ulnoHupama Pemyonuke CpoOwje,
Peny6nuke CeBepHe Maxkenonuje u Llpue T'ope mpema Pyckoj Penepauuju y aHanu3upaHom
MIEPUOAY.

Jlpyra mocebHa XumoTe3a TBpAU Jla C€ TEOpHjCKa MPOMUILbAKHA O CIOJBHUM MOJUTHKaMa
MaJIMX JIp>)kaBa MOTY KOPHUCTHTH Kao JOMymyjyha 3a aHanm3y CIOJPHOTIOIHTHYKOT TTO3UIIMOHUPAHA

Penyonuke Cpbuje, Penyonuke CeBeprne Makenonuje u Llpue ['ope npema Pyckoj @eneparuju.



Y 1pehoj moceOHO] XHWMOTE3W C€ KOHCTaTyjeé Ja CIIOJbHOIOIMTHYKA aHaiu3a Kao
NOJIMCUUIUINHA HayKe O Mel)yHapoJHHM OJHOCHMMAa MOXe OWTH OJ KOPHCTH 3a aHalu3y H300pa
cnoJbHUX TonuTHka PemyOnuke CpoOuje, Penybnmke CeBepHe Makenonuje u Llpue ['ope mpema
Pyckoj ®enepanuju y aHanu3upaHOM BPEMEHCKOM TIEPUOTY.

YerBpra moceOHa XHWIIOTE3a HABOAW [l CIIOJFHOIOIUTHYKO OKPYXKEHE 3eMajba 3araHor
bankana y mepuwony on 2006. mo 2026. romuHe, Kao HE3aBHCHY Bapujabily, KapaKTEpHIIy
TypOyJIEHTHE MPOMEHE Y TeOTIOIUTHYKO] U 0€30€THOCHO] apXUTEKTYPH, TJI CE KAO jeTHA O] CBETCKUX
cwia ToOHOBO peadpupmuiie Pycka @Denepanuja. TBpau ce maH jayameM CBOT TOJIOXKaja Y
T'eOTOJIMTUIKOM KOHTEKCTY Pycka ®Denepaija moHOBO MojayaBa 3auHTEPECOBAHOCT 32 OCTBAPHBAME
yrumaja Ha bankany, kao u na peadupmanuja nonoxaja Pycke denepanmje y TreONOHTHIKOM
KOHTEKCTY yTHY€E U Ha MPOdHINCake CIIOJBHONOIUTHIKIX KypceBa 3eMalba 3anaaHor bankana.

VY netoj moceGHOj XUTIOTE3U Ce HABOIM Jla 3eMJbe 3anaaHor balikaHna, kao maiie IpikaBe, 300r
CBOje OTpaHHMYCHE IIOJIMTUYKE, EKOHOMCKE M BOjHE Mohu, Tpme ojpeleHe yTulaje M TPUTHCKE
BEIMKHX CWJIa y YUjUM ce chepama HMHTEpeca Hamasze, INTO IPEACTaB/ba 3ajeJHHYKA OKBHD M
oMmoryhaBa peJeBaHTHY aHaIM3y YTHIAja YHYTpallmuX (akTopa Ha JETCPMHUHHCAKBE HHXOBHX
CIIOJPHUX TIOJIMTUKA y 0JTHOCY Ha Pycky Denepannjy.

Ha xpajy miecta moceOHa XWIOTe3a UCTHYE Jia Cy YHYTpallkhe JICTEPMUHAHTE CIOJHHUX
MOJINTUKA UMaJle Cy BaXKaH YTHIlQ] HA MPOQMINCakE CIIOJbHUX MOJUTHKA 3eMasba 3anagHor bankana
y aHAIM3UPAHOM TEPHOIy, INTO ce pedIeKToBaJIO M Ha OuiarepasiHe oaHOce mpema Pyckoj
denepanuju.

5. Merone ucTpaxuBama

HcTrpakuBaduko MuTame MOCTaB/EHO Y JOKTOPCKO] AMCEpTAlUjU ojpelyje enucreMosiomnka u
METOJIOJIONIKA CBOjCTBA paga. ¥ TOM CMHCIY Kao OCHOBHA aHAJIMTHUYKA JeJMHHIIA TOjaBJbyje Ce
JpXkaBa, y OBOM CIy4yajy Kpo3 aHaJHM3y CIOJbHONOJIMTUYKOr TMo3uLMoHupama Peny6nuke Cpouje,
Peny6nuke CeBepae Maxkenonuje u Llpue I'ope y onHocy Ha Pycky @enepanujy. Oncer aHaTUTUYKOT
paga oOyxBarmhe Tpu HHBOA aHAIW3E: MehyHAPOIHW HHUBO, y CMHUCIY aHAJM3€ CIIOJbAIIEbUX
JIETePMUHAHTH CIIOJFHUX ITOJIMTHKA HABEICHUX JpkaBa (Mel)yHapomaHO OKpYKEHe W TeOMOTUTHUKA
MOJIOKA] ), HUBO JpKaBe ca aclieKTa yTUIaja YHYTPAIIbUX JeTEPMUHAHTH CIIOJbHUX MOJIUTHKA, Kao U
WH/IMBUIyaJIHU HUBO Y CMHCILY YJIOT€ TIOj€MHIIA Y MPOLECY JOHOUIECHA CIIOJbHONOIMTUYKUX OJITYyKa.
VY u3paam AOKTOpPCKE AucCepTalnuje mpuMemnBahe ce keanumamusHu memoooaowku npucmyn, 1ok he
Ce Kao eMUCTEMOJIOIIKA OCHOBA HCTPAXKUBaha KOPUCTUTH T3B. ,,MeKuU nozumusuzam (Softpositivism)”.

VY noktopckoMm pany he ce kao riaBHa KBaJIMTaTHBHA METO/a KOPUCTUTH CTPYKTypHUpaHa

KOMRapamueHa cmyouja ciyuaja, Koja je u3abpaHa W3 pasziora IITO je MOToJHA 3a MPUMEHY KOJ
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OBaKBE BpCTE€ HUCTPAKHUBAKA, YMjH j€ IWJb Ja C€ KOMITapalydjoM, y OBOM CIIy4ajy TpH T3B.
»Onuzanauxka ciyuaja”, MOKyma na ce uAeHTU(UKYje Koju cy KJbY4HH paszno3u PemyOnuke CpOuje,
Penyonuke CeBepne Makenonuje u llpue ['ope 3a pasznuuuTo mpoduincame BHXOBUX CIIOJBHUX
noiutuka npema Pyckoj @enepanuju y anammsupaHoM nepuoxy. OcHOBHa wmieja 3a xopumheme
KOMITapaTHBHE CTYyAMj€ cIydaja y JOKTOPCKOM paly je Ja ce Kpo3 IocMaTpame pa3Boja CIIOJbHUX
MOJUTUKA TPU HaBeJACHE 3emJbe 3amagHor bankana, y3 yHampen aeduHUCaHa KJby4HA NUTAmba,
KOMIIapalujoM, carjiesia y K0joj Cy MEepUyHYTpallibe NEeTEPMHUHAHTE Y CBAKOj OJ HUX, YTHUIAJIECHA
bUXOBO CHOJFHONOJIUTHYKO TO3UIMOHHMPAE, OJHOCHO KOjH Cy pas3lio3W 3a IocTojame oapehene
IMHAMHKE Yy pa3Bojy OWMIaTepallHUX OJHOCA OBUX 3eMalba ca Pyckom dexmepanyjoM y BpeMEHCKOM
nepuony Koju ce mocMartpa. KomnapatuBHa cryamja ciydaja he ce KOpucTHTH Ha HayMH aa he ce
MOPEIUTH CHOJHHOIIOJIIMTHYKE OJUTyKe AP)KAaBHUX OpraHa KOju Cy HOCHOLM Kpeupama CIOJbHUX
MIOJIUTUKA OBE TPU 3eMJbe 3amagHor bankaHa n TpaXHUTH pa3io3u KOjU Cy YTHLAIN Ha poduincame
uctux npema Pyckoj dexepanuju, y 0JHOCY Ha TUHAMUYHE TPOMEHE Yy Mel)yHapOIHOM OKPYKEHY
MOYETKOM J[BAJIECET IPBOT BEKa, a MOCeOHO cariefaBajyhn yTHIa] YHYTpalIlbHUX ICTEPMHUHAHTH Ha
JOHOIICHke HCTUX. HakoH Manupama KbydHHX jgorahaja, um3Bpmmhe ce aHauu3a ca I[HJbEM
KOMITapanyje W HICHTU(HUKOBamba I0Ka3aTesba W EBEHTYaJHHMX oOpasala KOju er3ucTupajy y
eMIHUpUjcKo] Tpakcu. Ha oBaj HauMH J07a3uMO 10 3aK/bydaka Yy KOjO] MEpPU Cy YHYTpPAIImbe
NeTepMUHAHTE croJbHUX mnoiuTuka PenyOnuke CpOuje, Penmyonuke CeBepue Makenonuje u llpue
lNope yrumnane Ha u3rpaamy BUXOBOT ojHOca ca Pyckom denepaliujom, MITO U J€CT€ UCTPAKUBAYKO
MUTake KOje je MOCTaBJbEeHO y JOKTOPCKOj AUCEpTalUju. Y KpajbeM, H300poM METOoJIe KOMITapaTHBHE
CTyAHje cllydaja peliaBa ce @yHOamMeHmannu npoobiem Kay3ainoe 3aKabyuuearbd y APYLITBEHUM
HaykaMa y JIOKTOpCKOM panay. Takolje, Ha OBaj HAuWH TIOCTaBJhEHE IOYETHE TPETIIOCTABKE O
MpEeAMETY UCTPAXKHBaba y TOKTOPCKOM paay Tpebda 1a 100H1]y CBOjy eMITUPU]CKY MTOTBPY.

ITopen HaBeneHor, y JOKTOPCKOM paay he ce Kao MeTojne HaydyHOI ca3Hamba KOPHCTUTH
ananuza, Klacuguxayuja, uHOyKyuja i 0edykyuja.

Ananuza he ce KOpPUCTUTM Kao OCHOBHa METO/JAa HAydyHOI Ca3Hamwa, Koja he OUTH
JIECKpUTNITHBHA, KaKO OM ce OmHcaia yliora YHyTPalllbuX JETEPMUHAHTH y MPO(UIHCAmky CIIOJFHUX
nonutuka Penybnuke CpoOuje, Pemybnuke Ceepne Makenonnje u Llpre ['ope mpema Pyckoj
denepanuju, ajau ¥ eKCIUTMKATUBHA, paau 00jallli-emha Ha KOJU HAaUMH Ce OCTBapyje HUXOB yTUIIA] HA
CTIOJFHOIIOJTUTHYKO MTO3UIIHOHUPA-¢ HABEICHUX 3eMaba.

VY nmoxTopckoM paxy he ce xao jeaHa ol aHAJTUTHYKHX METO/a KOPUCTUTH H Kidcupukayuja,
Ipe cBera y CMHCIy aHajHu3e oJabupa CIOJbHOIOJUTHYKUX CTpaTeruja 3emasba 3amaaHor bamkana

YHje Cy CHOJbHE IMOJUTHKE MpPEAMET JOKTOPCKOI paja, a Kojeé MMajy Ha pacrojlaralby Kao male
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npxkaBe. Ha oBaj] HaumH kmacudukamuja Ham omoryhaBa nyOMHCKY aHaiM3y Yy3poka wuzoopa
CTIOJPHOIIOJIUTHYKUX CTpaTeruja 3eMasba 3anaaHor bankana, Koje UMajy UMIUIMKAIHM]y U Ha BUXOBY
u3rpaamy OunarepanHux ogHoca ca Pyckom ®@enepanujom.

Ilopen HaBeneHOr, Kao METOJE HAy4dyHOI ca3Hama KOpUCTHMhe ce uHoyKyuja, cumnmesa,
eeHepanuzayuja u dedykyuja.Merona unoykyuje ouhe kopuheHa y cMUCITy aHaIM3€ M0jeAMHAYHIX
acriekara CIIOJHbHOIOJIMTUYKE MPAaKCe M YHYTPAIIBUX JCTCPMUHAHTU CIIOJBHUX IMOJUTHKA 3eMajba
3anagnor bankana. Y nmiby yCTaHOBJbaBama €BEHTYAIHOT MOCTOjama OApeheHHX MpPaBHIHOCTH U
Be3a Mel)y muMa kopuctuhe ce MeTona cunmese, 1a OU ce y KpajlbeM 2eHepanuzayujom JOLIIO0 10
oapeheHuX ONIITUX 3aK/bydaka HAa OCHOBY IMPETXOJHO AaHAIM3MPAHUX MOjJeJUHAYHMX CIlydajeBa.
Merona dedykyuje Ouhe o KOPUCTH Y IUJbY MOYETHE aHAIN3€ HEAOBOJHHO MO3HATUX YME-EHUIIA O]1
3Ha4aja 3a MpubaBJbambe OATOBOPA HA TOCTABJHEHO HCTPAKUBAUKO MUTAKE Y JOKTOPCKOM paay, Kao U
3a palIwIamkbUBamke NpeIMeTa HCTPAXKUBAbha Ha YMHHUOLIE HBErOBOT cajipxkaja.

HIto ce Tuye MeToja 3a MNPHUKYIJbame I0JaTaka HEONXOJHUX 3a HU3paly IOKTOPCKE
aucepranyje Kopuctuhe ce amanusza caopicaja OOKyMeHamad, aHanu3a OUCKYpCca W UCMOPUjCKU
memoo. Ananuzom caopowcaja ookymenama (MUCAHUX, BUJIEO M ayAMO JOKyMmeHara) aohu he ce no
oapeheHux 3akjbyyaka O yTULAJy YHYTPALIBUX JETEPMUHAHTH Ha CTHUILYJIMCAHE CIOJbHUX MOJIUTHKA
3eMasba 3anajgHor bankana npema Pyckoj @enepaunju. Ananruza ouckypca he ce KOpUCTUTH Y CMUCITY
aHaJIM3e ujeja MOJIMTUYKUX JINTa KOje Cy ce IJIacupaje rnpemMa yHyTpalllkoj U CHOJbHO] JaBHOCTH, a
KOoje cy OOJIMKOBaje CIOJbHE IMOJIUTUKE 3eMasba 3amagHor bankana mpema Pyckoj Denepanuju.
Hcmopujcku memoo he ce KOpPUCTUTH 3a carjefaBambe yTHULQja MCTOpHjCKUX jorahaja Ha
npoduIncame ClOJbHONOIUTUYKUX OJAJyKa 3eMaiba 3amnajnHor bankana npema Pyckoj denepanuju,
MOCeOHO Y KOHTEKCTY BUIIIEBEKOBHOT yTuIlaja Pycke ®denepanuje Ha baikaHcko mMoyocTpBo.

VY uctpaxuBauykoM paay he ce KOpUCTHTH jaBHH U JOCTYIMHU nonanu. Kao npumapnu uzeopu
NpUKYIUbaka MojlaTaka koju he Outh y ¢GyHKUMjU u3pajne AOKTOPCKE AMcepTaiuje kopuctuhe ce
3BaHWYHA JIOKyMEHTa KOjUMa Ce€ HOPMAaTHUBHO Je(UHUIIY CIOJbHE MOJUTHUKE 3eMajba 3amajHor
bankana u Pycke ®denepanuje (ycraB, cTpareruje CrnojbHE MOJUTHKE, YKa3W, OJJIyKe, 3aKJbydlld U
CIIUYHO), jABHU TOBOPH M WHTEPBjyH HOCHJIAllAa KPEHpama CIIOJbHUX TOJUTHKA 3eMajba 3arajHor
bankanan Pycke ®enepanuje (mpeaceqHULM Jp)kaBa, MPEMHUjepH, TPEICEAHUIN CKYMIITHHA,
MUHHCTPH CIIOJBHUX MOCIIOBA, aM0acazopy U JIp.), MOCEOHO y Iy KOjH ce€ OJIHOCH Ha aHaJU3y yJore
munepa Ha mnpoduIMcame CHOJbHMX TONHTHKA 3eMaiba 3amamHor bankaHa, apxuwBcka rpabha
peNeBaHTHUX HOBWMHA M YacoNKca KOjU TpeTHpajy o0JacT CIoJbHE MOJUTHKE 3eMajba 3arajHoT
bankana u Pycke ®exepanuje, ucropujcka rpaha y KOHTEKCTY aHaiIu3€ KyJITYpHO-UCTOPH]jCKOT

Hacieha Ha neduHHCamke CIOJHPHHUX TMOJMTHKA 3eMalba 3anmaaHor bankana u Pycke ®denepanuje u
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CTaTUCTUYKU Mojauu (moKa3aTesbu €KOHOMCKE, BOJHE M EHEpreTcke capaime 3eMajba 3araJHor
bankana ca Pyckom ®eneparjom).

[lopen mpumapHHMX, y U3paaud AOKTOPCKE AHCepTanuje Kopuctuhe ce W Kao CeKyHOapHu
u380pu, Kao IITO Cy: KHHUIe ayTopa Koju ce 6aBe TeopujoM MehyHApOIHUX OAHOCA, T€OMOIUTUKOM,
CIOJbHUM TOJIMTHKaMa 3eMajba 3anagHor bankaHa, 4iaHIu y HAy4YHHM 4YacolKcHUMa, MOHOrpaduje,
300pHUIIM PaOBa U HAyYHE CTY/H]E, CIICIHjATH30BAHH CajTOBH H IPYTO.

6. O4vekHBaHU Pe3yJITATH U HAYYHH JONMPUHOC

Nmajyhu y Buay Temy JOKTOpPCKE IucepTalidje, Ka0 M Ha4yuH KOju je m3abpaH na Ou ce
Jl0Ka3aje MOCTaBJbEHE XUIOTEe3€, JOKTOPCKU pajJ MMa BUIIECTPYKH HAY4YHH JAONPHHOC y cdepu
MehyHapogHHuX ogHOCcA. Y TOKTOPCKOM pPajy ce€ TMOCTaBJba MUTAE: WMA je Mo wmo je Kby4Ho 0d
Mmane opocase uzabepy oopeheHy cnobHONOIUMUYKY CIMpamezujy, 0OHOCHO 3auimo nojedune 3em/mve
Koje umajy ciuyHe Kapaxkmepucmuke oupajy pasiuuume cnosbHe nonumuxe? Ha oBaj HauuH ce y
JOKTOPCKO] AMCEepTaIfju Jaje mocedaH OCBPT Ha MOHAINIAke 0aNIKaHCKUX 3eMalba Kao MalluX JpKaBa
y Teopuju o MehyHapoIHUM OJHOCHMa. Y JOKTOPCKO] nucepranuju he ce cariemaTd KOju Cy TO
cienn(pUKyMH TOHAMama TPH 3eMibe 3ananHor baikaHa, Koje 1Mo CBHM CBOjUM KapaKTEepHCTHKama
MpHIMaaajy 0BOM Kopmycy 3emasba. M3Bpmuhe ce ananuza m30opa CHOJbHHUX MOJUTHKA PemyOnuke
Cpbuje, PenybOnuke CeBepHe Makenonunje u Llpue [ope kao mamux apxkaBa, y ojapeheHom
BPEMEHCKOM TEpHOy, U TIoKyiiahe 1a ce npoHale 0aroBop Ha MUTaWkE 3aIITO Cy U3abpane oapeheHe
CIOJbHOIIOJIUTHYKE cTpareruje. Ha oBaj HauMH ndaje ce AONPHUHOC CTyJIWjaMa Malux JApXaBa y
Mel)yHapoaHUM 0JTHOCHMa, TAaKO LITO Ce BPIIM AYOWHCKa aHajIu3a jeJHOT oApel)eHOr peruoHa y cBery,
peruona bankana, ca CBUM CBOjUM CHEIH(PUYHOCTHMA, KOJU j€ KpO3 HCTOpHjy Omo ontepeheH
OpojHUM cyKOOMMa U KOH(QIMKTHMA, Ka0 1 MHOTOOpOjHUM Mel)ycoOHMM CypeBHUBOCTUMA.

Tpaxxehn oaroBope Ha MOCTaBJbEHA MUTAFmAa UCTPAXHBA4Y y (DOKYC CTaBjba Ha YHYTpPAIIHE
JeTepMUHAHTe CroJbHEe NoiauThke. CBOjy MPETHOCTaBKY Ja YHYTpallllbe JETePMHHAHTE CIOJbHE
MOJINTUKE MMa]y 3Ha4ajaH yTUIAj HA CIIOJHbHOIMOIUTHUYKY OPHjEHTAIN]Y MaJIUX Ip>KaBa, MOKyIlIaBa Aa
JIOKake Kpo3 KOHKPETHY CTYAH]y CIIydaja, OMHOCHO KPO3 aHAIM3y CHOJbHUX TOJIMTHKA TPH 3eMJIbE
3anmannor bankana: Penybnuke Cp6uje, Penyonuke CeBepHe Makenonuje u Llpue ['ope. Hayunu
JOMPUHOC CE YIPaBO Orjiefa y MOKYIajy ca ce Ha jeJlaH CHCTeMaTH4aH HauMH U3BPLIM KOMIIapalyja
CTOJBHUX IMOJIMTHKA TPU Apxkase 3ananHor bankaHa, Kao U J1a ce MOKaxke Ja MOCTOju Mel)y3aBUCHOCT
n3Mel)y yHYTpalmmbHuX JIeTEPMHUHAHTH FHUXOBHX CIIOJPHUX TIOJMTHKA W HM300pa EHHXOBHX
CIIOJPHOTIONIUTUYKUX cTpaTerrja. Ha oBaj HaumH ce fJaje JOONpWHOC TOTBphUBamy 3Havaja
YHYTpAIIlbUX JETePMUHAHTH Ha yTIBphUBame CIOJBHUX TMONUTHKA JpKaBa y TEOpUJU O

MelyyHapoaHUM OJTHOCHMMa, KPO3 KOHKPETHY CTYIHjy Cllydaja.
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Y IOKTOpCKOM pajay MCTpakuBad (OKycHpa MaKiy Ha CIOJHHOIOIUTHYKO MO3UIIHOHUPAHE
MojeIMHUX OalKaHCKUX 3eMasba mpema Pyckoj denepanuju, Kao jeIHO] BEIUKO] CHIIM KOja MMa
BUIIEBEKOBHU MHTEpEC Ja OCTBapW yTUIAj y pernony bankana. Ha oBaj HaumH ce Jaje HE camo
JIOMPHUHOC HAYIH O Mel)yHapOIHUM OJTHOCMMA KPO3 y0Jby aHaIH3y CIIOJbHHUX MOJUTHKA OATKaHCKUX
3emMasba, Beh ce Ha jemaH cnenuduyYaH HAYMH, KpO3 CTPYKTYpUpaHy CTyIH]y Cilydaja, carjieaaBa
omHoc 3eMa’ba banmkana mpema Pyckoj denmepanuju, koju je MOceOHO 3HAYajaH y KOHTEKCTY
rII00AaTHUX TEONMOIUTHYKAX TpoMeHa. Hawme, Ha oOBaj HAaYWMH Cce NpaTh JUHAMHUKA Y pPa3BOjy
OunarepaiHUX oJHOca OaNKaHCKHUX 3eMasba U Pycke denepainyje, Kao TBOCMEpaH MpoIlec, U TPaKe ce
y3ponu ucTe. Y JIOKTOPCKOM paJy c€ Ha KOHKPETHOM CJIy4ajy BpIIM WACHTUPHKAIMjA |
KiIacu(ukanyja yHyTpalIkbUX JETEPMHHAHTH CHOJHHUX TOJIHTHKA OpeheHnx OalKaHCKHX 3eMalba,
9UMe Ce JIaje JOIPUHOC jaCHUjeM carjie/laBamy yJore OBUX (aKTopa y pa3Bojy CHOJHHOMOIUTHIKIX
no3unuja npema Pyckoj deaepanuju, mTo ce y 1ajbeM MOKE KOPUCTUTH U 3a MPEAUKIIN]Y HUXOBHX
Oyayhux mnonamama.

VY IOKTOPCKOM pany je Ka0 OCHOBHHM TEOPHjCKH HPUCTYN 0Aa0paH HEOKJIACHYHHU peain3am,
uMajyhu y BUIy J1a y CBOM CPEIUINTY HMa YHYTPALIkhe IeTePMUHAHTE CIIOJbHE MOTUTHKE. MehyTum,
Kao JIONyHa TEOPHjU HEOKJIACHYHOI pealiu3Ma KopucTuhe ce Teopujcka MPOMHIbamkba OCIOJbHHM
MOJUTHKAMa MaJIMX JPXaBa, Ka0 UCIOJbHOIOIUTHYKA aHAIN3A, & CBE Y IHJbY KOMILUIEMEHTAPHOCTH U
JOCTH3amka IITO KBAIUTETHUJUX UCTPAKUBAYKKX pe3yirara. Ha oBaj HauMH yKIilamajy ce OHTOJIOIIKE
MpeTpeKe U /1aje ce JONMPUHOC WHTETPUCAhY CIIOJHHOMOIIMTHYKE aHAITU3E M TEOPH)CKUX POMUIIIbambha
O CIIOJbHUM TOJMTHKaMa MalluX JprKaBa y TEOpUjy HEOKJIaCHYHOT peain3Ma, OTHOCHO Jloka3ahe ce na
MI0CTOj€ BUXOBE TauKe CIOJUBOCTH, KA0 U Jja TO MOXKe OMTH jeZjaH 0J1 MOJIeNa 3a IIpoyyaBame yTHIaja
YHYTpalIbUX TETEPMHUHAHTH Ha yTBphUBamE CIIOJHHUX MOJMTHKA MaJIMX JIPKaBa.

7. 3akibydak

Komucuja koHcTaTyje aa mpujaBa gokropcke aucepranuje Yene CracojeBuha ncnymana cBe
npensuheHe ¢opmanHe yciaoBe npomnucane npoueaypom. Mmajyhu y Buay meros jocajalimy paj,
Komucuja ykasyje na uctpakuBauku MnpoOjeM Koju je KaHIuAaT 01abpao MoKa3yje HeroBO jacHO
CHUCTEMAaTCKO YyCMepeme, Kao U AyOOKO pa3yMeBame KJbYUYHUX I10jMOBa CaJp>KaHUX y MpHjaBU
JOKTOpPCKE AHUCepTaIyje.

Ha ocHOBY mocCTaB/beHHMX XHUIOTe3a M LUJbEBAa MCTPaXHBamka jacHO C€ yoyaBa HaMepa
KaHJ#IaTa Ja MOKaXe J1a YHYTPallkhe eTEPMUHAHTE UMajy BaXKHY YIOTY Y NMpoduiIcamy CIOJbHIX
MOJIUTHKA Jp)kaBa. Ha ToMm Tpary, MOKTOpCKa AWcepTanyja mpe] Hama HEeIBOCMHUCICHO JONPUHOCH

NpeLU3HUjeM U TOTIYHHjEeM pa3yMeBamy 3Hauaja YHYTPALIBUX AETEPMUHAHTH MPHIUKOM ofadupa
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CIIOJPHOTIOJIMTUYKUX CTpPaTerdja, y OBOM CJIydajy Ha KOHKPETHOM IPUMEPY CTyAHje€ ciaydaja TpU
3emube 3ananHor bankana.

Nmajyhu y Buay na je mpujaBa TeMe AOKTOPCKE AMCepTanuje ,,Ymephuearbe cnosohux
noaumuka 3emasmsa 3anaonoe bankauna y oonocy na Pycky @edepayujy y nepuoody oo 2006. oo 2026.
eooune: cmyouja cayuaja Penyonuxe Cpouje, Ilpne [ope u Penyonuxke Cesepue Makedonuje”
kannuaara Yene CracojeBrha AeTajbHO M YBEPJHUBO 0OpaA3NiOKEHa, C JACHUM OCJIOHIIEM Ha IHUPOKY
TEOPHjCKYy M eMIUPHjCcKy rpal)y, Kao M Ja caM MpeAMeT MCTPaKHUBamba IMPEACTaBIba OPUTHHAIHO

ycMmepewe, Komucuja npeiaxke 1a ce npujasa pajia yeCBoju.
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Unanou Komucuje:

np Besbko bnarojesuh,
BUIIM HAYYHU capagHuK y MHCTUTYTY 3a

Mel)yHapoaHy MONIUTUKY U IPUBPEY

[Tpod. np Mapxko Jlammuh,
BaHpenHu npodecop YHuBep3utera y beorpany —

cDaKy.HTeTa MOJIMTUYKHUX HAayKa

[Ipod. np paran HBykanosuh,
penoBHM npodecop YHuBepsurera y beorpany —

dakynreTa MOJIUTHUKUX HayKa (MEHTOP)

VY Beorpany, 26. maj 2026. roqune
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