O6pa3an 4.

®akyarer _IIpaBHn YHUBEP3UTET Y BEOT'PAZLY

Behe HayyHHUX 00J1aCTH IPABHO-eKOHOMCKHX HayKa

(Bpoj 3axTeBa) (Ha3us Beha Hay4He 061acTu KOMe ce 3axTeB yiyhyje)

(Tatyw) 3AXTEB

3a JaBame CarJIaCHOCTH Ha OMJIYKE 0 ycBajamwy u3Bemraja Komucuje 3a oueny
JOKTOPCKe JUCEPTaLNje U 0 NMEHOBalbY KOMHUCH]je 32 00paHy

Momumo na, cxoxno umany 48 cr. 5 tau. 4) Craryra Yuusepsutera y beorpany ("I'maceuk Yuumsepsuter", 6p. 201/2018,
207/2019, 213/2020, 214/2020, 217/2020, 230/21, 232/22, 233/22 u 236/22), nate cariacHOCT Ha OJUTYKY O yCBajamy HM3BEIITaja
Kowmrcuje 3a OlleHy TIOKTOPCKE TUCepTallHje:

KAHJIMJIATKUbA: Upena (Mupociaas) Paguh bBaouh

(uMe, UMe jeITHOT O] POUTEIHA H TIPE3HME)
CTY/ICHTKHIbA JJOKTOPCKUX CTY/Mja Ha CTyAUjckoM mporpamy [1pago,
ynrcana Ha goktopcke cryauje 2016/2017. romusne,

TIpHjaBUIIa je TeMy JOKTOpCcKe anucepranuje gaHa 19. okrobpa 2020. ronuHe, IO HA3UBOM:

»PEeHHKC KOMIIaHHje (KOMIIAHUjCKONPABHM, CT€YajHONPABHYU U MOPECKONPABHY aCIeKTH)*

W3 HayuHe obaactu:  NPUBPEAHOIIPABHA

CBOJUM aKTOM 61206-1903/2-21 Ja0 CarjlaCHOCT Ha IPEJIOr TEME

YuuBepaurer je mana  5.5.2021. .
nozx Op. JOKTOPCKE JUCepTaLije

Koja je riiacuia:

»@PeHNKCe KoMNaHuje (KOMIAHUjCKONPABHH, CTEYAajHONPABHU U NMOPECKONPABHHU ACIeKTH)

HUme n npesume mentopa: ipod. ap Byk Pagosuh

Komucuja 3a oueny 10KTOpCKe AncepTaINje IMEHOBaHa je Ha cexHUIM oapkaHoj 30. mapta 2026. roguHe
omtykoM (akynrera nox 6p.  04-472/2, y cacrasy:

Wwme n npesnme wiana 3BaE Hay4dHa o0nacT YcraHoBa y K0joj
KOMIICH]je je 3amocieH
1. Hp T'opnana NUnuh [Momos penoBHa mpodecopka jaBHe (HUHAHCHjE U VYuuBepsutet y beorpamy —
(hMHAHCH]CKO MIPaBO [IpaBHu dakynrer
2. Ip Byx Pagosuh penoBHH TIpodecop IIOCJIOBHOIIpaBHA YHuusepsuret y beorpany—
[IpaBHHU dakynTer
3. Ip 3opan Bacusseuh penoBHU Tipodecop MTOCJIOBHOIIPaBHA YuusepsureT y bamoj Jlym —

[IpaBHu dakynrer

Hamnomena: ykoJsnko je ywian Komucuje y neH3uju HaBecTH JaTYM NMEH3UOHUCAHHA.



JaTtym craBbama n3Bemraja Komucuje n nokropcke qucepranuje Ha yBua japHoctu: 25. anpui 2026. roqune.

HacraBHo-HayuHo Behe pakynrera ycBojuiio je uzBemraj Komucuje 3a oneHy 10KTOpCKe JucepTanuje Ha
ceTHHMIIU op:KaHOj AaHa 27. maja 2026. rogune.

Komucuja 3a oq0pany J0KTOpPCKe AUCEPTAIMje UIMEHOBAHA j& HA CEIHUIM oapKaHOj 27. maja 2026. rogune

omtykoM (akyarera mox op.  04-472/5 , Y cacTaBy:
Hwme u npe3ume unaHa 3Bame Hay4Ha o0nacT VYcTaHoBa y K0joj
KOMHCH]e je 3arocieH
1. Hp T'opnana Mnuh Ionos penoBHa npodecopka jaBHe (HMHAHCHjE U VYuusep3uter y beorpany —
(PMHAHCH]CKO TIPaBo [TpaBHM dakynreTt
2. p Byk Panosuh penoBHU npodecop [IOCJIIOBHOIIPaBHA VYHusepsuret y beorpany—
[IpaBHu pakynreT
3. Hp 3opan Bacumesuh penoBHU npodecop [IOCJIOBHOIIPaBHA VYuusepsutet y bawoj Jlynu —

ITpaBHu dakynreT

Hanomena: ykoauko je ywian Komucuje y neH3uju HaBecTH AaTyM NEeH3UOHNUCAIHA.

IIpodecop ap bojan Munucasireruh

JEKAH ®AKYJITETA

Onayka HacraBHo-HayuHor Beha o ycBajamy n3Bemitaja Komucuje 3a oueHy J0KTOpcKe Aucepranuje

Hpuao3u: 1. . .
U 0/IIIyKa 0 nMeHOBamy KoMucuje 3a ondpany A0KTopcKe Aucepranuje

2. MH3Bemraj Komucuje o ouenn 10KTOpcKe ANcepTalyje HA CPIICKOM H €HIJIECKOM je3HKY

Hanomena: dakyjarer 10CTaB/ba YHUBEP3UTETY 3aXTeB €A NPUWIO3HMA Y €JIEKTPOHCKOj (POPMH U Y je[ITHOM MHCAHOM
NMPUMeEPKY 32 apXuBY YHHBEpP3UTeTa



Ha ocHoBy unmana 26. Cratyta YHmBep3utera y beorpamy - IlpaBHor Qaxynrera m wiana 41
[IpaBuiiHMKa O IOKTOPCKUM CTyaujama Ha YHuBep3utera y beorpany - IIpaBHom dakynrery u3 2019.
roguHe, HactaBHo-HayuHo Behe YHmBepsurera y beorpamy - IlpaBuor dakynrtera, Ha XVII cemnumm,
onpkanoj 27. maja 2026. roaune, JOHEIO je

ONJIYKY

Yoaan 1.

IIpuxBara ce m3Bemraj Kommcuje 3a mperien M OIEHY IJOKTOPCKE MUCEpTAIHje KaHIHIATKUHE
Hpene Paguh Baouh (AC 2016-34), noa HacioBoM ,,DeHHMKC KOMMIaHHje (KOMIAHUjCKONMPABHH,
CTEeYajHONPABHM M MOPECKONPABHM acneKTH)* u oapelhyje komucuja 3a ogOpaHy, y cactaBy:

np I'opnana Mnuh [lomos, pegoBHa npodecopka
np Byk Pagosuh, pegoBau npodecop
np 3opan Bacuseesuh, penosau podecop IlpaBror dakynrera Yausep3utera y bamoj Jlynm

Vuusepsuter y beorpamy je 5. maja 2021. roamue, akrom mon Opojem: 61206-1903/2-21, mao
CarJacHOCT Ha MIPEJIOT TeMe TOKTOPCKe nucepraiyje u onpehusame nmpod. n1p Byka Pamosuha 3a meHTopa.

Kanmunatkuma je objaBuiia pajgoBe:

1) ,,Cy30ujarme 3aKOHHTOT HEJICTUTUMHOT M30jeraBarma riahama mopesa OnmTHM aHTHA0Y3MBHIM
nmpaBwiioM y mopeckoMm mpaBy EV“, 36oprux paoosa Ilpasnoe gaxyimema y Huuiy, Op.
92/2021, ctp. 227-258.

2) ,JIy’)KHOCT AMpeKTOopa 1a y3My y O03HMp HMHTepece MOBjepuiialia U OCTAMX CTEjKXOJAepa Y
NepUOJy TIPUjeTHe HHCOIBEHTHOCTH , Cmpanu npasuu scueom, op. 1/2021, ctp. 139-158.

3) ,Pennkc ce moHoBo paha‘, 36opuux padosa Ilpasnoe ¢axyamema y Huwy, 6p. 88/2020, crp.
247-269.

O06jaBsbeHH pafoBU KBATN(UKY]Y KaHIUIATKHIBY 33 010paHy TOKTOPCKE AncepTanyje.

Yoaan 2.

O usBpuiewy oBe ozyyke crapahe ce [lekan YHusep3utera y beorpany - I[IpaBHor dakynrera.

04-6poj: MPEJCEJHUK HACTABHO-HAYYHOT BERA

Beorpap
IIpog. np Bojan MunucaBmeBuh



YHUBEP3UTET ¥ BEOI'PAY
ITPABHU ®AKYJTET
HACTABHO-HAYYHOM BEhY

Opmnykom HacraBHo-Hayunor Beha IlpaBhor daxynarera YuuBep3urera y beorpamy 6p. 472/2,
noneroj Ha cemuumim ngaHa 30. mapra 2026. rogmne, ompehenu cmo 3a unmanoBe Kommcuje 3a
nperyiesl U oleHy JOKTOpPCKEe aucepranuje kanaunatkumwe Mpene Paguh babuh, mox HacioBowm:
»PEeHHKC KOMIIaHUje (KOMIIAHUjCKONPABHM, CTEYAjHONIPABHU M NOPECKONPABHU ACHEKTH)”.
HaxoH 1mTo cMo mperyiefiany U U3BPLIMIIM OLIEHY JHOKTOPCKE JKcepTalyje, 3a0BOJbCTBO HaM je Ja
HacraBHo-nayunom Behy IlpaBHor ¢akynrera Yuuep3urera y beorpany mognecemo crnenehu

NU3BEIITAJ
O 3ABPIIEHOJ JOKTOPCKOJ ITUCEPTALINJHU

1. OcHOBHHU MOAALM 0 KAHAWAATKUILU U TUCEPTALUjU
1.1. OcnosHnu nooayu o kanouoamxurbu

Kannunarkuma Mpena Paguh baduh pohena je 21. aBrycra 1989. rogune y Jlo60jy (bocHa
1 XepIeroBrHA) TJIE je CTEKJIa OCHOBHO U Cpelithe oOpa3oBame. [IpaBHu pakynTeT YHHUBEp3UTETA Y
bamwoj JIynu ynucana je 2008. rogune, a 3aBpuwia y jyny 2013. rogune ca mpocedHoM orieHoM 9,2
Te je Harpal)eHa TUTAKeTOM 3a HajOoJher CTyJeHTa reHepanuje. TOKkoM cBe YeTHPHU TOJUHE CTYAMja
O6una je cruneHaMcrta MMHHCTapcTBa 3a HAYYHOTEXHOJOLIKM DPAa3BOj M BHCOKO 0O0pazoBambe
Penybnuke Cpricke y KaTeropuju ycrnemHux cryneHata. Mactep cryauje Ha [IpaBHoM ¢akynTety
VYHusepsureta y beorpany 3aBpmmna je 2016. ronquHe Ha MOCIOBHOIPABHOM MOJYY (TOA-MOYJI
IIpaBO MPHUBPEIHUX JpPYIITaBa), ca MPOCEYHOM ouneHoM 9,25. V oxBupy MacTep CTyauja, MOJ
MeHTOpcTBOM npod. 1p Mupka BacuibeBuha, onbpanuina je mactep pax Ha temy ,,KoprnopatuBHo
yIpaBbalkbe y 3emibaMa y TpaHsunuju’. YV nenemOpy 2016. rogumHe MOJoXuja je MPaBOCYIHU
ucnuT ca noxaajoM. Jloktopcke cryauje Ha IlpaBHoMm ¢akynrery YHuBep3utera y beorpany
ynucana je 2016. roguHe (mpuBpenHONpaBHAa HaydyHa oOijact). Ha nokTopckuM cTyaujama
KaHIAMJATKUba je MOJOXKWIA HCIUTe U3 MpeaMera MeToau HayuyHOUCTPaXMBAuyKOI paja |
BEIITHHE, YCMEHH JOKTOPCKH ucnuT — I meo u3 mpenmera: [locinoBHO mpaBo (KOMITAaHHjCKO H
TproBuHcko), Ilopecko mpaBo u PagHo mpaBo, kao W ycMeHM JOKTOpcku ucnut — Il neo u3
npeamera: IlpaBo koHKypeHnmje 1 EkoHOMCKO mpaBo. W3 monoKeHHWX mpeaMeTra OCTBapHia je
npoceuny oneHy 9,50. OGjaBuna je Haydnu pan ,,DeHukc ce moHoBo paha” m oxbpaHuia je
CEMHUHAPCKH paj] o1 Ha3uBOM ,, I [pumjeHa ommrer aHTHaO0y3uBHOT npaBuiia y CpOuju.

CBojy mpodecnoHanny Kapujepy KaHIUAaTKHba je 3armovesia Kao CyIdjCKH IPUIIPaBHUK Ha
OxkpyxHoMm cyny y bamoj Jlymu (ox mememOpa 2013. mo mHoBemOpa 2015. romune), 3aTuMm je
o0aBJbasia MOCIOBE BHILIET CTPYYHOT cCapagHUKa y CEeKTOpy Haruiate y Anuko 6anmu y bamoj Jlymw,
na O6u ox mapta 2018. roguHe 3amovena ca pagoM Kao CTPYYHH CapagHHUK - aCHCTEHT Ha [IpaBHOM
dakynrery YHuBepsurera y bamoj Jlymu, rie je u caia 3amocieHa y 3Baly BHILET aCHCTEHTa Ha
y)KO] TIOCJIOBHOIIPaBHO] Hay4yHO] oOmactu. Kanammatkuma, Takohe, Kao OATOBOPHH CapagHUK



n3BoaM BexkOe m Ha ExoHoMckoMm dakynrery u @akynrery 0€30€JHOCHHX HayKa YHUBEp3UTETA Y
Bbamwoj Jlymmu.

TOKOM JIOKTOPCKUX CTy/Hja, KaHIUIATKUba je Onila Ha YeTBOPOMECECYHOM HCTPAKUBAUYKOM
OopaBky Ha YHuBep3ureTy 3a ekoHomujy u Ousnuc (Wirtschaftsuniversitat Wien), mox
MeHTopcTBoM Tipod. np Cebactrjana Moka, a 3axBasbyjyhu ctunienauju OeAD. Kannunatkuma je
ydecToBana y Buie Erasmus + pasmjena oco0Jba y cBpXy HacTaBe W/win TpeHUHTra (YHUBEP3UTET
y Conyny, VYuuBepsuter y Kammsy). Kanmunatkuma je aHrakoBaHa W Ha BaHHACTaBHUM
aktuBHOCTHMA Ha [IpaBHOM (akyntery YuuBepsutera y bamoj Jlyiu, te je Tpenep Vis Moot tuma
[IpaBHOTr (akynrera YHuBep3utTera y bamoj Jlynn, a HEKOIMKO TroaWHa je Ouiia KOOPAMHATOP
JeGatnor kiy6a IIpaBHor dakynrera. Kannunarkuma je Ouiia 4iaH HayYHOUCTPAKUBAYKOT THMA Y
cienehuM HayYHOMCTpPaKMBAYKHM TIPOjeKTHMA: ,,Pedopma 3aKOHOIABCTBA O PECTPYKTYpHUpABY,
peopraHu3anmjyu U CTe4ajy y CBjeTIIy €BPOIICKUX MHTerpauuja’, ,,IIpaBHU monoxaj y30ymuBada y
ynopeaHoMm u qomahem mpaBy (IpaBHU U €TUYKH aCTIeKTH)”, T€ ,,XapMOHHU3alKja paBa Pemybnuke
Cpricke ca mpaBoMm EBporicke yHuje”.

Kannunarkuma Upena Panuh babuh no cana je o6jaBuna cinenehe pagose:

1. ,,OcraBKa jeAMHOT IUPEKTOpa y jeHOWIAHOM APYIITBY Ca OTPAHUYECHOM OJATOBOpHOIINY —
(me)moryh axt?“, 360opHux padosa ca mehyHapooHoz HayyHoz cKkyna , H3azoeu u
nepcnekmuse pazeoja npastux cucmema y XX| sujexy”, llpaBau axynrer YHHUBEp3UTETa y
bamwoj JIyim, 1V, 4/2024, ctp. 177-188.

2. ,,JIy’)KHOCT TOJHOIIEHa MPHUjeIIora 32 OTBapamke CTEYajHOT MOCTYIKA — YIOPETHOIIpaBHA
aHanuza”’, Temamcku 300pHuUK paoosa melhyHapooHoz HayuHoe ckyna ,, Pegopma
3aKOHO0ABCMBA O PeCMPYKMYPUPArby, PeopeaHusayuju u cmeuajy y cjemiuy e8pOnCKux
unmeepayuja”, [lpaBau ¢akynrer YHuBepsureta y ctounom CapajeBy, 2023.

3. ,McnutuBame MoryhHOCTH (prHAHCHpama CTEYajHUX TMOCTYIaKa y CIIydajy HEeAOBOJbHOCTH
UMOBHHE CTE€YajHOT AY>KHUKA’, 360pHuUK padosa ca mehyHapooHoe HAY4HO2 CKYNd NOBOOM
oana Ilpasnoz axynmema ,,Ilpaso uzmelhy cmeaparwa u mymavera”, [lpaBHu Qakynrer
VYuusepsureta y Uctounom CapajeBy, 2023, ctp. 644-662.

4. ,Cy30ujame 3aKOHUTOI HEJErMTUMHOr u30jeraBama Iuahamba TMope3a  OMIUTUM
aHTHa0Yy3MBHUM MPAaBUJIOM Yy nopeckoM npaBy EY”, 36opnux padosa Ilpasnoe ¢hakyamema
v Huwy 92/2021, ctp. 227-258.

5. L, JlyX)XHOCT qupekTopa J1a y3My y 003up MHTepece MOoBjepuiialia U OCTAIUX CTEJKXOJAepa y
HepHOY MPUjETHE HHCOMBEHTHOCTH , Cmpanu npaenu scusom 1/2021, ctp. 139-158.

6. ,Jemuctudukanuja ,30He cympaka“ — Kama mnocToju BjepoBaTHOha HacTymama
uHconBeHTHOCTH?”, Cpncka npasna mucao 53/2020, ctp. 107-125.

7. ,CrpeuaBame u30jeraBama craTyca CTajlHE IIOCJIOBHE jeIUMHHUIE Yy JUTUTAIHOJ
ekoHoMuju”, 300pHuK padosa ca mehyHapooHoe HayuHmoz ckyna ,, TpancgopmamusHe
mexuono2uje — npasnu u emuuku uzazoeu 21. eujexa”, IlpaBHu pakynTeT — YHUBEPIUTET Yy
bamoj JIymu, 2020, ctp. 573-596.

8. ,,denukc ce moHOBO paha“, 36opruk paoosa I[lpasnoe gaxyrimema y Huury, 88/2020, ctp.
247-269.

9. ,,.CxpuBeHu aBan — x)upo‘, 36oprux padosa Ilpasnoe ¢axyrimema y Huwy, 83/2019, ctp.
233-249.

10. ,IlpuBpenna pApymTBa IOBE3aHAa KalMTalOM Yy KOMIIAHUJCKOM TpaBy PemyOnuke
Cprcke*, Ilpasna pujeu 51/2017, ctp. 415-431.



1.2. Ocnosnu nooayu o oucepmayuju

Hokropcka aucepranmmja Hpene Pamumh babuh mnoxg nacnmoBom: ,, DeHUKC KOMIIaHH]jeE
(KOMIIaHU]CKOTIPABHH, CTEUaJHONPABHU M TIOPECKOINPABHMU AacCMEKTH)” CaapXH YyKymHO 346
cTpanuna tekcra (ox Tora 307 cTpaHMIa OCHOBHOT TEKCTa IO IMOTJaBJbMMA) U OOJIMKOBaHA j€ Y
CBEMY Y CKJIaay ca Baxkehum YIyTCTBOM O OOJIUKY M CaJpikajy MOKTOPCKE JUCEpTaIrje Koja ce
Opanu Ha YHuBepsutery y beorpamy om 13. 11. 2019. rogune (dpopmar A4, maprure 20mm,
npopea mogemed Ha 1 pex, dour Times New Roman, BenmnumHa mrcMa OCHOBHOT Tekcrta 12
tunorpackux 3HaKoBa). Jlucepranmja caap)ku: HACIOBHY CTPAHHIy Ha CPICKOM M EHIJIECKOM
Je3UKy, CTpaHUIly ca MHQpopMaIjaMma O MEHTOPY M YWIaHOBHMa KOMHUCHjE 3a 0J0paHy JOKTOPCKE
JTUcepTaiyje, 1B CTpaHUIle ca MojalrMa O JOKTOPCKO] TUCEPTAIlMjd Ha CPIICKOM U CHIJIECKOM
Je3uKy, MeT CTpaHMIIa caapixkaja, TUCTy ckpaheHuna (IBe cTpaHuIle), TEKCT paja IO MOriaB/buMa,
16 crpanuna cnucka KopuiheHe JUTepaType Ha CPIICKOM M CTPAHOM je3UKy (Kiure, ylIOeHHUIH,
MoHorpadwuje, myosukaiuje roMmahnx U cTpaHuX HAJA30PHUX W PETYIATOPHUX Teja; AUCEPTaIH]e;
YIIAHIM Y HAYYHUM M CTPYYHHM YacomucuMma u 300pHuIMa panoa), [Ipusor 1. y kome ce Hanaszu
ca/ipaj YIUTHUKA 3a CTeYajHe yrpaBHUKE ,,MciuTuBame ehukacHOCTH nocTojehnx Mexanuzama y
OTKJIalalky MOChEANIA IMTeTHe (EHWKC aKTHMBHOCTH (NET cTpaHuma), Oworpadujy (nBe
CTpaHUlIe), W3jaBy O ayTOPCTBY, M3jaBy O KMCTOBETHOCTH INTaMIIaHE M EJIEKTPOHCKE Bep3uje
JOKTOPCKOT pajia v u3jaBy 0 Kopumhemwy (YKYIHO TpU CTPaHHLIE).

Jucepranyja ce cacToju O YBOJHHUX pa3MaTpama, YeTHpH MoceOHa JAena M 3aKJbydyHHX
pasmarpama. Jlucepramuja yKyImHO CapXH IIECHASCT IJaBa. Y OKBUPY YBOJIHHUX pa3Marpama
IpPEJCTaB/bEH j€ NpPeIMET U LUJb MCTPaKMBama, KOpHUIIheHe METO/Ae U TEeXHUKE MPUKYIUbamba
mojaTaka, CTPYKTypa M caJpkaj AWcCepTalje, Te KOHIENTH W TepMuHOiorwja. [IpBu meo
muceptauyje — O peHnke KoMnaHujaMa U CIMYHUM KOHIIETITUMA, CacTOju ce Off TpH Iiase: [ nasa |
— Ilojam, BpcTre u Kapakrepuctuke (enukc kommanuja; ['maBa |l — BrmacHuuka cTpykTypa y
npuBpenHuM npymrBuma y Peny6nuiu Cprckoj; I'naBa 1l — IIpucyTHOoCT (peHUKC aKTUBHOCTH Y
Penyomumm  Cprckoj. [dpyru neo nucepraumje — KomnanujckonmpaBHH aclekTH (EHUKC
aKTUBHOCTH, CacTOju ce oJ] cenam riasa: [nasa IV — [IpeTxonHO nuTame: NPUHLUI OTpaHUYEHE
oaroBopHocty; ['maBa V — OCHOBHM KamuTaj Kao I[jeHa OTpaHuYeHE OJITOBOPHOCTH U ,,rapaHiiyja”
nosjepuoruma; I'maBa VI — WM3yserak ox orpaHuueHe OJrOBOPHOCTH - HpoOHjame IpaBHE
mnuHocTH; ['maBa VII — [loceOne nyxHoctu npema apywtBy; ['naBa VI — @aktuuku u aupexrop
u3 cjenke; ['maBa |X — JuckBanudukanuja aupekropa, ['maBa X — [Ipucryname ayry y ciydajy
npey3uMama HeKe MMOBHUHCKe IjenuHe. Tpehu neo nucepranuje — CTedajHONpPAaBHU aCHEKTH
(deHuKc KomIaHuja, cactoju ce of dertupu rinase: [nmaBa X| — Jly)KHOCTH AMPEKTOpa Y ,,30HH
uHconBeHTHocTH’; I'maBa Xl — OAroBopHOCT AUpEKTOpa WM YjaHa JPYIITBA 3a JOMPHUHOC
HACTaHKy WM moropuawmy uHconBeHTHocTH; ['maBa X1l — [To6ujame mpaBHUX pajmbH CTE4ajHOT
nyxnanka; [maBa XIV — IlpoGrem He3HaTHE WMOBHMHE CTEYajHOT Ty)KHHKA. YETBpTH €0
mucepranuje — IlopeckonpaBHu acriekTd (PEHHUKC KOMIIaHWja caipku jeaHy riaBy: ['nmaBa XV —
CrnpeuaBame n3beraBama miahama nopesa y ciiyuyajeBUMa (PeHUKC aKTUBHOCTH

VY cknany ca [IpaBUIIHUKOM O MOCTYIKY NMPOBEPE OPUTHHATHOCTH JOKTOPCKUX JHCEpTaIlHja
Koje ce Opane Ha YHuBep3utety y beorpany ox 20.06.2018. ronune, YHuBep3uTEeTCKa OMOINOTEKA
,»CBerozap MapkoBuh” mpoBepmia je OPUTMHAITHOCT JOKTOPCKE AMcepTanuje KopuurhemeMm
coprBepa iThenticate. Munexc cnuuHocTH m3Hocu 6%, a yrBpheHe MOjeiMHaYHe CIMYHOCTH ca
JIpyruM 00jaB/bEHUM TEKCTOBHMA M3HOCE Y TPH ciiydaja 1% u y CBUM OCTaJMM CIIydYajeBHMa Mambe
on 1%. Mentop npod. n1p Byk Panosuh je, Ha 0CHOBY yBHJa y U3BEILTAj, 1a0 MO3UTUBHY OLIEHY



JOKTOPCKE AMCepTalyje, YITBPAUBINKM Jla j¢ HAaBEJACHW WHIEKC CIUYHOCTH TIOCIEIWIA IUTHPamba,
oubmuorpadckux mnoparaka, ynyhuBama Ha TNpaBHE Ipomuce, Kopuiihema OMIITHX MecTa H
nojaraka u oubauorpadckux mojaaraka o KOpumheHoj JuTepaTypH, IITO je Y CKJIaIy ca 4iaHoM 9.
IIpaBunHuka.

2. Ilpeamer u Wb JUcCepTAaIIHje

[Tpenmer nucepranuje je ¢peHOMEH (eHUKC KOMIaHWja, OJHOCHO CUTYyalldje y KOojuMa ce
MMOBHHA TPHUBPEIHOT JPYIITBA y (UHAHCHjCKUM TelKohama mpeHocH Oe3 HakHalue WiIH Y3
HaKHA/y KOja je 3HATHO MCIOJ TPXKHUIIHE BPEIHOCTH, HA HOBO APYIITBO KOj€ j€ MO KOHTPOJIOM
UCTHX JIMIA, JIOK o0aBe3e OCTajy Ha CTapOM IPYINTBY, HITO JOBOIU A0 omTehema HmeroBux
noBepuiana. mak, mpeaMer paja HUje OrpaHUYCH CaMO Ha OBaj OCHOBHU OOJHK (EHHKC
aKTHBHOCTH, Beh oOyxBaTa W Japyre, CIOKEHHje OOJIMKE TOHAIalkha KOjuMa C€ IOCTHIKE HCTH
€KOHOMCKH PE3yaTaT — HacTaBaK Mpo(UTA0MITHOT IMOCIIOBamka 0e3 mpey3umama 00aBe3a, HapOUnuTO
y OKBUpY rpyna ApyIITaBa, TJe c€ BPEIHOCT CUCTEMATCKH M3MEIITa Ha IMOBE3aHa JIMIA, JIOK Ce
PHU3HIN U TYOWIIM KOHIICHTPHINY Ha Apyro ApymtsBo. [lonasehu ox Tora, heHUKC aKTHUBHOCT CE Y
paxry mocMatpa mmpe, Kao (eHOMEH KOju He MOpa MOApa3yMEBaTH OCHUBAHE HOBOT JIPYIITBA Ha
KOje ce MPEHOCH WMOBHHA CTAapoOr JPYIITBA HAKOH INTO CE€ OHO Cyouyd ca (PHUHAHCH]CKUM
noremkohama u nperehom mHconBenTHoIhy, Beh 00yxBara pa3jiu4yuTe CTPYKTYype Ca UCTOBETHUM
nocJieANIIaMa 1o rmoBepuolie. Pan monasu o aHanm3e y3poka HacTaHKa PEHUKC aKTHBHOCTH, F-CHE
MOBE3aHOCTH Ca WPUHIIMIIOM OrPaHUYEHE OJTrOBOPHOCTH M KOHIICHTPHCAHOM BIIACHHYKOM
CTPYKTYpOM, OIICHE MPHCYTHOCTH (eHoMeHa y PemyOmunm Cprickoj W mocnemuiiama 10 KOjux
noBoau (eHukc akTuBHOCT. lloceOHa makwa mocBeheHa je MCHUTHBABY MOCTOjehuX MpaBHUX
MexaHu3ama y mnpaBy PemyOnuke Cpricke U BHXOBE CIOCOOHOCTH Ja CIpede MM CAaHKIMOHUIILY
OBY II0jaBy, y3 YIOPEIHONpABHY aHAIM3y pjeniewma y YjeaumeHoMm KpaibeBCcTBY, AycTpaiuju,
Bbemaukoj, ®pannyckoj u Illnanuju, ca mwbem yTBphuBama Hemocrataka u (GopmysHcama
npenopyka 3a yHanpeheme npaBHor okBupa y Pemyomuim Cprickoj.

Nmajyhu y Buay HaBeneHo, qucepranuja kanaunatkumwe pene Paguh baduh uma ommru
Wb Jla Ce UCIMTA JIOMET U epHUKacHOCT mocTojehux MpaBHMX MexaHu3ama y npaBy PemyOnmke
Cprcke y cripedaBamby (PEHUKC aKTUBHOCTH, OTKJIahalby U UCIIPaBJbakby HEHUX MOCIEeNNIIa, Kao U
y 3aIlITHTH MOBEpWIAlla, T¢ Jla ce YTBPIM y KOjoj Mepu HopMartuBHa pemewa (de lege lata) u
HBUXOBA MPUMEHA y npakcu 00e30elyjy ocTBapuBame THUX LIMJbEBA, Ka0 M Jla CE Ha TO] OCHOBH
hopmynuiny oarosapajyhe npenopyke de lege ferenda.

[Tonazehn onm Tako MOCTAaBJHEHOT OIMITET IMJbA, KAaHAWJATKHIbA j€ y pajay TOCTaBHIA H
BUIIIE TOCEOHUX LIMJbEBA UCTPAXHUBAKA, KOJU CE OrfieNiajy y cienehem:

1. na ce onume d¢eHoMeH (EHUKC aKTHBHOCTH M HACHTH(PUKY]Y IHEroBe KJbYYHE
KapaKTEepUCTUKE, y3 pa3rpaHuYaBambe KOPHUCHE (JIETUTHUMHE) OJ INTeTHE (PEHHUKC
AKTHBHOCTH;

2. 1a ce WchuTa Ja JU je Moryhe M3/1BOJUTH 3ajeJHUUYKE €JIEMEHTE PazIUuUTHX (EHHMKC
apamkKMaHa KOju OW MOIJIM YMHUTH OCHOBY 3a MpaBHY NeGUHUIM]Y IUTETHE (DEHUKC
aKTUBHOCTH, OJIHOCHO, YKOJHMKO OMIITa AeuHuIMja HUje Moryha, 1a ce yIBpau Ja Jiu ce
MOTY Ae(HUHUCATH U PA3TPAHUYUTH T10j€TUHU OOTUIN U BPCTE PEHUKC aKTUBHOCTH;

3. Ja ce pa3BHje CKyNl HMHJIMKaTOpa KOjU Yy Npakcu omoryhaBajy Npeno3HaBame IITETHE
(eHuKC aKTUBHOCTH M HEHO jaCHHUj€ pa3TpaHUueH-€ O]l JETMTHUMHHUX Mepa O3/paBibera U

pPeCTPYKTypHpama,



4, nma ce wWcHUTa JIOMET W OrpaHUYeHma IOCTOjehuX MpaBHUX MeEXaHW3aMma Yy TOTJIeay
CIipcuaBama q)eHI/IKC AKTUBHOCTH, OTKJIambakba W HUCIpaBJbalkbda BHBCHUX IIOCICAUIIA,
obemrehema omreheHnx, nuIaBamka IITETHHKA CTEUYCHHX IIOTOJHOCTH W HBUXOBOT
CaHKI[MOHHCAbA;

5. J1a ce yTBpAM J1a JH Cy IVIaBHHU pa3jio3d youeHe Hee(UKAacHOCTH mocTojehux mexaHuzama
3aIITUTE CTApPOT JPYIITBA M HETOBUX MMOBepHWiana y (EHUKC CICHApHUjUMa TOCICIUIA
HeJocTaTaka y HOpMaTUBHUM pelIemhUMa UITH clIab0CTH Yy lbUXOBOj IPUMEHU;

6. &a ce aHanM3Wpa HOPMATHBHHU OKBHUP M CYyJICKa IMpakca JApxkaBa Koje (DEHHKC aKTHBHOCT
TPETUpPAjy Kao cucteMcku mnpobiem (mocebno YjemumeHnor KpameBcTBa m Aycrpanuje),
Ka0 U pelieBaHTHU KOHTHHEHTaIHH mpaBHU cuctemu (Hemauka, @paniycka u lllnanuja),
panu wuaeHTU(UKaIMje MexaHH3amMa KOJU MOTry IOCIY)XUTH Kao Mojen 3a jgomaher
3aKOHO/IaBLA.

3. OcHoBHe XHIIOTe3e 0/1 KOJUX ce MOJIA3HIIO0 Y HCTPAKUBABY

[Tonazehu on mpeTxoaHO HABEACHOT MpEaMeTa U IMJbeBa UCTPAKMBamba, TOKTOPCKA TUCEpTalyja
ce TeMe/bM Ha IIeT OCHOBHMX Xumoreza: 1) ¢eHMKC KomIaHuje HHMje Moryhe mpenusHo
neunncaT; 2) Moryhe je pasrpaHMYUTH IITETHY O KOpUCHE (DEHUKC aKTHBHOCTH; 3) IITETHA
(eHUKC aKTUBHOCT MOXe€ OWUTH HE3aKOHWTAa WJIM 3aKOHWTA, ajld HENpUXBAaT/bUBA; 4) IITETHA
¢deHnKc akTUBHOCT je mpucytHa y PenyOmumm Cprickoj; 5) ¢pernke koMmnanuje y npaBy PemyOnuke
Cprcke HHMCY peryiucaHe Ha CHCTeMaTHM4YaH M KOXEpeHTaH HauuH, yciel uera je nocrojehu
HOPMAaTHBHU OKBHp HEAJCKBaTaH 3a Cy30Hjambe MTeTHE (EHHKC AaKTUBHOCTH. Y3 TOCIEIbY
XUMNOTe3y, UCIuTaHe cy ciuenehe momohne xwumote3e: 1) mocrtojeh HOpPMATHUBHU OKBHpP je
noTpeOHO YHampeauTd Kako Ou ce edukacHUje NMpeBeHHpaia mTeTHa (DEHUKC aKTUBHOCT WIU
OTKJIOHWJIE HhEHE MOCIIEIUIIe; 2) MOCTOju NmoTpeda 3a yBohemeM HOBHX MeXaHH3aMma 3a cy30ujame
mTeTHe (EHUKC aKTUBHOCTH; 3) MPUIMKOM pEryJiicama ITeTHE (PEHUKC aKTUBHOCTH, HEOMXOJIHO
je 006e30e11TH NoceOHy 3alUTUTY JIp>KaBe Kao MOPECKOT MOBEpUOLa U MOTPAKHUBaKa 3aI0CIICHUX.

IMona3ehu ox mocTaB/beHUX XUTOTE3a, KAHANIATKHHA je y paay yrBpauia ciaenehe:

1. VYrBpheno je na ¢pennkc xommnanumje Huje Moryhe mpenusHo gepumHHMcATH Ha HAuYMH
Koju Ou 00yxBaTHO CBE OOJMKE W BpCcT€ OBOr (heHOMeHa. AHanu3a moctojehux aepuHUIM]a
NOKa3yje BbUXOBE pa3jMKe W HEJOCTaTKe, Te KaHAMJATKHEa OCHOBAHO 3aKJbydyje Ja je yMecTo
onuTe AePUHHUIN]E LETUCXOAHM]E KOPUCTUTH HHIUKATOPE IITETHE (PEHMKC aKTUBHOCTU KOJU
omoryhaBajy BUXOBY UACHTU(DHUKALM]Y U OTKPUBAE Y PAKCH.

2. IlorBpheno je na je moryhe pasrpaHMyYMTH IITETHY O] KOPUCHE (PEHMKC AKTUBHOCTH,
IpY YeMy KaHAWJaTKHba [oKa3yje Ja je TaKBO pasrpaHUyeHe HEONXOJHO Kako OU ce u3berie aBe
BPCTE€ pPETyJNAaTOpPHUX Tpelaka — cy30ujambe KOpHCHE (EHHKC aKTHMBHOCTH U HEIOBOJHHO
CrpeyvaBame MTeTHE (PEHUKC aKTUBHOCTU. Y TBPhEHO je Ja je MoHalIamke Koje MOTNaja Mol ITETHY
(deHuKC akTUBHOCT MOryhe peryiucati Tako Jia ce He cy301ja KopucHa (PeHUKC aKTUBHOCT.

3. VYr1BpheHo je na je moryhe pasrpaHHMUUTH 3aKOHUTY, ajld HENPUXBATIEUBY (HEHUKC
AaKTUBHOCT 0J1 HE3aKOHUTE (PeHUKC aKTUBHOCTH, Kao M Jia je Moryhe ycrocTaBUTH aHTH-(EHUKC
MeXaHU3Me 3aCHOBaHE Ha 00jeKTUBHUM KPUTEPUjyMHUMA, Kao IITO Cy MMOBE3aHOCT oapeheHor iauma
ca BUINE TMPHUBPEAHHUX JPYIITaBa KoOja Cy TOCTalla WHCOJBEHTHA y PEIEBAaHTHOM IEPHOAY H
npoleHaT HerlaheHMx o0aBe3a TUX JpyIITaBa, YMja MpUMEHa He OM 3aBHUCHIIA O] JIOKa3HBamba
Cy0jeKTHBHHX €JIeMEeHaTa JHIA KOoja CIIPOBOe (EHUKC aKTUBHOCT.



4. TlorBpheHo je na je mrerHa ¢eHMKC AKTHBHOCT npucyTHa y Pemyosmum Cprckoj,
MaKo HHje MOceOHO Mperno3HaTa HU HOpMaTHBHO ypehena. KanaunmaTkuma 10 OBOT 3aKJbydKa
JI0J1a31 Ha OCHOBY aHajiu3e (akTopa pu3uKa Koju AONpUHOCE (PeHUKC aKTUBHOCTH, aHAJIHN3€E CYJCKE
mpakce, Kao W pe3yiaTara aHKeTe CHpoBeaeHe Mel)y credajHuM yhpaBHUIIMMA O HHUXOBO]
NepLENLUju TPUCYTHOCTH OBOT (peHOMEHa.

5. YrBpheno je na mnocrojehm HopmaTuBHM OKBHpP Yy PenyOamum Cpnckoj Hmuje
aJleKBaTaH 32 OTKPHBAaWke U CAHKIHOHUCAMKE MITeTHe (PeHMKC aKTMBHOCTH. Mako mojeaunu
MHCTUTYTH KOMITaHHUjCKOT, CTEYajHOT U OPECKOT MpaBa HAYeITHO MOTY OTKJIOHUTH MOCIEANIE WU
npenynpeauTu oapeheHe obiauke (GpeHuKe akTMBHOCTH, KaHIUAATKHIA M0Ka3yje Ja OHU HUCY Y
NOTIYHOCTH edukacHu, u3Mel)y ocTajmor W 3aTo IITO c€ IMTEeTHA (PEHHKC aKTUBHOCT PEaTHBHO
JIAKO MO’KE€ Pealn30BaTH Ha HAYMH KOjU HE MOTNaja M0/ lUXOBY IPUMEHY, OHAKO KAaKO ce Tymaue
U IpUMEY]y ¥ AoMahoj CylcKoj mpakch. Y OKBHPY OBE XHUIIOTE3€, KaHAUIATKUIbA je YTBPAUIA U
cienehe:

5.1. llorBpheno je pa je mocrojehm HOPMATHMBHHM OKBHP NOTPe0OHO YHAINIpeIUTH,
Oyayhu na MexaHu3MHU Koju noctoje y npaBy PenyOmuke Cpricke He ocTBapyjy y JOBOJBHO] MepU
CBOjy NIPEBEHTUBHY HH PENPECUBHY (DYHKIH]jY, TE J1a C€ Y MPAKCH PETKO MPUMEBY]y. YTBpheHo
Jj€ 1a cy pa3iio3u 3a TO BULIECTPYKH, YKJbYUyjyhH HeocTaTak UCKYCTBA U HEZIOBOJHHO I103HaBAKE
MPUBPEIHONPABHUX TIPOMHCA, HEJOBOJBHY €(PHUKACHOCT CYJACTBA, HEPA3BUjEHO TPXKHILITE
KaluTajla M KOHILEHTPHUCAaHy BJIACHUYKY CTPYKTYpY, Kao M ojpeheHe HeqocTaTke caMux
HOPMATHUBHHUX peIleHha.

5.2. llorBpheno je na mocroju morpeda 3a yBoheweM HOBHX MexaHHM3aMa 3a
cy30ujame mTeTHe (PpeHMKC AKTHBHOCTH, jep ce yHampehemeM mnoctojeher HOpMaTHBHOT
OKBMpa HE MOTYy Yy MOTIIYHOCTH OTKJIOHHTH YyOoueHHM HejocTauu. KaHaujaTtkuma, Ha OCHOBY
YIIOpPETHOIIPaBHE aHAIM3e, HICHTH(HKYje pelieBaHTHE MEXaHU3ME U Jlaje KOHKPETHE MPEropyKe
3a BUXOBO yBOohemwe y nomahe npago.

5.3. [lorBpheHo je na je MPUAMKOM peryjucama ITeTHe (EeHHMKC AKTHBHOCTH
HEOIX0/AHO 00e30euTH MOCeOHY 3aIITUTY JPKABEe KAa0 MOPECKOr MOBEPHOLA U 3aII0CTICHHUX.
Kanaunatkuma yrBphyje na cy oBe Kareropuje rnopepuiama noceOHO yrpokKeHe U Ja je moTpedHo
o0e30equT moceOHe MexaHu3Me KojuMa he ce oMoryhuTH Haruiata BUXOBUX MOTPAKHBaKA Y
Cily4yajeBUMa IITeTHE (PEHUKC aKTHBHOCTH.

4. Kparak onuc cajaprkaja qucepranuje

JlokTopcka aucepranmja kanauaatkume Mpene Paguh babuh nox HacnoBoM: ,,deHnKkc KoMIaHuje
(KOMIIaHM]CKOIIPAaBHHU, CT€YajHONPaBHU U OPECKONPABHU aCMeKTH), CaCTOjJH Ce€ 0J] YBOJHUX
pa3MmaTpama, 4eTUPU NO0CceOHa JeNa, 3aKJbYYHUX pa3MaTpama, CIIUCKa JINTepaType U npuiora. Y
IIPBOM JIeNly KaHIUAaTKHba ce 6aBU (PeHUKC KOMITaHUjaMa ¥ OJMCKUM IIOJMOBHMA, Kao U
npucyTtHourthy ¢penukc aktuBHocTH y Pennyonunu Cpnckoj (rnasa I o III). Apyru geo oOyxBara
KOMITaHUjCKOIPaBHE HHCTUTYTE PEIEBaHTHE Y ciiydajeBUMa (peHUKC akTUBHOCTH (Ti1aBa IV 1o X),
Tpehu aeo creuajHonpaBue uHcTUTYTE (rN1aBa X1 1o XIV), a mocnenmu 1eo mopeckonpaBHe
uHcTuTyTe (rasa XV).

VY | rnaBu kaHAMIaTKUBa Onmke oapelyje cam mojam (eHUKC KOMIIaHH]ja, Ka0 U HUXOBE
o0MKe M BpcTe IpeMa Iojiesnama Koje ce Hanasze y aureparypu. IlotoM npencraBsba mojMOBE KOjU
Ce y YIOpeIHOM MpaBy KOpPHUCTE KaKo OU ONUcaIy MOHAIIAke KOje y BEJIMKO] MEPHU OAroBapa mnojmy



¢denukc aktuBHOCTH. HakoH Tora mcnutyje MoryhHocT nedunucama GEHUKC aKTUBHOCTH U HYIH
WHUKATOPE 3a MPENo3HaBamke MTETHE (PEHUKC aKTHBHOCTH.

VY rnaBu || xaHIuAaTKUBa MpeacTaBba BIACHUYKY CTPYKTYPY Y APYLITBHMA KalHTala y
Peny6mmiin Cprickoj, Ha OCHOBY aHanu3e noaaraka qooujenux og AIIM®-a u IPXOB. C 063upom
Ha TO Ja je (PeHHKC aKTUBHOCT HAjBHILIE NMPHCYTHA KOJ| jeJHOWIAHUX JPYIITAaBa Ca OTPAaHHMYCHOM
oJroBopHoIIhy WM JApyHITaBa y KOjUMa IOCTOjU Mamu Opoj MelyCOOHO MOBE3aHHX 4IAHOBA, a
caMo M3Y3eTHO Yy BehuM JApyIITBMMa KamuTana, CMaTpalo Ce PEeJCeBAaHTHUM YTBPIUTH KaKBa je
CTPYKTypa KamuTajia, KOju je MPOLEHAT jeJHOWIAHUX JAPYIITaBa M, HAPOUYHUTO, KOjU j€ MpOLeHAT
JpymiTaBa y KojuMa je jeAWHH WIaH HMCTOBPEMEHO M JHUPEKTOp. 3a aKIHMOHApcKa JApYIITBa
KaHIUAATKUEbA j€ TOCEOHO aHAIM3Upaa KOJIUKH je TIPOCEYaH YJe0 jeTHOT MaMHCKOT aKIIMOHapa,
a KOJIMKY TPOCeYaH y1eo jeHor BehMHCKOT aKIMoHapa Y aKIIMOHAPCKUM JIpyIITBUMa y PerryOmuiu
Cprickoj.

Y rnaBu Il xangupatkuma aHanmu3upa KOJNUKO je (EHUKC AKTUBHOCT MPUCYTHA Y
Peny6mmmin Cprickoj. Kako 3BaHHYHE aHalM3€ HE MOCTOj€, a OrpaHUYeHa JOCTYITHOCT MojaTaka u3
perucrapa YMHHM Ja je BPJIO TEMIKO M MPUOIMKHO YTBPIUTH YIECTaJIOCT OBE 110jaBe, KaHIUIaTKHIbA
MPHUCYTHOCT (PEHOMEHa IIEHU Ha OCHOBY OMIITE IMEPIENIje MPUCYTHOCTH OBOT (peHOMEHa. Y Ty
CBpXY KaHAWIATKWIa je KpOo3 pe3yiTaTe aHKeTe CHPOBEJICHE ca CTCYajHUM YIPaBHUIMMA,
UCTIMTAaIa BUXOBY MEPIENIN]jy MPUCYTHOCTH OBOT (peHOMEHa.

VY okBupy miaBe |V kaHnuaatkuma ce 0aBU MPUHIMIIOM OrPaHHYEHE OJATOBOPHOCTH, KOjU
10 FbCHO] OIICHHM IPEJICTaBIba MMPETXOIHO NMUTAKE HCTPAKNUBAKHA 0 (EHOMEHY (PeHUKC KOMITaHHU]ja, C
003MpOM Ha TO J]a YIIPaBO MPHUHIIUI OrPaHHYEHE OJrOBOPHOCTH y APYIITBMMA KanuTaia omoryhasa
KaKO KOPHCHY, TaKO U ITETHY ()eHUKC aKTHBHOCT.

OCHOBHHM KamuTad Kao LIEHy OrpaHHuYeHEe OATOBOPHOCTU M ,,rapaHIMjy MOBepuolHUMa’
KaHIUJATKUba pa3Marpa y TiaBu V, y OKBHPY KOje MPEACTaBba OCHOBHE (PYHKIIH]je OCHOBHOT
KaluTajga U caBpeMeHe TeHCHIMje y TOIIeay MpaBWiia O MUHHUMATIHOM OCHOBHOM KamuTamy. Y
OKBHPY pasMarpama O IIPUHIUITY OAp)KaBamka OCHOBHOI KaluTajla, KaHIUIATKWba aHaJIu3upa y
KOjO] MepH Cy MpaBuia O OrpaHHWYemy MIahaka W OJTOBOPHOCTH 3a HEAOMYIITEHE HCIUIaTe
edukacHa y KOHTEKCTY (peHukc akTuBHOCTH. C 003MpOoM Ha TO /1a o0aBe3a ca3uBama CKYMIITHHE
JIpYIUITBAa Yy Clly4ajy TYOWTKa MpPEKO MOJOBHMHE OCHOBHOI KamlWTala Ha HEKH HAYUH MPECTaBiba
paHu CHWTHAJ WIAHOBUMa, A W IOBEPHONMMA, Jla je NIPYIITBO Yy KpW3W, OHA ce ocBphe W Ha
GYHKIM]Y ¥ IOMETe OBOT MpaBHIia y CBjeTIIY (PEHUKC aKTUBHOCTH y JoMaheM U ymopeaHoM IpaBy.
Konauno, oHa ce y OKBHpPY pa3mMaTpama O OCHOBHOM KamuTaly OaBH U THUTAHkEM
MOTKaNUTalu3alrje, KOjy HUCTOBPEMEHO IMperno3Haje Kao jeAHY OJf KapakTepucThka (heHHKC
KOMITaHHja.

Kako 3moynmorpeba orpaHuueHe OAIOBOPHOCTH, OJHOCHO 3i0ymoTpeda JpyIiTBa Kao
MPaBHOT JIMIIA, TIPEACTaB/ba TOTOBO yOOMYajeH eleMEHT ITeTHe (EeHUKC aKTUBHOCTH, Yy TiaBu VI
KaHJMJIATKUba ce ToceOHO ocBphe Ha MHCTUTYT MpoOHjama MpaBHE JUYHOCTH, KOjU MPEICTaBIba
U3y3eTaKk Off OrpaHMYEHE OJrOBOPHOCTH WIaHOBa JAPYILITBA KamHuTala y cllydajy 3J0ynorpeode
npaBuiia O OrpaHn4eHoj oaroBopHoctH. Hakon anamuse de lege lata mpaBuna o mpoOujamy y
nomaheM mpaBy W aHam3e cyjcke npakce y Pemybmunm Cprickoj, TpeaMeT HBEHOT HCTPaKHBamba
jecte mpuMeHa npobujama y cynckoj npakcu Hemauke, Enrnecke, Hlnanuje u ®@panmycke. b
OBE aHallM3e jecTe Ja MOKake Y KO0joj MepH MOocCMaTpaHe Jp)KaBe KOpPUCTEe MpoOHjame NpaBHE
JUYHOCTH y ciay4ajeBUMa (peHuKC akTuBHOCTH. I10TOM KaHIUAAaTKUba KPO3 CTYIUjy clydaja BpLIH



aHaynu3y AoMaher mpaBHOT OKBHpA U HErOBE MPUMEHE y MPaKCH, U aHaJu3upa Kako Ou ymopeaus
CIIy4aj Morao OWTH pellieH Mpe CyI0BUMa IPYruX mocMaTpanux apxasa (Hbemauke, @panirycke u
[[Inanuje), HaKOH Yera Jiaje mpernopyke 3a qomMahe cyoBe y IPUMEHU OBOT UHCTUTYTA.

ITocebHe ny:xHOCTH mpeMa ApywTBy npeamer cy raase VI, Kannunarkuma youasa na ce
0]l TUPEKTOpa y CBUM IIOCMAaTpaHUM IPAaBHUM CHCTEMHMa OYEKyje CIMYHO IOHAllalke, KOoje
MOJpa3yMeBa MOCTYIamke ca TY)KHOM NaKHOM y MHTEpecy JpPYIITBA, TE 1a Y TOM CMHCTY u3mehy
[IOCMaTpaHUX MIPABHUX CUCTEMA HE MOCTOje 3Ha4yajHUje pasiuke. MehyTum, nuTame NpUMeHe OBUX
npaBWiia TOHAINAKka, OJHOCHO CaHKIMja Yy CIIy4a)y BUXOBOT KpIIeHka, IOoKa3yje ce Kao
npoOJeMaTUYHO Yy HPAaKCH, HAPOYUTO Yy KOHTEKCTY (EHMKC aKkTMBHOCTH. M3 Tor pasiora
KaHIAUJATKUba TOCEOHY TMaxmy IMOocBehyje MpUMEHHM MOCeOHUX AY)KHOCTH, HAapOYHTO
JIEpUBAaTUBHO] TY>KOM, OJHOCHO aKTUBHO JIESTMTUMHMCAHUM JIMLIMMA 33 BEHO NogHouewe. [Ipumena
NOCEOHMX JY)KHOCTH IpeMa APYIITBY jé JOMHUHAHTHO MPUBATHONPABHA, IITO 3HAYM J1a MOCTYIIKE
IPOTUB JUPEKTOpa 300r MOBpeAe MYXKHOCTH Ipema JApYWITBY HOKpehy JMua mpuBaTHOI IpaBa,
Hajuenrhe wiaHoBH, pele moBepronm win apyra 3auHTEepecoBana jauma. Mnak, mocroje npxase Koje
Cy HE3aBHCHHUM peryJlaTOpHUM areHliydjama MOBepuJie 3HauajHa oBjamhema y Be3U ca MPUMEHOM
NOCEOHMX YKHOCTH TpeMa APYIITBY, IIPH Y€MY ce MOCEOHO MCTHYE AycTpalivja, ajld U, Y HEIITO
Mamwb0j Mepu, M3paen n Jyxxnoadpuuka PenmyOnuka. AHanu3u THX pellerma KaHAUJIATKUEbA Y OBO)
rnaBu noceehyje moceOHy naxmy. Takole, npencraBsba TykO0y MoBepHiIala MPOTUB WIAHA YIIPABE
300r MoOBpele AYKHOCTU IpeMa JAPYLITBY, KOJy IMO3Hajy HEMauyKo M XpBaTCKO IpaBo, a Koja je
CpOJHA IEPUBATHBHO] TY>KOM MMOBEpHIIALIA.

VY rnaBu VIl xanaunatkuma mpenctaBba KOHIENT (PAKTHUKOT M JUPEKTOpA U3 CEHKE y
MOCMATpPaHUM IPaBHUM cUcTeMHUMa. Ped je JMOKTpuHHM Koja oMoryhaBa Ja ce JMIMMa Koja Cy
(akTHYKK yrpaBJbaJia U BOAMIIA TIOCJIOBE JAPYIITBA, HAKO HUCY YPEIHO WU YOIIITE UMCHOBaHA Ha
Ty (YHKUHWjy, WM Cy NPUKPUBEHO, M3 CEHKE, yTulaja Ha Oe iUre JupeKkTope y IOHOIICHY
MOCJIOBHUX OJUTyKa, TPHUIMINY Ty)KHOCTH ¥ OArOBOPHOCTH kKao de iure aupekropuma.
Kanmunatkuma y OKBHPY OBE TJIaBa 00jalllibaBa KOHIIENT (DAKTHYKOT JUPEKTOpa M JUPEKTOpa U3
CCHKE, T€ 3Hayaj Mpero3HaBamka OBOI' KOHIENTA y CllydajeBUMa (EHHKC aKTUBHOCTH. [loTom
o0janrmaBa Kako je y IocMaTpaHUM IPaBHUM CHCTEMUMa ojpeheH rnojam (akTUYKOI JTHUPEKTOopa,
OJIHOCHO JHMPEKTOpa M3 CEHKEe, a HapOYUTO KaKo Taj MojaM Tymaue cynoBu. KoHauHo, naje
onpehene de lege ferenda npeasore 3a qomaher 3akoHOIaBIIA.

Kako edukacHOCT caHKIMOHHMCama He OW 3aBHCWIA MCKJbYYHBO OJI WHUIIMjaTUBE
IpUBaTHUX cy0OjekaTa W HHUXOBUX (UHAHCUJCKUX MOTrYhHOCTH, OpOJHM TIpaBHU CHUCTEMU
npensuhajy U uHCTUTYT auckBanudukanuje de iure wmm de facto ampekrtopa, KojuM ce OHH
yKIIahajy U3 MPUBPEIHOT JKUBOTA Ha ojapeheHu BpeMeHCKH mepuoj. JuckBanmudukanuja, kao Sui
generis rpahjaHckompaBHa CaHKIHWja, MO TPABWIy HE 3aBHCH HCKJbYYHBO OJf WHHIHjaTHBE U
¢buHaHCHjCKUX MOTYhHOCTM NpPUBATHUX CyOjeKaTa, HUTHU OJi PACIOJIOXKHBE HNMOBHMHE CTE4ajHOT
nyxHUKa. [TocTynak meHOr n3pHiama 0OUYHO CIPOBOIY HA/JICKHU JaBHOIIPABHU Cy0jeKar, 4ecTo
HE3aBHCHA peryjaTopHa areHnuja. MctoBpemeno, nuckBanudukaiyja moraha TMIHOCT OATOBOPHOT
JMIa, a HE HEroBy MMOBMHY, IITO 3HAYM Ja C€ HhEHa NMpUMeHa He Moke u3behu tume mro he
OJIFOBOPHA JIMIIA CKJIOHUTH CBOjYy JIMYHY MMOBHMHY H3BaH JoMallaja moBepuiala, mTo je Moryhe
KOJ HMMOBUHCKOINpaBHMX caHkiuja. IlpaBo Pemybmuke Cprcke He TM03Haje HMHCTUTYT
TUucKBaMMUKAIMje, CTOra KaHAWJATKUEa y TiaBu |X BpIiu ymopemHONpaBHY aHAINU3y OBOT
MHCTUTYTA U HKErOBE MPUMEHE Yy MPaKCH, a MIOTOM Jiaje OlLeHY MTOCTOjH Jiu 1oTpeda na ce y nomahe



KOMITAaHHM]CKO WJIM CTE€YajHO MpaBoO yBeAe NoceOHa rpahaHcKompaBHA CaHKIHMja yCMEpeHa Ha
JMYHOCT IITETHUKA, Te Kako Ou oHa Tpebao 1a Oyne o0nmKoBaHa.

I'maBa X mocBeheHa je jeTHOM OOJUTAIMOHONIPABHOM MHCTUTYTY KOjU TOCTOJU y 3aKOHY O
obmuranmonnM oaHocuma CpOuje, JOK HUje mpucytaH y mpaBy PenmyOmmke Cpricke. Peu je o
NPUCTYNAY IYTy Y CIIy4ajy Ipey3ruMama HeKe MMOBHHCKE HerHe. KaHaunaTkumba aHaau3upa 1a
7 je OBAaj MHCTUTYT e(hUKacaH y KOHTEKCTY IITeTHEe (PCHUKC aKTUBHOCTH M, HAPOYUTO, KAKO YTHUYE
Ha KOpUCHY ()eHUKC aKTHBHOCT. KOHa4HO, 0JlroBapa Ha MUTame Ja i Ou OWII0 KOPHCHO yBOheme
OBAKBOT MHCTUTYTA y nipaBo Pemybnuke Cpricke.

Y neny mocBeheHOM cTedajHONPABHUM WHCTHTYTUMAa KaHAMJATKHIbAa ce Hajupe OaBu
OY)KHOCTMMa JHMpEeKTopa Yy Tnepuoay mnperehe WHCOJBEHTHOCTH, OJHOCHO Yy ,30HHU
WHCOJNBEHTHOCTH . HeOnaroBpeMeHO TOKpeTame CTEYajHHX IIOCTylaKka HMa BHUIIECTPYKE
HeratuBHE edekre. HacraBak mocioBama ca ryournuma omrehyje mosepuore koju ¢y Beh ynum y
MIOCJIOBE Ca JIPYIITBOM, jep c€ CMambyje UMOBHHA JIOCTYITHA 32 BbUXOBO HAMUPEH-E, TOK hie OHM KOju
TeK ylhy y mocioBe ca TakBUM APYIITBOM JOOUTH WHCOJBEHTHOT AY)KHUKA KOjU je Tpebaino aa Oyne
YKJIOECH M3 NMpHUBpPEAHOT npoMeTa. OcuM Tora, Kaja ce CTeYajHH MOCTYIIU MoKpehy ca HEKOJIUKO
rOJIMHA 3aKalllbCHha, MOXKE 0N 70 UCTEeKa POKOBa 3a MOOHjamkbe MPAaBHUX PaJibHU, KA0 M POKOBA 3a
YyBamC akaTa U JIOKyMEHaTa JIPYIITBa, YUME CE CTEYajHOM YIPAaBHUKY OTEKaBa Jia YTBPAH IIOCTOje
JIM OCHOBH 32 MOOMjarbe MPABHUX PAbU WM CBEHTYAIHY OJrOBOPHOCT 300T MOBPEIE TyKHOCTH
npema JpymtBy. Crora ce y riaBu X| kaHauIaTKiba 0aBH MUTAKHEM JIy>)KHOCTH M OJITOBOPHOCTH
JMpeKTopa y nepuony npereher crevaja, Te aHaIM3UpPa MPUCTYIT IIPEMa KOME CE CaJipiKaj TyKHOCTH
JTpeKTopa MOAU(HKYje Y OBOM TMIEPUOJTy, HA HAYHH Jla Cy TUPEKTOPH JAY)KHU Ja y3UMajy y 003up U
uHTepece moBepuiaina. [lopen oBe ommre oOaBe3e y3uMama y 003Up MHTEpeca MoBepHiana y
nepuoy npereher crevaja, KaHAUIATKHbA aHATM3UPa 00aBe3y MOIHOIICHA MPEJIOra 3a OTBapambe
cTe4yaja M OATOBOPHOCT 33 HEOJTrOBOPHO TIOCIIOBAHE, OJHOCHO 3a HAaCTaBaK IOCIOBamba HAKOH
onpehenor tperytka (wrongful trading, insolvent trading), koju je pasnmuuurto oapeleH, amu ce
Be3yje 3a PU3UK OJ] HACTYNama HHCOJIBCHTHOCTH. Y 3aK/byYHHM pa3MaTpamuMa OBE TIJIaBe
KaH/IUJaTKUba aaje onpeheHe mpenopyke 3a yHanpeheme mocrojeher mpaBHOT OKBUpa H OLEHY]e
Jla JIK j€ UCTIPaBHUJU TIPUCTYIT 33AP>KaTH TyKHOCT MOJHOIICHA MPEJJIora 3a OTBapame cTevaja uin
je ehuKacHMjU MHCTUTYT OATOBOPHOCTH 32 HEOrOBOPHO MOCIIOBAME.

I'maBa XIl| mocBeheHa je OArOBOPHOCTH IMPEKTOpa WM WiaHa JPYHITBA KOJU CBOJUM
pagmaMa WX TPOMYIITAkheM JONPHHECE HACTAHKY WM TOTOpINamy WHCOJIBEHTHOCTH JIPYIITBA.
Peu je o Beh mnoMeHyTO] OIrOBOPHOCTH 3a ,,YHUIITCHE €r3uCTEHIUje” HEeMayKor IpaBa,
OJITOBOPHOCTH 3a ,,credajuu aepurmt” (la responsabilidad por déficit concursal) mmanckor mpasa
U OArOoBOpHOCTH 300r ,HemoBoJbHOCTH uMoBuHE”  (responsibilité pour insuffisance d’actif)
¢panmyckor mpaBa. HakoH ymnopeaHompaBHE aHanu3e, KaHAWAATKUEA HMCIUTYj€ ONpPaBIaHOCT
yBohema ciiMuHe OATOBOPHOCTH y IoMahu NMpaBHU CHUCTEM, TE Jjaje KOHKPETHE MPErnopyke Kako Ou
TaKBa OJIrOBOPHOCT MOTJIa OMTH OOJIMKOBaHA.

VY rnaBu Xl kannunaTkuma nokasyje Mo KOjUM yCJIOBUMa YHOPEIHH MPaBHU CUCTEMU U
noMahe paBo ojipel)eHUM MyHOBaXHUM IPAaBHUM pajilbaMa CT€YajHOT JyXKHHKa OJy3UMajy IPaBHO
JIEJCTBO y OJIHOCY Ha CTE€UYajHY Macy, YKOJHUKO Cy T€ paame Mpeay3eTe y oapeheHoM meproy mnpe
creyaja. /JJomahe credyajHo npaBo TOBOpH O MoOUjamky MPaBHUX PaImbH CTEYajHOT Ty>KHHUKA, 32 KOje
j€ HajBa)XKHM]ja OIIILTA MPETNocTaBka omrehewe nosepuiana. C 063UpoM Ha TO J1a CY Y KOHTEKCTY
(beHMKC aKTUBHOCTU HAPOUYMTO 3HAUajHE pali-e KOjuMa ce HaMepHO oiTehyjy moBepuony U npaBHe



paame 0e3 HaKHAJE WM y3 He3HATHY HaKHAJly, KaHIUIaTKHba lbUMa mocBehyje moceOHy naxmy y
OBOM IIOI'JIaBJBY.

Kao moceban mpobieM Koju HacTaje Kao mocieauiia (eHuKC aKkTUBHOCTH, & UCTOBPEMEHO
CTBapa IMOJCTHIA] Ja CE OHAa peaju3yje, KaHIUJATKHIba MPENOo3Haje HEAOBOJFHOCT HWMOBHHE
CTEUajHOT JY)KHHKA 3a TMOKpuhe TpomikoBa credyajHOT mocTynka. OHa Hacraje Kao IUPEKTHA
nocneanna (EHUKC aKTHBHOCTH, jep C€ W3 CTapor HpylTBa ,,M3BydYe’ CBa MaTepHjalHA H
HEMarepujajiHa HMMOBHMHA 0e€3 ajJeKBaTHE MPOTHUBHAKHAAE, OCTaBJbajyhu npymTBo 0Oe3
pacIoNIOKUBUX CPEICTaBa 3a HaMHpEHme MoBepuiana. VcToBpeMeHO, TakaB HCXOZ IOJCTHYE
(eHHKC TIOHAIAkhe YKOJIMKO MPAaBHU CHUCTEM HE IMpyxa MOTYhHOCT za ce, yIpKOC HEIOCTAaTKy
UMOBHHE, HCITUTA]y OCHOBE OJTOBOPHOCTHU JAMpeKTopa, de iure miu de facto, wianoBa aApymiTBa wiu
OCHOBH 3a MOOHjame TNpaBHUX paamu. Kao MmMTo KaHAWAATKHEbA TOKa3yje, Y YIOPEIHOM IpaBy
nocrtoje noceOHu GOoHI0BH Koju 00e30el)yjy puHaHCHpame CTeuajHUX MOCTyIaKa y KOjuMa JIy>KHUK
HEMa MMOBHWHE WM, denrhe, (puHaHCUpame olpeheHUX pajmbH CTEYajHOT YIPABHUKA y TaKBUM
MOCTYIIUMA, TPAMAPHO KaKo OM ce MCTPAKMUIIO MOCTOjalbe OCHOBA OATOBOPHOCTH 3a 3JI0yNOTpeoe,
HE3aKOHUTO WJIM IPEBApHO TOHAIAKE AMPEKTOpA W WIAHOBA JpYIITBa y credajy. IIpobiem
HEJ0BOJFHOCTH MMOBHUHE CTE€YAJHOT JTY)KHHKA MpeaMeT je ananmm3e y rinasu X1V, riae kanaunaTkuma
naje mperyieq Mojena (UHAHCHpama CTEYajHUX IIOCTyIaka y KOjuMa je MMOBHHA JPYIITBa-
Ny»XHHKa He3HaTHa, Kao u npenopyke de lege ferenda.

['maBy XV kanaunaTkuma MocBehyje MOPEecKONMpaBHUM acleKTHMa (eHHKC KOMIaHH]a,
OJTHOCHO HCIIUTYje KOjeé MEXaHW3Me HaJIC)KHU MOPECKH OPTaHW MMajy Ha pacroiaramy Kako Ou
OCUTypalll HaMHpEHe 00aBe3e 0] IOPECKOr 0OBE3HUKA, CTApOT APYIITBA, KaJa Ce HEeroBH WIAHOBU
WIA JUPEKTOPH ymycTe y (PEeHHWKC aKTUBHOCT. AHaNM3upa, Ha TPBOM MECTY, JAOMET OMIITHX
aHTHaOy3MBHUX IMpaBUia, a OTOM IpaBUiIa KojuMa ce yckpahyje jeIMHCTBEHU HICHTU(UKAIIMOHU
Opoj mopeckor OOBE3HHWKA KOJ AMPEKTHUX IOpe3a, OJHOCHO Tpaxkw ojapeheHo oOe30eheme on
»CYMBUBHUX "~ TOJHOCHJIAIA IpHjaBe KOJA HHAMPEKTHHUX Mope3a. Hapouuty mnaxmy mnocsehyje
CEKYH/IapHO] MOpPEcKo] 00aBe3u, Koja NMpeAcTaB/ba HajBAKHUJU MHCTPYMEHT Yy pyKaMa IMOpPECKOr
oprasa Koju Moske 00e30eJUTH HariaTy rope3a o/ JHIa Koja cy ce yIycThia y (PeHUKC aKTUBHOCT,
KaJla ’bUXO0BO JPYIITBO 3aBPIIN y CTEUajy.

VY rnaBu XVI kaHauaTKuba H3HOCH 3aKJbY4HA pa3MaTpama U HajBaKHHUje MperopykKe.
5. OcTBapeHu pe3yTaTd U HAYYHHU JONPHHOC JUCEPTaIHje

Kanaunatkuma je 'y HCTpaXkuBamy MNpUMEHMIa Bumie MelycoOHO moBe3aHux
UCTpaXUBAUKUX MeTojna. Meroposioruja paja mnpuiaroleHa je MpeaMeTy HCTpaKuBama U
OCHOBHOM LIMJbY paja, a TO je Ja ce yTBpAM Aa Ju mocrojehu mexaHusmu y nomaheMm mpaBy
omoryhaBajy e(puKacHO clpedyaBambe M CAHKIUOHUCAIE IITETHE (PEHMKC AKTMBHOCTH, OJHOCHO
OTKJIamhakhe HEHUX MOoCJeIulla, Kao M Ja ce OLEHU Jia JM IMOCTOju MoTpeda 3a yHampehemem
noctojehux pemiema U Npey3uMambeM M0jeIMHUX UHCTUTYTa U3 YIIOPEIHOT IpaBa.

VY ToMm 1niby, KaHIUAATKUHA j€ IPUMEHUIIA TIPaBHU (JOTMATCKU) METO/, ITO3UTUBHOIIPABHU
METOJI, YIMOPETHONPABHU METOJl, (YHKIMOHATHH METOJ, aHaIM3y CyJICKe TIpakce, Kao |
eMnupujcku MeTo. [IpaBHM (OrMaTCKM) METOJ U aHaIKM3a JOKTPUHAPHUX CTaBOBA KOpHUITheHU Cy
paau paszjanrmaBama mojMa, o0JuKa M KapaKTeprucTuKa (PeHUKC aKTUBHOCTH, Ka0 M Pajii TyMadyemha
caapxkuHe W (QYHKIHUje MOjeAMHUX MPABHUX HMHCTUTYTA KOJU MOTY OWUTH pPENEeBAaHTHHU 32 HEHO
CTpevaBame, CAHKIMOHUCAkE WIN OTKIAmamke MHCHUX IOCIeANNa. Y3 TO, KaHIWIATKHba je
OpUMEHWJIa W TO3UTUBHOMNPABHM  METOJ, OJHOCHO  aHamu3zy  Baxkehux — momahwmx



KOMIIaHUjCKOIIPABHHUX, CTEYajHONPABHUX W IIOPECKONPAaBHHUX Ipommca, ca IubeM jade lege
lata yrBpau momeTr mpaBHUMX HOPMHU 4Wja MpUMEHa Moke nohu y o03up y ciydajeBuMa (hEHHKC
aKTHBHOCTH.

[TocebHO 3HaUajHO MECTO Yy pady MMa aHaJIM3a CyJCKe npakce. KanaunaTkuma He 3a/1p)KaBa HaxKmby
caMO Ha HOPMAaTHUBHOM TEKCTy, Beh MCHHTYje U HaUWMH Ha KOJU C€ MOjeIMHU MHCTUTYTU Tymaue U
NpUMEY]y y IPaKcH. Y TOM CMHCIY, y pajy jeé aHalu3upaHa Kako gomaha cyjcka mpakca, Tako
3HayajaH Opoj OAJlyKa CTpaHUX CyIOBa M3 IET MOCMaTpaHUX MPaBHUX cucTeMa — AycTpaiyje,
VYjenumenor KpameBctBa, Hemauke, @panmycke u lllmanuje. OBakBa ananusa oMmoryhasa ma ce
carjiefiajy U CTBapHHU JIOMETU M OTpaHHUYEH-a MOjeIMHUX MHCTUTYTA, KA0 M Ja c€ YIBPAH y KO0joj
MepHu OHU MOTY OUTH e(hUKAaCHU Y KOHTEKCTY IITETHE ()EHUKC aKTHUBHOCTH.

VYropenHONpaBHU METOA MpPHUMEHEH je y CBUM OHHMM JEIOBHMa pajga y Kojuma
KaHIMJATKUba aHAIM3Mpa Kako NOCMAaTpaHW CTPaHM MPaBHH CHCTEMH OJArOBapajy Ha Ipobiem
mreTHe GpeHuKC akTUBHOCTHU. [Ipu TOMe, KaHIUIATKHba UCIPABHO T0JIa3U Of YHILCHULE Ja HU Y
JeAHOM O]l MOCMAaTpaHUX IMPaBHUX CHUCTEMa HE IMOCTOjH jelaH CBEOOyXBaTaH NMPAaBHH HHCTUTYT
yCMepeH HCKJbYYHBO Ha ClpedyaBame (EHHKC aKTHBHOCTH, Beh ce oaroBop Ha Taj (eHOMEH
OCTBapyje KOMOMHAIIMjOM BHUIIIEC PA3TUMYATUX IPABHUX MEXaHU3aMa.

VY nuceprauuju je NpUMEHEH (YHKLIHMOHAIHM METON, Y CKJIaay ca KOJUM ce IpaBHU
WHCTUTYTH HE MOpe/ie Ha OCHOBY (POPMATHHUX MM CTPYKTYPHUX CIMYHOCTH, Beh mpema QpyHKIuju
KOjy UMajy y peliaBamy ojpeheHuX IpyIITBEHUX Mpobdiema. Y TOM CMHCITY, KaHIUIATKUEba
[0JIa3U O] CTAHOBMILUTA Ja pPA3IMYUTH IpPaBHU CUCTEMM, MAKO KOPUCTE pa3IMyuTa IpaBHA
CpEeCTBa, YECTO MOCTHXKY CIMYHE pe3ysTaTe y pellaBalkby HUCTOBETHHX Ipobiema. 3ajeIHHUYKU
UMEHMJIAIl Y OBOM HCTPaKUBamy IMPENCTaBJba MOHAIIAKE KOje ce O3HayaBa Kao IITETHA (PEHHKC
aKTUBHOCT, [1a Cy MCIIUTaHA MpaBUjia OAHOCHO UHCTUTYTH KOjH, I10jeIMHAYHO WM Y KOMOUHAIU]U
ca JIpyrMM I@paBWIMMa Yy OKBHUPY JE€IHOI IMPAaBHOI CHUCTEMa, MOTy JOBECTH 10 ojBpahama
HojeIMHaLa Off YNyIITama MITeTHY (EHUKC aKTUBHOCT, CAaHKI[MOHUCAKka OHUX KOjU YUYECTBY]Y Y
(eHUKC aKTUBHOCTH, O/1y3MMama HE3aKOHUTO CTEUEHUX KOPUCTH U 3aIUTUTE MTOBjepHUiIala.

Kananpnarkuma je cnpoBeja M eMIHPHJCKO HCTPA)KMBambe IyTeM aHKeTe ca
creyajHuM ynpasauuuma y Penyoiauuu Cprnckoj, koje je uMmalo JBa OCHOBHA Lusba. [IpBu 1usb
OJTHOCH C€ Ha HCIHUTUBAWkE IMEplEeNluje HCIUTAHUKA, OJHOCHO HUXOBE CYOjeKTHUBHE OLIEHE
NPUCYTHOCTH (eHUKC akTHUBHOCTM y PemyOmmum Cprickoj, Kao M OMNIUTE OLEHE e(PUKACHOCTU
nocrojeher HOPMATHBHOI OKBUpa Yy TMOrJeay MOryhHOCTHM Ipemno3HaBamba M CaHKLHMOHHCAHkbA
mTeTHe (EHUKC aKTUBHOCTU. Y Ty CBpPXY KaHAMJIATKHIbAa KOPUCTU MEPUENIUjCKYy aHalIu3y
3acHOBaHy Ha JIukepTOBOj ckanu. /[pyru usb aHeKTe OJHOCH c€ Ha MPOLEHY NPUMeHe KOHKPETHHX
IPaBHUX MHCTUTYTA Yy MPaAKCH, Kao IITO CY OJATOBOPHOCT 3a KpIIEHE MOCEOHUX TYKHOCTU IpemMa
JPYLITBY, OJrOBOPHOCT 300r HeOJIaroBpeMEHOr MOIHOIIECHA IMpeaora 3a OTBapame credaja u
noOujame MpaBHUX paamu. Ha Ta) HaumH KaHAWIATKUBa HACTOJU Jla HACHTU(DUKYje pa3iIuKy
u3mehy normae latae u normae agendi, kpo3 aHanU3y y4ecTaloCTH MPUMEHE MOjeAMHUX HHCTHTYTA
U pas3liora BHUXOBE PETKE WM HEJAOBOJbHE NpHMeHe. AHKeTa je CIpOBeleHa Ha Y30pKYy KOjH
o0yxBaTa roTOBO IIEJIOKYITHY MOIYyJAIHjy cTeyajHuX ynpaBHuka y PenyOmuium Cprckoj. [lonazny
OCHOBY YMHHUJIA j€ TOCeAmha aXKypupaHa JIMCTa CTeYajHUX yIpaBHUKAa 00jaB/beHa Ha HHTEPHET
cTpanunu MunucrapctBa npasne PemyOnuke Cprcke (crame Ha naH 20.10.2025. rogune). Ha
aHKeTy je oaroBopwio 32,5% WcnuTaHWKa, IMTO MPEJACTaBJba JOBOJFHO PEJIEBAHTHY CTOITY OJI3MBa
3a OBY BPCTY €MITMPH)CKOT HCTPAKUBAHA.



Kanaunatkuma y OKBHpPY aHalM3e I[0jeIMHAYHUX IPaBHUX MHCTUTYTa IpUMEBY]je
MHTETPUCAH TPUCTYI, KOjH 00yXBaTa BUXOBO TEOPH]CKO ofpehere, MpuKa3 pelieBaHTHUX pelIeHha
y yHOpeIHOM IpaBy (ykJby4uyjyhu JOKTpUHapHE CTaBOBE, 3aKOHCKA PELICHA U CYACKY MPaKcy), Kao
U aHanu3y nomaher HOpMaTUBHOT OKBHpa U jaomahe cyxacke npakce. Ha ocHOBY Tako crpoBeneHe
BUIIIECIIOjHE aHAJIM3€E, KaHAWJATKUbA Jaje OLEHY JoMeTa U €(pUKAaCHOCTU MTOCMaTpaHUX MHCTUTYTa
y KOHTEKCTY IITeTHE (EHHMKC aKTUBHOCTH W Gopmynuine ojaroapajyhe mpemiore de lege
ferenda ycmepene ka yHanpehewy mBUX0OBE IPHMEHE Y ITPAKCH.

C oO3upom Ha TO na ¢eHoMeH (EHHKC KOMIIaHWja HHje IMOCEOHO MpErno3HaT HUTH
CHCTEMAaTHUYHO peryiucaH y npaBy PemyOmuke Cpricke, KaHIMIATKHEbA j€ TEXKHIA Ja HCIHTA Y
K0joj Mepu moctojehm HopmatuBHH OkBHp y PemyOmumm Cprckoj omoryhaBa eduxacHo
OTKPHBAbE, TMPEBEHIN]Y U CAaHKIHMOHHCAWkE IITETHE (PEHUKC aKTUBHOCTH, Kao M Ja IPEIOKH
onrosapajyha pemiema 3a lBEroBo yHarpeheme.

Hayynu nompuHOC paga orjega ce y: — HWHTEPIUCUUIUIMHAPHOM TPHCTYNY KOjU
o0jemumbyje KOMITAHH]CKOIIPAaBHE, CTCYajHONPABHE M TIOPECKOMPABHE AaCIEKTe aHaIU3UPAHOT
dbeHomeHa; — cucremMaTH3anyju nocrojehux HHCTUTYyTa y npaBy Penybnuke Cpricke Koju ce Mory
NPUMCHUTH y CIy4ajeBUMa IITETHe (DEHHKC aKTUBHOCTU; — YIOPEIHONPABHO] aHAIM3H CTPAHHX
peniema — ¢ 003UpOM Ha TO J1a ¢y (peHUKC KOMIaHHje MOCIeIBIX TOIMHA IPEJAMET CBEOOYXBATHIX
UCTpaXMBama W pasjor OpojHux pedopmu y Benmkoj bpuranuju m Aycrpanuju, IOK ce y
HEMayKoM, IIMAaHCKOM U ()PaHIIyCKOM IIpaBy OBa I10jaBa aHAIM3HMPA CIMYHE KOHILENTE ca JAPYTUM
HA3WBOM, pajJ Tpyka cBeoOyXBaTaH yBHJ Y pa3jIMYUTe INPUCTYIE OBOM (PEHOMEHy y TeT
NOMEHYTHUX MTPaBHUX CHCTEMA; — JIETaJbHOj aHAIU3HU YIIOPEJIHOINIPABHE CY/ICKE IPaKce, IIPH YeMy je
oOyxBaheH 3HauajaH Opoj CYJACKUX OJJTyKa W3 HaBEJCHUX IMPABHUX CHCTEMa, TO omoryhasa yBu
y TyMauemhe W NPUMEHY II0jeIMHUX WHCTUTYTa y MpPaKCH; — IOKPETalhy CTPYYHE M HAy4HE
pacnpaBe 0 TeMH Koja je y momahoj nureparypu A0 cana Ouia HEJOBOJEHO oOpaljeHa, kao u
NIOCTaBJbakby TEMEJbA 32 Jlajba UCTPAKHBAIbA.

IIpakTH4yHM AONPHUHOC paja oOrJiefa ce y: — CHUCTEMaTH3alUju OCTOjehuX UHCTUTYTA Y3
JlaBame IMpeJylora 3a BUXOBO yHampeheme y nuiby nosehawma eduxacHocTH; — QopMmynucamy
Ipernopyka 3a UMIJIEMEHTAIM]y HOBUX KOHIIENaTa U MHCTUTyTa y AoMahu MpaBHU CUCTEM (I10jam
(bakTHUKOTr JAMPEKTOpa, TUCKBaNM(UKALMja TUPEKTOpa, ANTEPHATUBHU H3BOpU (PHHAHCHpama
CTEYajHUX MOCTyNaKa y KOojUMa JApYIITBAa HEMa]y JOBOJbHO HMMOBHHE 3a HbUXOBO IOKPETAHE U
Bohewme U ci1.); — MoryhHOCTH KopuIllhewma pe3yaTara aHaJlu3e YIOpeIHONPaBHE CY/ACKe MpaKce y
nomahoj Ccy/icKoj IPaKCH, HAPOUUTO MPUIMKOM TyMauerwa U MPUMEHE MHCTUTYTa KOjU Cy Yy MpPaBo
Peny6nuke Cpricke yBeeHH (WIHM C€ BbUXOBO yBOheme Mpeaiaxe) MoJ] yTUIajeM WU MO0 y30py Ha
peliema u3 aHaIU3UPAHUX CTPAHUX MIPABHUX CUCTEMA..

6. 3ak/byuyak

JlokTopcka aucepranyja kanauaatkumwe Mpene Paguh babuh 3amoBosbaBa cBe hopmanne
3aXTe€BE€ KOJU Cy YCTAHOBJHCHHM 3a JOKTOpCKe mucepTamnuje. [lncana je pasyMJbUBUM CTHIIOM,
KOXEPEHTHOT je cajJpraja, METOJOJOMIKH je MCIIPaBHA U MPEJCTaB/ba OPUTHHAIHO IO ayTOpPKE.
Kopumrhen je Benuku Opoj nomahux M cTpaHMX H3BOpa, KOJU Cy JAOCIENHO LuTHpaHu. M360p
JUTEepaType M HAa4MH H3Jlarama ykaszyje Ja cy OWJIM CTBOPEHH J0OpH OCHOBU 33 CBEOOYXBAaTHY
aHaIU3y MIPEeIMETHE TEME.

[TocebHa BpeaHOCT AMcepTalyje orjiena ce y ToMme IITO (eHOMEH (EHUKC aKTUBHOCTH
nocMarpa Kpo3 MelycoOHO mMoBe3aHe KOMIIaHMjCKOIIpaBHE, CTEYajHONPAaBHE U IOPECKONpPaBHE



acrmekTe, yuMe ce oMoryhaBa cBeoOyXBaTHO carjieJlaBarbe OBOT (DeHOMEHa, KOju JI0 caja HUje Ouo
oOpahen y nomahoj npaBHOj TUTEPATYPH.

Komucuja HapounTo mctuue 3Hayaj COpOBEJCHE YIOPEIHONPABHE aHAIM3E, Koja 00yXxBaTa
neT TpaBHUX cHucTeMa — YjenumeHor KpabeBcTBa, Aycrpanuje, Hemauke, ®paniycke u
HInanuje. Iloceban kBamuTeT paga oryiea ce y TOME LITO KaHIUIATKHEbA HHjEe OTpaHHYHIIa
aHaM3y Ha HOPMAaTUBHA PELIeHha U eKCIUIMIIUTHO O3HauUeHe MHCTUTYTE, Beh je uneHTudukoBana u
CHCTEeMaTCKH aHaJIM3HMpajia CyACKY IPaKCy y HaBEICHUM JprkaBama Koja ce OJHOCH Ha IOHAaIlama
KOja 1O CBOJUM YHIEHHYHUM OO0eNeXjuMa OJroBapajy (EeHHKC aKTUBHOCTH, MAaKO caM I0jaMm
()eHUKC aKTUBHOCTH y THM IIPAaBHUM CHCTEMHMa YECTO HHUj€ MPENO3HAT HUTHU TEPMHHOJIOLIKH
yjennaueH. Tume je omoryheHo carjenaBambe HaYMHA Ha KOjU CYIOBU y Pa3IMYUTHM IPABHUM
cHCTeMHMa pearyjy Ha IOHaIllamke Koje MOTHajaa MoJ IojaM MITeTHEe (EHUKC aKTUBHOCTH, KaKo je
OH ojipel)eH y OBOj TUCEPTALIU]H.

HcroBpeMeHO, KaHAMJIATKHEa y OKBUPY aHAJIM3€ CBAaKOT TIOjeMHAYHOT HWHCTUTYTA
dopmynuiie koHKperHe mpernopyke de lege ferenda xaxo 6u ce mu uncmumymu yuunuau
euxkacnujum 'y ciyuajesuma wmemue ¢HeHUKC aKmueHocmu, KOjeé 3aCHHUBAa Ha KPUTHUYKO]
eBasTyanuju gomahux pemiema u UCKyCTaBa, T€ pelieha M HCKYCTaBa YIIOPEIHUX MPAaBHUX CHCTEMA,
IpU YeMy HEKaJ| TIOpe]] TIeT MOCMaTPaHuX MPaBHUX CHCTEMa, aHAJIM3UPA U JAPYTre MPaBHE CUCTEME Y
MEpH Yy KOjOj je TO pelieBaHTHO y OKBHpY onpeheHor mHcTuTyTa (momyT WM3paena, Xomauawje,
®duncke, JyxHoadpuuke Penyonuke u ci.).

Wmajyhu y Bumy 1a je MOKTOpCka aucepranuja kKanaunatkume Mpene Paguh badouh mox
HAacJIOBOM: ,,DeHMKC KOMIaHHUje (KOMIAHMJCKONPABHU, CTEYAjHONPABHU U NOPECKONPABHHU
acmeKTH)*, HallMCaHa Yy CBEMYy IIpeMa paHHje OJO0OPEHOM NPOjeKTY IOKTOPCKE AHCepTalyje
(meuem6ap 2020. rogune) U nmpeMa BakehuM CTaHIapAMMa, T€ J1a j€ OPUTHHAIHO U CaMOCTAJIHO
HAYYHO JIEJI0 KOJUM je KaHIUJaTKUba Jajia JTOMPHHOC HAYIM MPUBPETHOT MpaBa, CMaTPaMo Jia Cy
Ce CTeKJM CBH YCJIOBH Ja ce MPHUCTYNH HEeHO] oadpaHu, 30or dyera mpemiaxkemo HacraBHo-
HayunoM Behy IlpaBHor ¢axynrera YuuBep3utera y beorpamy na omoOpu jaBHY of0paHy OBe
JUcepTayje.

V¥ Bbeorpany, 24. anpuna 2026. ronuxe.

Unanosu Komucuje:

np IN'opnana Mnuh [lonos, penoBHu npogecop
[TpaBHor dakynrera YHuBep3utera y beorpany

np Byk Panosuh, penosuu npodecop
[IpaBHor ¢akyntera YHuBep3uTera y beorpany

1p 3opan BacusseBuh, penoBuu npodecop
[IpaBHOT pakynrera YHauBep3utera y bamoj Jlymu



