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Ipenmer: ITogo6HOCT Teme u kanauaara bubane Hophesuh 3a u3paay JOKTOpCKE AMCEpTalH]je

Ha ocHoBy IlpaBuiHuka o 3ajeTHMYKMM JOKTOPCKUM CTyAMjaMa Ha CTYJUJCKOM IpOrpamy
MeHnaiMeHT 3apaBcTBeHOr cucreMa Komucuja 3a mperiies; 1 og0paHy NPUCTYITHOT pajia U OLEHY
Hay4YHE 3aCHOBAHOCTH TeME JIOKTOpCKe auceprauuje ,,CTparemiko IVIAHMPaHke COLMjaJTHOTr
MAapKeTHHIa y IporpamMy JoHanuja penpoayktuBHux henunja y Cpouju® kannunara busbane
‘BopheBuh, nmenosana je Omtykom HactaBHo-Hay4HOr Beha DakynTeTa OpraHn3alioOHUX HayKa
y Beorpany 05-01 6poj 3/101-8 ox 02.10.2025. roaune, kao u Opnykom HacraBHo-HayuHor Beha
Menunuackor ¢akynera y beorpany bp: 7/X11-7/8-2 ox 19.01.2026. roauHe 1 Ha OCHOBY TOTa
nojHocu ciuenehu

U3BEIITAJ
O OHEHU HAYYHE 3ACHOBAHOCTHU TEME JOKTOPCKE JUCEPTANJE

1. lloxanu 0 KAHAUAATY

1.1.buorpadckn moaaim

buwbana Bopheruh je pohena 28. oktodpa 1980. rogune y BykoBapy. 3aBpimia je OCHOBHY

mkony Cpemcku @pont 1996. rogune y luny. Hakon tora je ynucao rumuasujy Casa
HIymanosuh y [uny. Cpenmwy mxomy je 3aBpimia 2000. Y oktoOpy Te roanHe ynucyje
[Tpuponno Maremarnuku dakynrer, Yausepsutetr y Hosom Cany, [enaptman 3a buonorujy u
Exonornjy, cmep unnomupanu 61oIIOr.



Junnomupana je 2008. rogune ca mpoceuynom orieHoM 8,31 u ornieHoM 10 Ha TUTIIIOMCKOM pajy.
2008. ronuHe ynucyje MacTep CTyAuje CTyIU]CKOT Iporpama MacTep akajeMcKe CTyauje
ouosoruje Ha [Ipupoano Martematnukom Dakynrery, Jlemaprman 3a buonorujy u Exonorujy,
koje je 3aBpurmiia 2009. roqune ca npocexkom 8,81u orienoM 10 Ha 3aBpIIHOM paay U3 00JIacTH
nH(pEepTUINTETa U CTEKJIa aKaieMCKH Ha3uB Mactep Ouosor. CTpyYHH HUCIIUT j€ MOT0KHUIIA
10.12.2010. roguHe 1 100Mja 3Bame 3paBCTBEHOT capagHuka. ¥ HoBeMOpy 2020. roauHe, Ha
dakynTeTy OpraHu3alMoOHuX HayKa, YIUCYje JOKTOPCKE CTyHje, CTYIUjCKU IPOorpam
MeHnayMeHT 3/1paBCcTBEHOT cucTemMa. Ha TOKTOpCKUM CTyAMjaMa je MOJIOKUIa CBE HCIIUTE ca
npoceyHoM otieHoM 9,82. On 2009. roaune je 3anocnen u Cnennjannoj I'unexosnonikoj bomnumm
TeodanoBuh, ka0 KIMHUYKHA EMOPHOJIOT.

1.2. IMpucryiau pan

Kanmunar je npen oBom Komucujom onbpanwno [pucrymau pax nana 23.03.2026. rogune.

1.3. CreueHo HAaY4YHO-HUCTPaXMBA4YKO MCKYCTBO

VY HacraBky he OMTH ITpHUKa3aHe HAYYHO-HCTPAXKMBAYKE aKTUBHOCTH KaHuaara. OHe 00yxBarajy
panoBe o0jaBJbeHE HA KOH(PEPCHIIMjaMa ¥ Y YaCOITMCUMA | MIPETIIC/T MTOJIOKCHUX MCITUTA.

Tokom nocamammer pana busbana DopheBuh je ydecTBoBasia Ha BHUINE HAYYHHUX U CTPYUIHHUX
CKyIoBa 1 KoHbepeHuuja u odjaBuia cineaehe pagose.

OBJABJLEHU PAJIOBMU:

[1] PBordevi¢ B. Tehnologije asistirane reprodukcije u centrima za biomedicinski potpomognutu
oplodnju u planu mreze i1 van plana mreZe u Republici Srbiji 1 njihovo finansiranje. Timocki
medicinski glasnik. 2021;46(1):5-12. Dostupno na: https://tmg.org.rs/v460101.pdf()

[2] Dordevi¢ B, Mitrovi¢ Jovanovi¢ A, Jani¢i¢ R. Prakti¢na analiza uticaja strategija socijalnog
marketinga na stavove potencijalnih donora reproduktivnih ¢elija u Republici Srbiji. Vojnosanit
Pregl. 2023;80(8):698-706. Dostupno na:
https://aseestant.ceon.rs/index.php/vsp/article/view/41204

[3] Pordevi¢ B, Jani¢i¢ R, Mateji¢ B. Snage i slabosti trziSta reproduktivne bioekonomije: uvidi
iz pregleda literature. Srp  Med Glas. 2025;6(2):177-191. Dostupno  na:
https://scindeks.ceon.rs/article.aspx?artid=2737-971X2502177Q&Ilang=en

[4] Dordevi¢ B, Mitrovi¢ Jovanovi¢ A, Jani¢i¢ R. Implementacija programa uvoza doniranih
reproduktivnih ¢elija u Srbiji: studija preseka. Poslato u Medicinski pregled, Novi Sad, 2025.
(Unpublished)



[5] Pordevi¢ B, Surlan L, Mitrovi¢ Jovanovi¢ A, Petrovi¢ D. Izazovi u upravljanju procesom
programa doniranja reproduktivnih ¢elija u Srbiji. Zdravstvena zastita 54 (4), 2025. DOI:
https://www.doi.org/10.5937/zdravzast54-61363

[6] Pordevi¢ B, Barjaktarovi¢ Rakocevi¢ S, Teofanovi¢ G. Direktni troSkovi leCenja pomocéu
reproduktivnom tehnologijom: studija iz Srbije. U: Zbornik radova sa medunarodnog simpozijuma
SymOrg 2024. Zlatibor; 2024. str. 123-134. Dostupno na: https://symorg.fon.bg.ac.rs/wp-
content/uploads/2024/06/Zbornik-SymOrg-2024.pdf

Crnucak npeaMera NoJ0KEHUX Ha JOKTOPCKUM cTyanjama ca ouenama u ECIIb 6ogoBuma:

Ha3zus npeagmera Onena ECBII
1 | MeHayMeHT ¥ OpraHu3alyja y 34paBCcTBY 10 (mecer) 10
2 | KanturatuBHE METO/IE Y 3APAaBCTBEHOM MEHAIMEHTY 10 (mecer) 5
3 | Crparerujcku GHHAHCH]CKH MCHAIMEHT 8 (ocam) 10
4 | KaiutaTHBHE METOZIC Y HCTPAKUBAKIMA MEHAIMEHTa 10 (mecer) 5
5 | E-3apaBcTBO 10 (mecer) 5
6 | MeauiuHCKO MpaBo M eTHKA 10 (mecer) 5
7 | Crpareruje mpoMoLuje 3apaBiba 10 (mecer) 10
8 | OcHOBe HCTpakHBamba 3PaBCTBEHE MOJIUTHKE 10 (mecer) 10
9 | OcHOBe HCTpaXKUBamka 3PABCTBEHE CHCTEMa 10 (mecer) 10
10 | Meroaonoruja HayYHHX UCTPKHBAbA 10 (necer) 10
11 | MapkeTuHT ¥ OTHOCH ca jaBHOIIhY y CHCTEeMHMa 3[IpaBCTBEHE 3alITUTE 10 (mecer) 10
[Ipoceuna onena (06aBe3HN U H30O0PHH PEMETH) 9,82
Ykymnan 6poj ECI1b 90

1.4. O1nena momo0OHOCTH KAaHIMIATA 32 DAJ HA IIPEUIOKEHO] TEMU

VY3umajyhu y o03up pe3ynraTe OCTBapeHE TOKOM JOcCajalliber o0pazoBamba M pe3yiTare
UCTPaXMBama Koja Cy MyOJUKOBaHAa Ha HAyYHO-CTPYYHUM KOH(epeHIMjamMa U y 4acolnucuma,
3akJpyuyje ce na je buwana DopheBuh y nmormyHocTH KBanmguKoOBaHA /1a TEMY JIOKTOPCKE

JTUCEPTAIlfje CAaMOCTAITHO UCTPAXKYje U MPYNKHU HAYIHO-CTPYUIHE JOMPUHOCE Y TO] 0OIACTH.

2. [IpeaMeT U Wb HCTPAKUBAKA

[Ipeamer ucTpakuBama MPUCTYMHOT paja JOKTOPCKE AWCEpTalldje j€ aHalu3a U yHampeheme

MPUMEHE CTpaTelIKOT I[IJIaHWpamka CONHMJjATHOT MapKeTHHra y TMporpaMmy JIOHaluja


https://www.doi.org/10.5937/zdravzast54-61363
https://symorg.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2024/06/Zbornik-SymOrg-2024.pdf
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penponyktuBHuX henuja y Cpouju. Y pany he OuTH npeacTaB/beH TEOPH]CKA OKBUP CTPATEHIKOT
IJIaHUpama colujaaHor MapkeTuHra. [loceOHa makmwa 6uhe mocBehena crparenikoM MapKETHHT
IUTAHUPaky, KOpaluMa TUIaHupamba, CBEOOYXBATHO] CTPATEIIKO] aHAIM3H 3/IPABCTBEHUX yCIyra y
porpamy JOHaIlMje PEeNpoayKTUBHUX henuja, UMIIEMEHTAIMjH CTpaTerdje y MpaBly pas3Boja
nporpama m crparemkoj konTpomu (Oummnosuh u Janmuawh, 2022).! Crparemka aHamm3a, Kao
OCHOBa 3a Jaljby UMIUIEMEHTAIlMjy CTparervje, y IHJbY pa3Boja mporpama JoHaIuje
penpoayktuBaux henuja y PemyOmunm CpOuju, 6uhe cBeoOyxBaTHa ca acliekTa €KOHOMCKHX
dakropa, couujamHuX (aKTOpa OKPYKEHa, TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, 3aKOHCKUX pEryjiaTuBa U
OpraHu3aIOHUX aclieKaTra IMpy)Xama 3[IPaBCTBEHUX yCIyra y KIMHHKaMa 3a PEenpoyKTHBHO
31paBibe. Y TEOPUjCKOM Jielly pana Ouhe mpeacTtaBibeH OKBUP COLMjATTHOT MAPKETHHTA Y UJbY
JPYIITBEHOT Ca3HAjHOT Mpolleca O IMporpamy JOHAIHje pernpoayKTuBHUX henwja y PemyOmmnm
CpOuju, y crienmjau30BaHUM 3[IPABCTBCHUM ycTaHOBama. CTpaTeIIKO IIAHUPAE COLHjaTHOT
MapKeTHHTa y O00JaCTH HOBHMX 3JIpaBCTBEHHUX TporpamMa H  Hpoleaypa 3axTeBa
WHTCPAUCIUILUIMHAPHHU TIPUCTYII, KaKO OM Ce KOPUCHHIIMMA 3JIPAaBCTBEHE 3aIlTUTE, a MOCEOHO
UJBHUM TpyllaMa YCMEPEHHM Ka CIIeHHjIN30BaHUM KIIMHUKaMa 32 PErNpOAYKTHBHO 3/paBJbe,
CUCTEMATCKH 00jaCHHIIM CBU aCIIEKTH HOBHX 3JIPABCTBEHUX MPHUCTYIIA, IPH Y€MY OBaj paJl YBOIU
COIIMjaJIHM MapKETHHT Kao HOB M J0 caja HEIOBOJbHO NPUMCHHMBAH KOHIENT y aHaIM3M U

yHanpehemy nporpama JoHaluje penpoyKTUBHUX henuja.

VY pagy je ommcaH mporpamMm JOHaIMje PEnpoayKTUBHUX henuja, KOju je 3aKOHOM OJ0OpeH y
Peny6mumm Cpbuju. YV 3apaBcTBeHOM cucteMy Pemy6nuke CpbOuje nmpuMemyje ce mporpam 3a
MOpOJUIIE KOje ce CyouaBajy ca MmpoOineMoM Jo0Hujama HMOTOMCTBA. Y jJaBHOM CEKTOPY
3apaBcTBeHOr cuctema Pemybnmuke CpOuje mporpam JoHalMje PENpOIyKTUBHHX henuja ce
npuMemyje y uentpuma 3a BMIIO. ¥V Peny6nunu CpOuju nporpam ce npuMemyje U 'y IpUuBaTHUM

nentpuma 3a BMIIO, cnenyjani3oBanuM 3a Jieuemne HHEepPTUINTETA.

VY pany he Outu qOTakHyTe Mpakce CBETCKUX MPUCTYIA y 00lacTu jeuewa UHPEepTUIUTETa Ha
nmporpamy JoHanuje penpoAykTuBHUX hemmja. CBaka o7 3emasba, Koja 0100paBa JOHAIH]Y
penpoayKTUBHUX henHja MMa CBOje 3aKOHCKe peryjiaTuBe, ca acleKkTa roJuHa KOPUCHHMKA
3/IpaBCTBEHUX YCIIyTa yCBajama penpoIyKTUBHUX henuja, OpadHor cTaryca, 3JpaBCTBEHOT CTamba

U APYTUX PEeBAHTHUX (aKTOpa 3a yCBajame PENpOayKTUBHUX henuja.

! Filipovié V, Jani¢i¢ R. (2022), Strateski marketing, FON, Beograd



VY pany he OuTy Tpen3HO OMUCAHU CBH ACTIEKTH M PETyJaTHBE y POrpaMy JOHAI]e U yCBajamba
penponyktuBHEX henuja y PenmyOnumu CpOuju u y ApyruM 3emibaMa Koje Cy peleBaTHE 3a
nopeheme. Kox 3apaBcTBeHOr mMporpaMa JOoHAIMje PEenpoOAYKTUBHHX henuja HEONMXOIHO je
carieaTd CBE €TUYKE acleKTe 3APaBCTBEHUX Mpoueaypa. Y pany he OuUTH mNpencTaB/beHU
€KOHOMCKH W OpPTaHH3aIlMOHH aCIeKTH KOjH OOJHKY]y e(DUKACHOCT U OJPIKUBOCT 3APABCTBEHOT
CHUCTEMa Yy PENpOyKTUBHO] 3[IPAaBCTBEHO] 3aIITHTH. Y CTpaTelIKoj aHanu3u Ouhe oOyxBaheHu
KIIMHUYKH, €KOHOMCKH M OpPTaHHM3AIMOHU AacCleKTH, ca LUJbEM carjie/laBama MOTEHIMjana 3a
yHanpelewe nocrojeher cuctema qoHanuje pernpoyKTHBHUX henuja, Kpo3 akTUBUpame JoMahmx

JIOHOpPA PENPOAYKTUBHUX henrja u cMambemhe Ocllambamba Ha YBO3 U3 HHOCTPaHUX OaHaKa.

3a yHampeleme crucremMa 3HauajHa je IMpUMEHa CTPATEIIKOT MPUCTYIA, aHAIW3€, CTpaTerHje
UMIUIEMEHTAIMje U KOHTPOJIe, Y IIMJbY Pa3Boja 3paBCTBEHUX yciyra. [locToje pa3nuuure Bpcre
[IUJbEBA, CTpaTeTrHja M TAaKTUKa 33 WUMIUIEMCHTAIM]y COILMjaJHOI MapKEeTHHIa KOja CE MOTy
MpUMEHUTH Ja O0u ce moBehao Opoj KOPUCHHMKA YCiIyra W JIOHOpa pEenpoAyKTUBHHX henuja,
mo0oJkIIana 3JpaBCTBEHA YCIIyTa M MCKYCTBO TaldjeHaTa W JoHopa y mporecy BMIIO kao u

mo0oJkIIala eIyKayja 1 KOMyHUKaIja IpeMa CBUM 3aWHTEPECOBAHUM aKTEPHUMA.

[Toyerna mucra Oubmmorpadckux M3Bopa KOoju he ce KOPUCTUTH TOKOM H3paje JOKTOPCKE
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IToceObna xumotesza 2: OpraHu3zanoHe W aIMUHUCTPATUBHE IMpoIeaype, YKJbydyjyhu jacHy
neUHHANN]Y yiora HHCTUTYNHja U KbyuyHux aktepa (RACI marpuna), kao u uaeHTU(UKAIU]Y
cHara u cnaboctu kpo3 SWOT ananuzy, 3Ha4ajHO yTUYY Ha €PUKACHOCT Iporpama JOHaIlHje

penpoayktuBHux henuja y Cpouju.

[Toce6na xunote3a 3: [loctoju 3HayajHa MOBE3aHOCT M3Mely pa3Boja OMOTEXHOIOIIKUX
MHOBALMja M OJP)KUBOCTU TPIKHIITA PEIIPOYKTHBHE OMOCKOHOMHU]E, IPU YeMY CE TIO3UTHBHH
e(eKTH TEXHOJOIIKOT HAIIPEeTKa MOT'Y OCTBAPHUTH CaMo y YCIIOBUMA e(pUKacHE perylaTuse u

€THYKE KOHTpOJIE.

[Tocebna xumnote3a 4: CtapocHa CTPYKTypa MAlMjCHTKHba yTHYE Ha CKOHOMCKY HCIIATHBOCT
IporpaMa BaHTEJIECHE OIUIOHC, IPH YeMY JICUCHE KEHA CTapUjux of 42 TOAWHE JIOBOIH IO
3HaTHO Behux TpoikoBa 1o pol)eHOM JeTeTy y OQHOCY Ha Milal)e cTapoCHE TpyIIe, IITO yKa3yje Ha

notpely 3a panuM ynyhuBameM Ha MPOrpaM JOHATOPCTBA jajHuX henwuja.

ITocebna xunote3a 5: Tun neHTpa (jaBHU/TIPUBATHHU), OpOj MOAHETUX 3axXTeBa U Opoj GU3NUKH
YBE3EHHMX KOMILJIETa CTATUCTUYKY 3HAYajHO YTUYY Ha UCXOJ TpyJHOha y mpoleaypaMa JoHaluje

penpoaykTuBHOr Marepujana y Cpouju.

4. Hay4yHe MeTO/1e HCTPAXKNBAKA

. Metone aHaau3e - 1Moiase Oj TOTa Jia ce U3 CBeoOyXBaTHE CIMKE M3BYKY HEKe OWTHe
YUEEHUIIEC WK CaJIpyKaTesbH, Kao U J1a C€ aHAIU3UPA]y OJHOCH Mel)y HajBaXKHUJUM €JIEMEHTHUMA.
EnemenTn xommucTtuykor cucrema cy MelhycoOHO pas3nuuuTd, Yak U cynpoTHH. Ca3HaBameM
olHOCa Mel)y eleMeHTHMA JI0JIa3H ce U JI0 ca3Hama Kako (yHKIMOHHUIIE HenuHa. PasnukyjeMo
HEKOJIMKO BpCTa MeToaa aHanmmu3e, Mely KojuMa ce UCTHUYYy CTPYKTypasiHa, (PyHKIIMOHATHA,
KOMITapaTHBHA U TCHETUYKA aHAIH3a. Y UCTPAKHUBAKY CHCTEM IPEACTaBIba CUCTEM 3/IPAaBCTBEHUX

YCTaHOBa CHCI_[I/IjaJ'II/IBOBaHI/IX 3a JICUCHC I/IH(I)CpTI/IJII/ITCTa.



. CrpykrypajHa anaan3a. OBa aHaJIM3a IOMaXke Jla Ce carjie/iajy oty GakTopu U Be3e
Mehy sBuMa. VY ciydajy OBOT HCTpaKUBamba O CTPATCIIKOM IUIAaHUPay COLUjATHOT MapKETHHTA
y Iporpamy JOHaIje pernpoyKTUBHUX hennja, pakropu Koju he ce mpoydaBaTH Cy: pa3BHjEHOCT
CTpaTEIIKOT IUIAHUpPamka COIHUjATHOT MapKeTHWHra Mely cucTeMoM — crielujaan30BaHuX
3MIPaBCTBEHUX YCTAHOBA, CBECT O 3HAYajy COIMjaTHOI MAPKETHHra W CTPATEIIKOT IUIaHHpamba,
3Hama U CIIOCOOHOCTH 3aIllOCIICHUX Y CUCTEMY 3APAaBCTBEHUX yYCTAaHOBA O BAYKHOCTU CTPATEIIKOT
IUTAHUpaka M KOpaKa COLMjaHOI MAapKETWHTa, HHUBO TMOTPAXHIE YCIyra, €THYKe AuJIeMe,

MICHXOJIOIITKA IBOYMJbEHha, 0JI0M]jarbe PUXBATamba UITH MIPUXBATAE.

. MeTone cuHTe3e - HACYNPOT aHAIM3H IOBE3yje IOjeMHE eIEeMEHTE Yy MpoKumajyhy
nenuny. CUHTE3a TpeCTaBiba MPOIYKEHO JEIOBamke aHaln3e. AHaIM3a W CHHTE3a CIMYHO
WHAYKIUJHU ¥ JCTYKIUjH Cy UCTIPETICTAHEe U HaJla3e Ce y TMPEKTHOM oJTHOCY. J0a3umMo 10 HOBUX
ca3Hama CIIOKEHUX IICJIMHA TPEKO HUXOBUX TNOjEAMHAYHHUX [EJIOBA, HUXOBHUM MelycoOHuM
JICTIOBalEM M TIOBe3MBameM. [IpoydyaBameM IMOjeIMHAYHUX JEJI0Ba COIMjaTHOT MapKETHHTA W
IETOBUM CTamkbeM Yy OOJIACTH Jieuemha MH(EPTHINTETa, 10JIa3u Ce 10 Pa3IMYUTHUX Ca3Hama O
MelyyIejcTBY pa3IMIMTHX YMHWIIANA, HA KOJU HAYWH yTUIy BapujadJie jeHa Ha APYTy, Kako Ou ce
MpEeJICTaBUJIa MpaBa CIUKa O CTaky Y Iporpamy JOHAIMje PEIOAYKTUBHUX hemuja, a caMiUM TUM
¥ Mepama o yHarnpehemy yciyra u o 60sbeM HHQOPMUCAkY U €AYKAIHjH IPYIITBA, Y3 Pa3yMEBambe

HENPHUXBaTamba.

. Metoaa aexykuuje u mHaAyknuje. MHAYKIUjU U AeIyKIKjU je ocBeheHo JocTa maxmbe
Kpo3 pa3Boj ¢wmiozoduje W Hayke BEKOBMMA, 3axBajbyjyhu pa3audyuTHM MHUCIHOLIUMA U
BeJIMKaHUMa CBOTa J00a, Kao mto ¢y Hip. Apuctoren, Pene [lekapt, ®pencuc bexon. Y nurtamy
Cy JIOTHYKE MHCAOHE METO/e Koje 00jalmbaBajy Ha KOjU HAYMH C€ MU3BOJIE 3aKJbyUIM U3 JaTHX
npemuca. MHIyKTHBHa MeTola ce Kao IOCTYINAaK JIOTMYKOT 3aKJ/by4YHMBamka MCIOJbaBA KPO3
MHCAOHY aKTHBHOCT KOjOM C€ IOjeJMHayHe U MoceOHE YMI-CHMIIE MOBE3Yyjy U pa3BpCTaBajy y
omute cynoBe. OBaj mpoliec reHepaiu3alrje Tede o]l YNIEHUIA peMa TeOpUjU, Kao KPajlheM
uuIby HHAYKIMje. MHaykimja ce 00MYHO Be3yje 3a KBAIMTAaTUBHU CTUJ UCTpakuBama. [leaykunja,
ca Jpyre cTpase, IMoJa3H O]l OIIITUX CTaBOBa M3BojAehM mojequHayHe, u3ABojeHe cynose. OBaj
MHCAOHH TPOILIeC TeUe 0J] TEOpHja, KOje Cy M0 OMIITOCTU HajallcTpaKTHHUje, 10 npenBuhama, Koja
Ce O3HAYaBajy Kao MPETIOCTaBKe, OJHOCHO XHUIIOTE3e. Y OBOM HMCTpaXHMBamy BepuukoBahe ce

AaTe XUIIOTE3€ UCTPpaAKUBakba WJIW ONMOBPIHYTH, Y3 OMOh MUCaOHUX cyaoBa 10 KOjI/IX C€ 10J/1a3u,



HAKOH IITO Ce YTBPJIE YNHLHUIIE, HAKOH CIIPOBE/ICHOT HCTAXXUBAKa U HAKOH MTOBE3MBaba UCTUX Ca
TeoprjaMa O CTPaTEHIKOM IUIAHHpamkby COLMjaIHOI MAapKeTHHra Yy TMporpamy JIOHaIuje

penpoaykTuBHUX henuja.

. JleCKpUNITHBHA METO/1a - NIPEIICTaBJba MOCTYIIAK UCTPAKHBAKa Ca TEKHUIITEM Ha OIHUCY
mpolieca M TojaBa 3a MPOIIUPEHE ca3Hama. Y3 moMoh neckpuntuBHE Mmeroae Ouhe ypaheHo
TEOPH]CKO UCTPAKUBAE, AaHATM30M JOKYMEHTAIIH]€ CTPATETH]ja, IPABUITHUKA, 3aKOHA O IOHAIIU]U

penpoayKTUBHUX henuja, mpe 1 mociie caapkaja COlMjaIHOT MapKETHHTA.

. KomnapaTrusHa anaju3a. OBa aHaiin3a MpeICcTaBba CII0KEH Ca3HajHU TPOIIEC, a OJHOCH
Ce Ha yIOpeIuBamke CTPYKTYPHUX U (DYHKIIMOHATHUX KApaKTCPUCTHKA JIBA WM BUIIIC MPEAMETA,
1ojaBa WM mpolieca. Y3 momoh oBe Metoze, Ouhe U3JI0KEHU pPe3yaTaTu UCTpaKUBamba, Koju he
ce MOTOM BE3aTH y LEJIMHY W JOOWUTH OArOBOp HAa KJbyYHA IMHTamba UCTPaKWBama Koja Cy

MOCTaBJbEHA OBOM JIOKTOPCKOM JIHICEPTALIN]jOM.

3a morpebe wucTpaxuBama KOpUIINEHH Cy KOMOWHOBAaHM KBAaHTHTATUBHU W KBaJIUTATHBHH
MIPUCTYITH, TPUMEHCHU Y PEICBAaHTHUM MPETXOTHUM PaJoBUMa. Y MPBOM paly MPUKYIJbEHU CY
NOJIAlM IMyTeM €JIEKTPOHCKOI' YIMUTHHKA Au3ajHupaHor y I'oorne ®dopmc-y, kKoju je o0yxBarao
couuosieMorpacke KapakTepUCTUKE HCIHMTAaHMKA, MOTHUBALM]y 3a JOHHUpame€ U CTAaBOBE O
JOCTYITHUM TIOHy/laMa Yy TIpOorpaMy JOHaIldje peNpoAyKTHBHOT MarepHjaia. AHKeTa je
cupoBenena mehy 201 ucnuranukom crapoctu 20-34 roauHe, a MoJalM Cy aHAJIU3UpPaHU
JIECKPUIITUBHOM CTAaTUCTUKOM ((peKBeHIMje, MpOLEHTH, HHTEepBalu moBepewma 95%) u
MH(EPEHIMjaTHOM CTaTUCTUKOM (XU-KBajapar TecT, FiSerov egzaktni test) u SPSS 21.0. UnTtepHa
KOH3MCTEHTHOCT YIUTHUKA ITpoliewkeHa je kopuithemem Kronbahovog alfa koepunujenra.

VY npyrom pany npumemena je RACI marpuiia 3a Mmanvpame yinora ¥ OIrOBOPHOCTH HHCTUTYIIH]a
YKJbYYEHHX Yy TpOLEC JOHalMje PenpoayKTUBHOr Matepujana y CpOuju, mto je omoryhuio
UACHTU(DUKALN]Y KIbYYHUX aKTUBHOCTH, MPEKJIONE y OJrOBOPHOCTUMA M MOTEHIMjATHUX YCKUX
rpna. JlomaTHO, cmpoBeneH je YNUTHHK Mel)y [EeHTpuMa 3a BaHTENECHY OIUIONIY paiu
MPUKYIUbakha MOBPATHUX WH(POPMaIFja o MPOIeCHMa HapydnBama, 0100perma, yBO3a U MpHjeMa
penpoaykTuBHOr MaTepujana. [loganu cy tabenapuo odpahenu y Microsoft Excel-u, npukazanu

aliCOJIYTHUM 6p0jCBI/IMa " MPONCHTHUMA, 4 UHTCpHA KOH3UCTCHTHOCT NPOLUCHCHA Kronbahovim



alfa xoedunmjerrom. Ha ocHoBy oBux Mmetona, pasBujeHa je SWOT ananusa mporeca u
WHCTHTYLIMOHAIHOT OKBUDA.

VY tpehem pany xopumihena je cucreMaTcka aHalu3a JUTEpaType ca IHJbeM HIeHTU(dUKaLuje
(akTopa peneBaHTHHX 3a pa3Boj pernpoAykTuBHe OuoexoHommje. Ilperpara je cmpoBeneHa y
nepuony janyap—amnpun 2024. rogune kopuctehm 6aze momaraka Google Scholar, PubMed,
Springer 1 Elsevier, ca jacHo nedpuHHCaHUM KJbYYHUM pednma moBe3anuM ca SWOT ananuzowm,
JIOHAIMjOM PENpOAyKTUBHUX henuja, OMOTEXHOJOTHjOM W Mel)yHapOJHOM pPenpoayKTHBHOM
HeroM. YKJbyueHH cy uiaHuu oOjaBibeHu oz 2017. roamue, OK Ccy MyOJMKanuje Koje HUCY
npykaiue peneBantHe nmojatke 3a SWOT ananusy uckipydene. [Ilpumemen je PRISMA npuctyn
3a CEJICKIIN]y PEIEBAaHTHHUX PAJIOBa, IIITO je Pe3y/ITOBAIO 0a0upom 42 diiaHKa 3a Jlajby aHAIIU3Y.
3a oOpamy monmataka npumemeHa je  kBanumratuBHa SWOT ananmsza, koja je omoryhmia
KaTeropusanujy GpakTopa Kao MoKpeTaya pacTa ¥ ©3a30Ba yHYTap PEeNpoayKTHBHE OMOEKOHOMH]E.
[IpBu ayTop je aHanu3upao, cuHTe3upao u pacrnopeano noaarke y SWOT rabnuiie, 10K cy qpyru
1 Tpehu ayTopu BPIIWIKM YMEPEH IMperiie]] ¥ YHAKPCHY MPOBEPY, YAME j& OCUTYpaHa MOy3/1aHOCT

1 BaAJIMJAHOCT aHaJIN3C.

Y derBpTOM pany Mojaly Cy MNPUKYIJBEHH M3 MPUBATHUX KIMHUKA W HM3BOpa JAPKABHOT
ocurypama 3a mnepuoj on 1. jyma 2022. no 31. jyna 2023. rogusHe, Kako O ce H3padyHaAIU
TUpPEKTHH TPomKoBU APT TpeTmaHa 1Mo HUKITYCy W 1O KUBOpPOhEHY Yy Pa3IMuUTHM CTapOCHUM
kareropujama. Kareropujanne Bapujabie u3paxxeHe Cy ancoJIyTHUM U peIaTHBHUM OpojeBUMA
(%), DOk cy HyMepHuuke Bapujabiie peaCcTaB/beHE MPOCEKOM U CTaHAApJAHOM JIEBH]jallljOM WIH
ME/IMjaHOM M MHTEPKBAPTHJIHUM DACHOHOM, Yy 3aBUCHOCTH OJ AUCTpHOyLHje IojaTakKa.
Hopmannoct muctpulymmje je mpouemeHa Shapiro-Wilk Tectom. Ilpoceunu TporkoBu 1o
IUKIYCY U TIO KUBOpOhewy HM3pauyHaTH Cy JejbebeM YKynmHux tpomrkoBa APT Tpermana ca
OpojeM 3armoueTHx LUKIyca WM OpojeM >KUBOpPOhEHUX MO CTApOCHUM KaTeropujama. AHaiinza
nojataka je crposezaeHa y nporpamy CIICC 21, y3 HUBO CTaTUCTUYKE 3HAYaJHOCTH MOCTaBJbEH

Ha p <0,05.

VY nerom pagy CTyAMja je CIpoBe/IeHa Kao aHaIHM3a Mpeceka TPEHYTHOT CTamka yBO3a JOHUPAHUX
penpoayktuBHux henuja y Cpouju 3a nepuon ox neuemopa 2022. no 2024. rogune, yKibyayjyhu
nmojaTtke u3 7 ApkaBHUX U 16 npuBaTHUX KIuHUKA. [loganu cy IpUKYIIJbeHN U3 JaBHO JOCTYITHUX

U Ipo(eCHOHAIHO NMPE3EHTOBAaHUX M3BOPA MO/ MOKPOBUTEILCTBOM MUHMCTapCTBa 3paBiba, 0€3



uaeHTu(UKaIM]je 0jeIMHAYHMX TalijeHaTta. JleCkpunTuBHa CTaTUCTHKA 00yXBaTaja je MeIujaH,
MEePIEHTHIIE, allCOIyTHE M penaTuBHE OpojeBe. 3a MACHTU(DUKAIM]Y CTAaTUCTHYKH 3HA4ajHUX
pasznuka xkopumrhenu cy Mann-Whitney TecT 3a KOHTUHYaJIHE TOAATKE U Spermanov KOeHIIHjeHT
KOopeJalyje 3a HWCIHUTUBAkEe MOBE3aHOCTH Bapujabiu, JOK je YHUBAapHjaHTHA JIOTMCTHYKA
perpecuja npuMemeHa 3a UCTpaXuBambe (hakTopa MOBE3aHMX ca YCHeIHUM TpyaHohama. AHanu3a
noxaataka je cuposenena y CIICC 26, y3 HuBo cratuctuuke 3Hadajaoctu p <0,05. Pesynratu he

OuTH NpHUKa3zaHu y Tabaunama u rpa@uuKkuM MpuKa3uMa y OKBUPY JucepTalnje

5. OuekuBaHU HAYYHH JONPHUHOC

Haj3nauajuuju nompuHOC OBOr paja orjenahe ce y CHCTEMAaTcKOM INpUKa3y IOTEHIIMjaa
Peny6nuke CpOuje 3a perpyranujy J0HOpa penpoAyKTUBHUX heinja. AHAIM30M MHCTUTYLHM]A U
BUXOBUX YyJIOra, pajJ MokKasyje Jia mocTojehu perynatopHu OKBHp (YHKUMOHHUIIE e(pUKACHO, Y3
MUHUMAaJTHE U3a30Be Koje je moryhe pemmrtu kpo3 Oyayhe yHanpeheme npomeca. MctpaxkuBame
CTaBOBa TMOTCHIMjATHUX JIOHOpA TpYyXKa YBUA Yy CHPEMHOCT IMONYJIaldje 3a YKJbYYHBambE Y
Iporpam, IITO MPeACTaB/ba NPAKTUYHE CMEPHHULIE 33 IPUMEHY COLIMJATTHOT MAapKETHHIa y CBPXY
noBehama O6poja tomahux noHOpAa.

[Topen Tora, pax he umaTu U aHATUTHYKH, OMOTEXHOJIOIMIKH U TEOPH]JCKH JTOMTPUHOC:

. AHATUTHYKH JOTMPHUHOC — IeTajbHA 00paja M MPUKa3 KIMHUYKOT UCKYCTBA Ca YBE3CHUM
ceroBuMa henuja, ykibydyjyhu mojaTtke O KOJMYMHH, yCHeXy M IpeBaJleHIMjH, omoryhasa
NPELU3HUjJU YBUA Y €(pUKACHOCT MporpaMa 1 WAeHTU(UKAIU]y U3a30Ba Y MIPAKCH.

. BuoTexHo101KH TONPHHOC — TIPETIIE ¥ aHAJIM3a CaBPEMEHNX OMOTEXHOJIOMIKUX METO 1A
Yy OKBHPY JIOHATOPCKOT MporpaMa, yKJbyuyjyhu OMOMeININHCKO HHKEHEPCTBO, KPHOOUOIOTH]Y
1 (QYHKIHOHATHOCT KPUOOAHKH, Ca OCBPTOM Ha HHXOBE MPEIHOCTH M OrpaHUYEHa Yy CPIICKOM
KOHTEKCTY.

. Teopujcku gonpuHOC — paja mpyxka BaKHE Haja3e U3 JUTEepaType o MoryhHoctuma
COLIMJaJTHOT MapKeTHHra jJa moBeha CBeCT jaBHOCTH, CMambM CTUIMaTHU3alMjy JOHaTopa M
YHaIpeau perpyranujy roMahux 10HOpa, YuMe ce TOPUHOCH pa3yMeBamby U pa3Bojy cTpareruja
y 00JacTi penpoayKTUBHE MEIULIMHE.

JlonpuHOC JOKTOpPCKE AWCEpTaIlyje mpencTaBbahe HCIUTHBAKE y/ella CTPATEeHIKOT TUIAaHUpamha

COLIMJaJTHOT MapKeTHHra y Mporpamy JIOHaluje pernpoayKTUBHUX henuja y CTpY4YHO] jJaBHOCTH.



WHTepecoBame OBOT HCTpaXkKMBamba IMPEICTaBJba OJATOBOP Ha MUTAKE Ja JIM CE CTPATEHIKO
TUTAHUPAKE COIUjATHOT MAapKETHHTa CIIPOBOJM U y KOjO] MEpH y OKBHpPY oBOr mporpama. C
0031pOM J1a je COIMjalTHM MAapKETHHT KJby4aH M HEONXOJaH y Ca3HajHOM MpOILecy O JOHALUjU
pPENpOAYKTUBHUX henuja v afoniuju y HHbY Jiedemhe NHPEPTUIUTETA, TOTPEOHO j€ UCTPAKUTH
KOJIMKO j€ TO CJIy4aj Y TpeHyTHO] ipakcu y Penyomunm CpOuju.

JlonpruHOC TOKTOPCKE TucepTaiuje caapkahe HCIUTUBAKBE HUBOA 00YKE M 3HaHa KOJI 3aII0CIICHUX
y 3JIpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa O COLIMjaTHUM cajpkajuMma y mporpamy noHanuje henuja. Hanme,
M3Y3€THO je BaYKHO Ja 3[[paBCTBEHE YCTaHOBE Mokpehy caapikaje O JOHAIM]U PETPOILyKTHUBHUX
hemuja, mro je nepunucano u 3akonom Pemy6nuke Cpbuje, a mpeMET OBE TpyIe 1UJbEBA jeCTe
Jla HICTPAXKH KOJIUKO CY 3aIPaBo y MPAKCH 00YYEHU 3aIll0CIICHH U JIa JIU TI0CE/1y]y HEOIX0/THA 3HAbA
0 coujarHoM MapkeTuHry. OBy nojanu he OUTH NPUKYIUBEHU ITYTEM CIEIHjaTHO HAPaB/HEHOT
ynutHuKka. OBa Aucepranyja vMa BakKHE HAYYHE B CTPYYHE JIOTIPHHOCE.

Hayunu nompunoc:

VYuanpeheme nocrojehe nureparype us:

* Crparemkor IulaHUpamwa Iporpama JoHalMja y 3/ApaBCTBY Ca OCBPTOM Ha JOHOPE U
TaIyjeHTe
+  ConwujamHux MapkeTHHT ctpareruja 3a BMIIO npouenype

* TpxumTa penpoayKTHBHE OMOEKOHOMU]jE

Crparemkor KOHIIeNTa JUruTalHe MapKeTUHT KoMyHHUKalujeETika u npymrseHa oAroBOpHOCT y
BMIIO npouecuma

Ctpy4yHH 1OIpPUHOC:

* [loGospuiame peryaaTOpHOT M HHCTYTyHHMOHanIHOr okBupa 3a BMIIO mnpouenype Ha
HAIlMOHAJTHOM HUBOY

* Kpeupame napTHepckux Mpexa CBUX aKTepa

* Enyxanuja noTeHIMjaqTHUX TOHOPA U KOPUCHUKA YCIIyTa U pa30Hjame eTUUKUX JuiiemMa

* VYBuJ NpUBAaTHUX U JApPXKABHUX KIMHUKAa KAaKO CE MOXKE YHAIPEAUTH HUXOB pax Ka
ManyjeHTIMa 1 JOHOpUMa y MporpaMuMa JoHaluje pernpoayKTUBHUX henuje

*  Vaanpehemwe punaHCHpama nmporpaMa JOHUPabHa



6. Il1aH HCTpaKUBaKka H CTPYKTYpa pajaa

VY cnenehoj Tabenu npukaszane cy kKJbydHe (aze u 3aalu Jajber UCTPAKUBAKHA TOKOM U3pajie

JOKTOPCKE JAMCepTAaIHje.

MeTtoae, TEXHHKE,

y UMJbY MOJM3amka
CBECTH U CMambCHha
CTUTMAaTH3aINje

®da3a 3anarak HU3BOpHM
CTaHJapaH
1. Ananmn3za Ananuza BO AHanuza ctpyuHe 1 | Jlurepatypa, 3aKoHH,
nocrojeher crama nporpama u Hay4HE JIUTEpaType; 0a3e mojaTaka,
U 10CaIalbUX JlOHanuje aHanmm3a WHCTUTYLIMOHATHH
pe3yJarara PEeNpOTyKTUBHUX CeKyHIapHUX W3BEUITAjU
henuja y Cpouju; Mo/IaTaKa; Mmperies
MperJies] 3aKOHCKOT 3aKOHa U
u MO/13aKOHCKUX
MHCTUTYLIMOHAJIHOI | aKaTa; CTaTUCTUYKA
OKBHpA; aHaJIM13a aHaJM3a 1ojaTaka o
1oJaTaka o0 yBo3y U yBO3Y
CIPOBEJICHUM
npolexypama

2. lIpepsor Cucremaru3zamuja AHanuza CrpyuHa 1 HayyHa
MoaeJ1a JI0CATAITBIX JAUTEpaType, JauTeparypa,
COLIMjAJTHOT cazHamwa 1 aHajau3a KOMIIapaTHBHA U3BEIITAjU
MapKeTHHTa CTpaHMX HCKYCTaBa; aHaJM3a CTPAHUX mehyHapoaHux

IPEIOT OCHOBHOT NpaKcH, WHCTHUTYLIH]a

MoO/IeNia MapKeTHHTa MO/JIEIIOBAHE

3. UcTpaxuBame

Ju3aju u

Merton aukeTHOT

[IpumapHu nomanu u3

CTaBOBa CrIpoBoOheme aHKeTe; HCTPAKUBAbA, aHKeTe, TUTeparypa
MOTEHIHjATHUX aHajiM3a CTaBOBa, CTATHCTHYKA
JA0HaATOpa MOTHUBAIIN]jE U aHajn3a
CIIPEMHOCTH
MOTEHIIN]ATHUX
JIOHATOpa

4, SWOT anajam3a AmnHanuza cHara, SWOT Hamnasn
U NMpenopykKe 3a caabocTy, METOJI0JIOTHja, HCTPaKUBamba,
cTpareruje mMoryhHocTH 1 KOMIapaTHBHA TuTepaTypa,

MPEeTHU JOHOPCKOT aHaau3a WHCTUTYIIUOHATTHU

nporpama y Cpouju nojau




5. Ilpenopyke 3a dopMmynucame AHanu3za Hanazu
yHanpeheme IIpenopyKa Ha JuTepaType, CUHTE3a UCTpaxK1uBama,
nporpama OCHOBY Hajasa, auTepaTypa o
UCTpaKUBamba U KOMIIapaTHBHA JIOHallMjaMa KpPBU,
CTpaHHX MPUMEPA; METOJI0JIOTH]a opraHa, TKUBa
moryhHocTH
MIPUMEHE y CPIICKOM
KOHTEKCTY
6. 3ak/byuak Cunresa Hanasa, AHann3a ¥ CUHTe3a [enokymnan
HarJanlaBame UCTPa)KUBAYKU DA/,
JOTIpUHOCA U JuTepaTypa
MpeJyIor MpaBara
Ooynyhux
UCTPaXKUBaba

OKBI/IpHO U CTPYKTYPHO JOKTOPCKY I[HcepTaquy caunm-aBaja ou cnez[eha morjiaBJba:

1. VBox
1.1.IIpenMer v 1IUJb UCTPAKUBAHHA
1.2.ITona3ne xunorese
1.3.CtpykTypa IOKTOpCKE qucepTaiuje
2. BanrenecHa omnonma
2.1.buoMeTUIIMHCKY OTIIOMOTHYTO OIUIoheme
2.2.Ilpakca OMOMEIUITMHCKH MTOTIIOMOTHYTOT OTTo)erha ca JOHUPaHUM
penpoayKTuBHUM hennjama
3. Crpareniko rIaHupame MapKEeTHHTA
3.1.Crpareniku MapKeTHHT Y 3ipaBCTBEHUM yCTaHOBama
3.2.Ctparenika aHanmusa
3.3.Crparenika UMILIEMEHTAlIH]a
3.4.Ctparenika KOHTpoJIa
4. CouujanHu MapKeTHHT
4.1.Teopujcke OCHOBE COIMJATHOT MAPKETHHTA U COIM]jaTHOT MAPKETUHTA Y
3JIpaBCTBEHUM OpraHU3alijama
4.2 Metoze connjaTHOT MapKETHHTa
4.3.Canprxaj colyjaiHOT MapKeTHHTa Y 3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBama
4.4.CucreMaTcKH MperJie]] IUTepaType o CTpaTerijama mpoMolidja JIoHaluja
penpoAyKTUBHUX henuja
5. Crpareniko IIaHupamke COLMjaTHOT MapKETHHIa y Mporpamy J0HalKja pernpoayKTUBHIX
hemmja
5.1.CraBoBM NOTEHLUjAIHUX JOHOpA
5.2.AHanm3a HHCTUTYIIMOHAIHOT U PETyJIaTOPHOT OKBUPA JOHAIH]ja PETTPOAYKTUBHUX
henmja
5.3.CHare u cabocTH TpXKUIITa penpoaykTuBHe onoekonomuje- SWOT mpuctymn
5.4.Exonomcku u3a3oBu y obiactu BMITIO



5.5.VIMrimukanuje eMOupHjCKUX Hajlas3a 3a CTPATEIIKO MIAHUPAHE COIH]aTHOT
MapKeTHHTa
6. Ilporpam monanuje penpoayKTUBHUX henuja
6.1.Bpcre 3apaBcTBEHUX yCiIyTa
6.2.3Ha4aj cagprkaja COMjATHOT MAPKETHHTA Y TIPOrpaMy JOHUPabha
7. TeopujcKku v XUMOTETUYKH OKBHP UCTPAKUBAHA
7.1.0CcHOBHU LIUJbEB UCTPAKUBAHA
7.2.IloceOHM IUJBEBH UCTPAKUBARHA
7.3.CBpxa ucTpaknuBama
7.4 VicTpaxxuBauku 3a1alu
8. Merononoruja 1 UHCTPYMEHTH UCTPaKUBabHA
8.1.Y30pak
8.2.lTHCTpyMEHTH M YITUTHUIIHA
9. HayuHu ¥ CTpy4YHH JOTIPHHOC
10. 3axspy4nu U npenopyke
11. Jlutepatypa

7. 3ak/byqaK U Mpeajor

W3 u3noxeHor ce MoXe 3akJbydyuTH JAa kanaunaT busbana bBopheBuh ucnymaBa cBe yciaoBe
npensuheHe 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa30oBamy 3a 000peme n3pajie JOKTOPCKE AUCEPTALUje IO
HacjaoBOM ,,CTpaTelmlKo IUVIAHHMPamke COLMJjAJIHOI MAapPKeTHHIra y NporpaMy JAOHALMja
penpoaykTuBHux heauja y Cpouju“

buwpana bHopheBuh mocenyje BHCOKO CHENUjalM30BaHA 3Hama W3 OOJIACTH PETPOJTYKTHUBHE
MEJIUIIMHE U KIIMHUYKE eMOPHOJIOTH]E, TOTBPl)eHa AyTroroAUIIBUM POPECUOHATHHM UCKYCTBOM
u mehynapomnom mmuenniom ESHRE Senior Clinical Embryologist usgatom ox crpane
European Society of Human Reproduction and Embryology. Fbena ctpy4uHocT o0yxBarta HarnpeHe
nabopaTopujcKe TPOLEAYpE Y AacCHUCTHUPAHO] PENPOAYKIH]H, pa3yMeBambe KOMIUIEKCHUX
OMOTEXHOJIOMIKUX MpoIleca, Kao U MPUMEHY CaBPeMEHUX CTaHJap/a KBalIuTeTa U 6e30e1HOCTH Y
pany ca penpoAyKTUBHMM hennjama.

[Topen kmMHUYKO-TA0OpPATOPHJCKE EKCHEPTH3e, KaHIUIATKHIba TOCEAyje 3HAuajHO 3HAWKE Y
pasyMeBamy pEryJaTOpHUX OKBHpa KoOju ypelyjy AoHauMjy penpoayKTHMBHMX henuja Ha
HaIlMOHAJTHOM U Mel)yHapoJHOM HHUBOY, €KOHOMCKMX aclieKkara 3JIpaBCTBEHE 3aIlITUTE, Kao U
yIpaBJbamke IMPOLECHMa Y OKBUPY JOHATOPCKHUX MporpaMa penpoayKTHBHUX hemwmja. Hbeno
HCKYCTBO Ca pa3jIMYUTHM aKTepUMa CUCTeMa- YKJbY4yjyhu 3/jpaBCTBEHE YCTaHOBE, peryaaTopHa
Tena U MehyHapoaHe OaHke penpoayKTHBHUX henmja- omoryhaBa cBeOoOyXBaTHO carjieiaBambe
n3a3oBa u MoryhHocTu pa3Boja y Cpouju.

Ha ocnoBy cBera HaBenenor, Komucuja mpeanaxxe HacraBHo-HayuHoM koja je y CpbOuju
HE/IOBOJHHO pa3BHjeHa, Behy 1a MpUXBaTH MPEIUIOKEHY TeMY M OJ00pH HM3paay TOKTOPCKE
JUcepTalyje.

3a MEeHTOpe JOKTOpCKE aucepTauuje npeanaxy ce np Pagmuna Januuuh, penoBHu mpodecop
daxynTeTa OpraHM3alMOHNUX HayKa, Y HUBep3uTeTa y beorpany u np Ana Mutposuh-JoBanosuh,
penoBHH mpodecop MeauuuHckor gakynrera, Y HUBep3uteTa y beorpany.



Beorpan, 23.03.2026. rogune

KOMUCHIA :

np Pagmuna Janmauh, penoBan npodecop Dakynrera
OpraHu3allMOHUX Hayka YHuBep3urera y beorpany

1ap Munuia Koctuh-CrankoBuh, pegosau npodecop dakynrera
OpraHu3alMOHUX HayKa YHuBep3uTera y beorpamy

np JoBanka Bykmuposuh, penoBuu npodecop Paxkynrera
OpraHu3alMOHUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpany

1np Ana Mutposuh-JoBanoBuh, penoBHu npodecop MeauuHCKOr
¢dakynrera YaHuBep3utera y beorpany

1np Aptyp bjenuna, penosau npodecop MenunuHcKor
(daxynrera YHuBep3uteta y beorpany



